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élag kvenna i atvinnulifinu er félag
sem hefur vigt, er hreyfiafl og hefur
ahrif. Synileiki félagsins er mikill og a
sama tima og vid erum ad gledjast a
afmeelisari félagsins og a storglaesi-
legri Vidurkenningarhatid i dag pa er
hugur minn, hugur okkar allra, hja peim
sem eiga um sart ad binda um heiminn
allan.

Grindavik er ofarlega i huga okkar
og pad er pakklaeti fyrst og fremst sem einkennir pessar
fyrstu vikur arsins hja mér ad geta verid heima hja
mér og tekid utan um folkid mitt i fridi enda forréttindi.
pvilik vika sem sumir dagar eru & timum sem pessum,
fordeemalausir timar sem virdist nu talid reglulegt og
jafnvel daglegt astand.

pad er mikill kostur ad vera med lidugan kjalka sem
framkvaemdastjori FKA, margir fundir og mikié um ad
vera og mér finnst fatt skemmtilegra en ad taka sprett
med konum sem vid heidrum & Vidurkenningarhatié FKA
ar hvert og er full eftirveentingar fyrir hatidinni sem er a
Hotel Reykjavik Grand i dag par sem pid erud hjartan-
lega velkomin.

FKA er gjarnan uppspretta géds og alvoruhreyfiafl, likt
og Jafnvaegisvogarradstefna okkar, sem er startkapall
fyrir samfélagsumraeduna um kynjajafnrétti ar hvert, og
Synileikadagur, Mentorverkefni og vidburdir deilda og
nefnda sem hafa gjarnan ahrif & samfélagsumraeduna
0g pannig ma lengi telja.

Og konurnar sem stofnudu FKA og allar paer sem vid

—KA hefur aldrel
verio steerral

bvilik vika sem
sumir dagar eru
a timum sem
pessum

stondum a 6xlunum a eiga sannarlega stad i hjarta
okkar. bad sja ekki oll fagurfreedi jafnréttis eins, en pad
gerir folk sem ég er svo heppin ad vinna med i gegnum
FKA, einstaklingar parna uti sem vita ad jafnrétti er
akvoroun og ég er pakklat fyrir.

Sérstakt pakklaeti vil €g senda félagskonum sem hafa
gefid af sér til stjiornar- og nefndarstarfa fra upphafi og
Ollum peim sem hafa lagt félaginu lid & hverjum tima. Pad
er misjafnt hvad félagskonur vilja fa fra félaginu og gefa
af sér en eitt er vist; pad er plass fyrir okkur allar. Vid
hvetjum nyjar konur til ad stimpla sig inn og peer sem eru
og hafa einhvern timann verid i FKA ad fylgjast vel med
afmaelisdagskranni og lata sja sig sem oftast.

pad verdur Synileikadagur FKA i Arion banka i
lok februar, Mentorverkefnid er a fullu, vid fognum a
Alpjodadegi kvenna i mars, farnar verda ferdir, vid faum
kynningu, férum i fyrirteekjaheimsoknir, golf, fjallgéngu
og pbannig ma lengi telja. Pa er mikilveegt ad fjarfesta i
sér og leyfa sér ad eiga ahugamal og ég hvet konur til
ad gera nakveemlega pad.

Pad hallar enn & konur og & Islandi er samkvaemt
meelingum langt i land med ad loka kynjabilinu hvad
vidkemur fjolda kvenna vid bordid par sem akvardanir
eru teknar. Personulega finnst mér spennandi ad breyta
soknarleiknum eins og vid purfum ad gera og pa med
fiolmargar breytur i formulunni.

En til skemmri tima litid er ad heidra konur a Vidur-
kenningarhatid FKA i dag - hlokkum til ad sja ykkur par!

Andrea Robertsddttir framkveemdastjori FKA Ljosmynd/Silla Pals

| 5

AT, Caisid,
Lo P e,

og Steinunn Ragnarsdattir. Fylgist med!

FKA fagnar nu i ar tuttugu og fimm ara afmaeli sinu og pad verdur stérglaesileg uppskeru-
hatid. Afmeelisnefnd hefur verid skipud sem leggur linurnar og i henni eru: Elisabet Tania
Smaradottir, Hanna Gudlaugsdottir, Helga Gudny Theodors, Nathalia Bardales Branding

it

Ljosmynd/FKA
Platinuhopur FKA er ny sveit reynslumikilla kvenna innan félagsins sem hafa pad hlutverk
ad virkja félagskonur a ,pridja aeviskeidinu“. Fimm konur hafa tekid ad sér ad leida hopinn,
beer Bara Magnusdottir, Emma Holm, Geirlaug borvaldsdottir, Hafdis Karlsdéttir og Hanna
Maria Siggeirsdottir.

-

Alpjédanefnd FKA bodar til hadegisverdarfundar ar hvert a Alpjodlegum barattudegi
kvenna 8. mars. Prjar merkar konur s6gou ségu sina sidast paer Claudia A. Wilson, Margrét
Pala Olafsdottir og buridur Harpa Sigurdardaéttir. Til margra ara hefur Jonina Bjartmarz,
I6gmadur, fyrrv. radherra og fyrsti formadur FKA verid potturinn og pannan er kemur ad

Synileikadagurinn 2024 verdur i Arion banka og streymi fyrir félagskonur FKA 28. februar
naestkomandi. Arlega slaum vid patttokumet a pessum magnada degi og synileikanefndina
skipa ad pessu sinni: Anika Ros Palsdéttir, Anna Liebel, Bergrin Lilja Sigurjonsdattir,

pvi ad fagna deginum hja FKA.

Kathryn Gunnarsson, Kristin Yr Gunnarsdottir, Steinunn B. Ragnarsdottir og Veronika Guls.

Utgefandi Félag kvenna i atvinnulifinu, FKA Umsjén Svanhvit Ljésbjorg Gigja
Bladamenn Svanhvit Ljésbjorg Gigja svanhvit@mblis Tomas Valgeirsson
tomasv@mblis Auglysingar Berglind Gudrin Bergmann berglindo@mblis
Prentun Landsprent ehf Forsidumynd Ingibjorg Porvaldsdottir

Forsidumyndin var tekin eftir radstefnuna i krafti kvenna & Sudurnesjum i oktéber 2023. A myndinni eru: Andrea Rébertsdéttir
framkveemdastjori FKA, Fida Abu Libdeh, formadur FKA Sudurnes og stofnandi og framkveemdastyra GeoSilica, Grace Achieng,
stofnandi og framkvaemdastjori Gracelandic og stjornarkona FKA, Andrea Yr Jénsdattir, eigandi Heilsulausha og Scrubs.is og hjukr-
unarfraedingur og ritari FKA og Gudny Birna Gudmundsdodttir stjornarkona FKA Sudurnes og forseti bagjarstjornar i Reykjanesbee.



MIBVIKUDAGUR 24. JANUAR 2024

FELAG KVENNA | ATVINNULIFINU

.

I Félagskonur fengu ad skoda
n&lﬂ starglaesilegt his Lands-
o] ns. Unnur Elva og stjérnar-
koRURFKAfremstar 4 mynd.

»Enn eigumvid langtiland en taekifaerin eru fyrir hendi“

. ggekkiFKA fyrir 12 arum og fyrsta ario
gerdi ég nakveemlega ekki neitt,” segir
Unnur Elva Arnardoéttir sem tok vid sem
formadur Félags kvenna i atvinnulifinu,
FKA, i vor. Unnur Elva er forst6dumadur hja
Skeljungi, feedd og uppalin a Akureyri og er
pakklat konum sem rutt hafa brautina og
hvetur fleiri konur til ad lata til sin taka og
gera sig gildandi i félaginu. Unnur Elva segir
a0 pott pad hafi tekid sig dagodan tima ad
opna sig fyrir félaginu og félagsskapnum fra skraningu hafi
hdn & endanum fundid fyrir mikilli lifsbreytingu med pessari
akvordun ad ganga i félagid enda myndar tengslanetid sig
ekki sjalft.

FKA er atlad konum sem eru stjornendur og leidtogar i
islensku atvinnulifi og félagid stendur fyrir vidburdum, freedslu,
veitir radgjof og knyr fram breytingar a ldgum og venjum til ad
geeta jafnvaegis og fjolbreytileika innan atvinnulifsins.

Félagid vinnur med ymsum adilum a vinnumarkadi, fyrir-
teekjum, félagasamtékum og hinu opinbera ad pvi ad efla
og benda a patt kvenna i stjornum eda stjornunarstédum
i atvinnulifinu. Styrkleikar FKA liggja i gildum félagsins;
framseaekni, kunnattu og afli, en pau standa fyrir kroftugt
og fjolbreytt pekkingarnet félagskvenna. Framsaekni visar i
kraftinn sem byr i FKA-konum og hlutverk peirra i ad auka
fidlbreytileikann i islensku atvinnulifi. Kunnatta visar i ad FKA
midlar pekkingu og reynslu til félagskvenna og leggur aherslu
a hvatningu og tengsl. Afl visar til ad FKA er leidandi hreyfiafl i
islensku atvinnulifi.

,Pinn timi er kominn, kona!*

LEg var hvétt til ad skra mig i FKA hér um arid og var sagt
ad petta veeri félagsskapur sem ég aetti klarlega heima i og
ég vil nota teekifeerid til ad hvetja konur til ad skra sig til leiks,
vera med og efla sig med patttoku i FKA og pa sérstaklega
a afmeelisarinu en FKA fagnar 25 ara afmeeli i ar,” segir
Unnur Elva og beetir vid glod i bragdi: ,Pad skiptir engu mali
pott pu pekkir enga i félaginu pvi i FKA steekkardu einmitt
tengslanetid og pvi er ekkert annad en ad skra sig til leiks.
Loksins pegar ég for ad taka virkan patt opnudust fjoimorg
teekifeeri. Pinn timi er kominn, kona!*

pad voru framsynar og 6flugar konur sem stofnudu FKA
hinn 9. april arid 1999. Stofnfélagar FKA voru teeplega prju
hundrud og stéd FKA fyrst fyrir Félag kvenna i atvinnurekstri
med Joninu Bjartmarz i fremstu r6d sem fyrsta formann
félagsins. Nafninu var sidar breytt i Félag kvenna i atvinnulif-
inu til a0 mynda enn steerra og 6flugra tengslanet athafna-
kvenna og leidtoga ur ollum greinum atvinnulifsins sem gaetir
hagsmuna, eflir samst6du og samstarf kvenna i atvinnulifinu.

LFyrsta FKA-vidurkenningin var veitt a fyrsta starfsari
félagsins og sidan pa hafa verid veittar vidurkenningar a
hverju ari til ad vekja athygli & konum sem eru ad gera géda
hluti i atvinnurekstri og atvinnulifinu & [slandi. Pad er mikil
tilhlokkun fyrir vidurkenningarhatidinni 24. januar par sem
vid heidrum konur & Grandhoteli Reykjavik med Olgerdinni.

ramsynar og oflugar
‘U toluvert sterkari saman

Unnur Elva Arnar-
dottir formadur
Félags kvenna i
atvinnulifinu.

Félagid er med hreyfiaflsverkefni a bord vid Jafnvaegisvog
FKA sem eetlad er ad knyja fram breytingar i atvinnulifinu til
ad jafna stodu kynjanna og pad eru reglulega jol hja okkur,”
segir Unnur Elva og kvedst vera stolt FKA-kona.

Teekifeerin eru fyrir hendi

Félagid stendur fyrir vidburdum, freedslu og hefur ahrif a
samfélagsumraeduna, hefur aldrei verid staerra og saman-
stendur af taeplega 1.450 félagskonum af landinu 6llu sem
ymist eru med eigin atvinnurekstur eda eru stjornendur og
leidtogar i islensku atvinnulifi. Félagid er med deildir, lands-
byggdardeildir, nefndir og rad sem gegna olikum hlutverkum.
»Margt hefur breyst og margt ad pakka fyrir en jafnréttid hefur
ekki komid af sjalfu sér, pad er nokkud ljost. Enn eigum vid
langt i land en teekifaerin eru fyrir hendi og pa er bara ad nyta
pbau og jafna hlut kynjanna i leik og starfi,” segir Unnur Elva.

Pad er dhaett ad segja ad konur & [slandi séu alls konar og
pvi hefur skipuritid tekid breytingum i takt vid nyja tima. ,New
Icelanders FKA er nefnd kvenna af erlendum uppruna sem
eru ad fota sig i islensku atvinnulifi svo eitthvad sé nefnt en
markmidid er ad pessar o6liku raddir heyrist innan félagsins og
utan til ad gera betur i dag en i gaer hvad viokemur jafnrétti.
Svo ma ekki gleyma ad vid erum ad eldast sem pjéd og

Ljésmynd/Ingunn Mj6ll Sigurdardéttir

<ONUr

Guért’m varafor-
madur med Unni
a adalfundi FKA.

Ljosmynd/Andrea Robertsdottir.

félagid bjo til platinuhop FKA sem er fyrir konur 67 ara og
eldri, miklar valkyrjur par a ferd.”

Unnur Elva segist ekki hafa porad ad meeta i heilt ar eftir
ad hun skradi sig i félagid en eftir ad hun skradi sig i stjorn
vidskiptanefndar pess for hun ad finna sig, eflast og sér ekki
eftir pvi. ,Eg hef fengié svo mikid Ut ur pessu. Nefndin sem
ég for i sér um arlegt jolarolt FKA og vidburdi i sambandi vid
heimsoknir i fyrirteeki og med ad skra mig i nefnd vissi ég ad
ég yrdi ad meeta & vidburdi. Parna kynntist ég konum sem ég
lit & sem vinkonur minar i dag og leita oft til og hef stérgraett
a pessu 6llu saman. Pad er ekki mikid ad gerast er kemur ad
tengslaneti ef pu ert bara heima uppi i sofa.

pad voru akvednar breytingar sem mig langadi ad gera og
er ad vinna i, petta er mjog stoért félag og slik breyting klarast
ekki & einni néttu,” segir Unnur Elva adspurd hvad hafi heillad
vid formannsstarfid. ,pad er mikilvaegt a timamdétum sem
pbessum ad fagna pvi sem hefur aunnist og leggja linurnar
fyrir aframhaldid. Med 25 ara sogu ad baki er margt haegt
ad nefna pegar litid er til baka og telja a upp sem hefur verid
gefandi og heppnast vel. Vid erum med frabeera afmeelisnefnd
sem er ad leggja lokadrég ad dagskra afmeelisars, fjiolmargir
stérvidburdir komnir & dagskra og vid héldum afram ad lata til
okkar taka.”
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Brynja, Audur og Inga
Hrund mynda 6flugt prieyki.

»Eg upplifi mig eiga rodd innan fyrirtakisins”

rkan hefur verid i fararbroddi nyrra
lausna a oliumarkadi med pad mark-
mid ad bjoda besta eldsneytisverdid.
Vid erum eina félagio & islandi sem
selur alla fimm orkugjafana; bensin,
disel, metan, vetni og rafmagn. Til-
flutningur er ad verda milli orkugjafa
og par verédum vid i fararbroddi, vel
stadsett um land allt,” segir Audur
Danielsdattir forstjori Orkunnar.
LStarfsmannahdpurinn hja Orkunni er samstilltur, med skyra
syn og i godri samvinnu vid samstarfsfélaga Orkunnar um
land allt. Vid komum med snjallar lausnir og erum stoltir patt-
takendur i orkuskiptunum sem munu leida til aukinna lifsgeeda.
Framtidin er sannanlega bleik og orkumikil.”

Dyrmaet hvatning til gédra verka

Audur utskrifadist med cand. oecon. i vidskiptafraedi fra
Haskola islands, lauk nami i mannaudsstjornun fra Haskoéla
islands og AMP-stjérnendanami fra IESE i Barcelona.

Hun starfadi hja Sjova fra arinu 2002 til 2022, sem fram-
kveemdastjori starfsmanna- og rekstrarmala, framkveemda-
stjori tjonasvids og sidast sem framkveemdastjori s6lu og
radgjafar. Pa tok hun vid starfi forstjora Orkunnar sumarid
2022. Hun hefur jafnframt setid i stjorn LeidtogaAudar, sem er
deild innan FKA, i tvigang, fyrst arin 2011 til 2014 og svo arin
2020 til 2023. Auk pess sat Audur i Jafnveegisvogarradi fra
stofnun pess arid 2017 til 2022.

Pa ma einnig geta pess ad Orkan hlaut vidurkenningu
jafnveegisvogarinnar 2023 annad arid i r6d, sem Audur segir
vera mjog anaegjulegt og hvetjandi. ,pad hefur margoft verid
synt fram & ad fyrirtaeki med jafnt kynjahlutfall skila betri
fiarhagslegri afkomu og pvi er pessi vidurkenning okkur mjég
dyrmeet og hvatning til aframhaldandi gédra verka,“ segir han.

Pa beetir Audur vid ad Orkan sé med jafnlaunavottun og ad
jafnt kynjahlutfall skili sér einnig i aneegdara starfsfolki sem
leidir medal annars til anaegdari vidskiptavina

Nyjungar og nyjar lausnir

Vidurkenning Jafveegisvogarinnar er okkur mikilveeg, viod
viljum ad Orkan sé eftirsoknarverdur vinnustadur. Vid viljum
skapa vinnustad og vinnugledi par sem rodd allra feer ad skina
og skodanir allra eru vel metnar,” segir Inga Hrund Arnardéttir,
framkveemdastjori fjarmalasvids hja Orkunni.

Inga er med cand. oecon.-prof i vidskiptafreedi fra Haskola
islands og hefur starfad hja Orkunni sidan i lok ars 2022. Hun
segir starfid vera spennandi og fjélbreytt en adur starfadi hin
hja Sjéva i 15 ar sem forstodumadur reikningshalds.

Orkukonur i lit sem mynda frabzert teymi.

Hlutverk Orkunnar er ad pjonusta okutaeki med einféldum
heetti. ,Vid bjodum leegsta verd i 6llum landshlutum og éakvedn-
um hluta hofudborgarsveedisins,” segir Inga.

Orkumiklir starfsmenn

Arid 2023 var afar spennandi hja Orkunni aé mati Ingu.
Orkan var valin Fyrirtaeki arsins 2023 i staerstu vinnumarkads-
kénnun landsins hja VR i flokknum stor fyrirteeki asamt fijorum
60rum flottum fyrirtaekjum. Var petta i fyrsta skipti sem Orkan
tok patt i Fyrirteeki arsins. ,Vid erum stolt af pessum arangri og
nyttum orkuna og gledina til ad klara fjolmoérg spennandi og
snjoll verkefni a arinu,” segir Inga.

WVid opnudum sex aflmiklar hradhledslustédvar, 350-600
kWh rafmagn, a arinu par sem & hverri stéd eru fjorir til atta
hledslustaurar. Tveer af pessum stodvum eru faeranlegar
hradhledslustdédvar og peer fyrstu hér a landi. Orkuskiptin i

—-ramtidin er bleik og orkumiki

samgodngum eru risastort verkefni og fannst okkur mikilvaegt
ad koma inn a orkumarkadinn af krafti. Fjarfesting i hrad-
hledslum er stort hlutfall af fjarfestingum arsins hja Orkunni.

A arinu kynntum vid adra nyjung, gassjalfssala, en & véldum
stodum geta vidskiptavinir nu keypt og skilad gaskutum i sjalf-
sala hvenaer sem er solarhringsins. Orkan var fyrst orkusala til
ad bjoda nyja lausn fyrir vidskiptavini sem snyr ad pvi ad setja
Orkulykilinn i simann, vidskiptavinir purfa ekki ad baeta vid nyju
smaforriti eda fa plastlykil heldur fer orkulykillinn beint i apple
eda google wallet.” Auk pess hefur Orkan nu netgiroveett allar
sinar 72 stodvar, vids vegar um landid.

Allir hafa teekifeeri

WVid hofum nytt stadsetningar Orkunnar til ad proa og setja
upp nyjar pjonustulausnir sem vidskiptavinir geta notié géds
af. Sidasta sumar héfum vid okkar vegferd i orkuskiptunum og
hefur pad verid mikill lserdomur fyrir mig og okkur, i dag erum
vid med sex hradhledslustodvar og peim fjdlgar hratt,” segir
Brynja Gudjonsdottir, forstédumadur markads- og pjonustu-
mala hja Orkunni.

Brynja er med B.A. i félagsfraedi fra Haskdla islands og
mastersgradu i markadsfraedi og alpjodavidskiptum. ,Eg starf-
adi hja Kronunni i naer sex ar i markads- og innkaupadeild en
gerdist svo Orkubolti i februar 2022 pegar ég kom inn i stodu
markadsstjora. Pegar €g var i skola velti ég pvi oft fyrir mér
hvernig grunnnam i félagsfreedi myndi gagnast mér en komst
sidar ad pvi ad pad var i raun fullkomid nam fyrir mig par sem
ég hef alltaf haft brennandi ahuga a folki og hegdun pess,"”
segir Brynja.

Lfvinnunni setjum vié alla okkar orku i ad kynnast vidskipta-
vininum og setja parfir hans i forgrunn, pa er samvinna pvert
a deildir mikilveeg svo heegt sé ad ad tryggja bestu pjénustu-
upplifun fyrir vidskiptavini. Starfsmannahopurinn okkar tok a
mot vidurkenningunni Fyrirteeki arsins sidastlidid vor i Horpu
sem veitti okkur mikid stolt. Aherslan okkar er & skemmtilegt
vorumerki, sem er ekki erfitt par sem allir dagar hja Orkunni
eru bleikir, orkumiklir og skemmtilegir.”

Brynja segist vera stolt af ad vinna hja Orkunni par sem
ahersla sé 16gd a jafna stddu kynja. ,Eg tel mig vera unga
konu sem fékk teekifeeri til stiga upp pegar ég tok vid mark-
adsmalum Orkunnar og er nuna forstoédumadur markads- og
pjénustumala. Frampréun er mikil og fram undan eru moérg
spennandi ny verkefni sem verdur gaman ad kynna. Orkan
innleiddi jafnlaunavottun arié 2022 og leggur aherslu a ad
vidhalda henni asamt vidurkenningu jafnvaegisvogarinnar sem
synir gédan metnad. Pad er dyrmaett ad upplifa sterka lidsheild
innan Orkunnar med 6llum oliku orkuboltunum og mikil vidur-
kenning fyrir okkur ad hljota jafnveegisvogina annad arid i réo. “
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Umraedan um sorphirdu og flokkun
hefur sjaldan verid eins mikil.

Skiljum
ekkert eftir

»Heimilio okkar er jordin og vio purfum ad ganga vel um hana“

Avegferdad aukac
traust um medhonc

i0 erum ad sigla inn i 40 ara afmeelisar
Terra og eetlum vid svo sannarlega ad
fagna pessum timamoétum enda mjog
ahugaverd saga pegar litid er til allra
breytinganna sem hafa ordid undanfarna
aratugi i pessum geira,” segir Groa Bjorg
Baldvinsdottir, framkveemdastjori menn-
ingar og sjalfbeerni hja Terra. Terra hefur
verid leidandi i umhverfispjonustu med pad
hlutverk ad safna urgangi, flokka og koma
honum i réttan farveg, ymist hérlendis eda erlendis. ,Eg hreerist
vel i umhverfi par sem ég fae ad leera, proast og vinna med lids-
heild og fee €g heldur betur ad gera pad hja Terra. Svo er bara
svo margt skemmtilegt, fjdlbreytt og gott folk hja Terra og pad
gerir dagana par heldur betur skemmtilega,” segir hun.
Groa var radin til starfa hja Terra arid 2022 og tok pa vid
nyju svidi menningar og sjalfbaerni. Hun telur sig vera heppna
ad hafa fengid pad hlutverk ad byggja upp svid menningar og
sjalfbeerni hja fyrirtaeki eins og Terra sem sinnir vidtaekri um-
hverfispjénustu. Adur hafdi hin starfad sem framkvaemdastjori
stjérnarhatta og geedamala hja Skeljungi og par adur sem
I6gmadur hja Landslégum. ,Vid vinnum med fyrirtaekjum,
opinberum adilum og einstaklingum i flokkun og umhverfis-
veenni Urgangsstjornun med aherslu & ad koma efnum sem til
falla i videigandi farveg og sem mestu aftur i hringrasarhag-
kerfid. Gaman ad segja fra pvi ad ordid Terra pydir ,,jord" a
latinu og visar pad til kjarnastarfsemi okkar og eins af gildunum
okkar sem er umhverfisvernd. Heimilid okkar er jordin og vid
burfum ad ganga vel um hana,” beetir Groa vié. ,Eg er alin upp
uti a landi og fae mjog mikid ut ur pvi ad brasa eitthvad
utandyra, hvort sem pad er ad ganga a fjoll, hjola, hestaferdir
eda annad. Pykir mér pvi afskaplega veent um natturuna okkar.”

Fjolbreyttur rekstur og snertifletir vida

Groda segir Terra vera med snertifleti vids vegar i samfélaginu
par sem tekid er a moéti miklu magni af alls konar efnum, allt
fra hefébundnum heimilisurgangi til byggingarirgangs og
sottmengads Urgangs. ,Vid erum eina sérhaefda fyrirteekid a
landinu i mottoku spilliefna og komum peim i videigandi farveg.
Vid storfum eftir geeda- og umhverfisstodlum enda mikilvaegt
aod ferlar séu uthugsadir og umhverfid fai ad njéta vafans pegar
finna parf réttan farveg fyrir alla pessa efnisflokka,” segir Gréa
og baetir vid ad pad purfi ad huga ad morgu til pess ad allir
efnisflokkar fari i réttan farveg enda mismunandi kréfur gerdar
um medhondlun efnisflokka.

LTil ad mynda eru sum spilliefni flutt erlendis med skipum til
vinnslu en par parf fragangur, merkingar og hin ymsu starfsleyfi
aod vera til stadar, svo eitthvad sé nefnt. Pad er pvi ymislegt
sem gerist & bak vid tjoldin eftir ad vid setjum Urganginn okkar
ofan i tunnuna heima eda forum med spilliefni 8 mottokustadi.

Spennandi geiri og mikil préun

Groa segir mikinn voxt og breytingar hafa att sér stad i
urgangsmalum sidustu arin og hvad pa fra arinu 1984 pegar
Terra var stofnad. ,| upphafi var Terra med einn bil og einn
starfsmann en nd 40 arum sidar erum vid med um 240 bila og
teeki og hja fyrirteekinu starfa um 260 manns a starfsstodvum

Groa Bjorg
Baldvinsdottir,
framkvaemdastjori
menningar og
sjalfbeerni hja
Terra.

Ljosmynd/Hulda Margrét

vids vegar um landid. Steersti hlutinn af okkar félki starfar vid
sorphirdu, flokkun og sér til pess ad koma urganginum svo

i réttan farveg. Vid erum med héfudstodvarnar i Hafnarfirdi
og svo med starfsstddvar a Akureyri, Akranesi, i Olafsvik, &
Blonduési, Skagastrond og Reydarfirdi,” segir Groa.

WVid hja Terra storfum i umhverfi sem er sifellt ad breytast
med tilheyrandi nyjum askorunum. Vid sem samfélag erum ad
verda enn medvitadri um ahrif pess ad flokka og endurvinna.
pad er ekki svo langt sidan vid vorum ekkert sérstaklega ad
velta flokkun fyrir okkur, settum allt i eina tunnu sem fér i einn
haug. Vid télum ekki lengur um rusl enda med aukinni flokkun
koma hreinni straumar af efnum inn til okkar sem gerir pad ad
verkum ad pad er heegt ad endurnyta efnin og par med eru
pau ordin ad verdmeaetum. Pvi hreinni efni sem vid faum inn til
okkar pvi meiri likur & ad heegt sé ad koma efnunum afram i
hringrasarkerfid.”

Groéa talar um ad starfsfolk fyrirteekisins finni fyrir miklum
breytingum vid pad ad innleida nyju hringrasarlogin svokolludu
sem toku gildi i arsbyrjun 2023. ,Su breyting hafdi pau ahrif ad
vid erum til deemis farin ad safna og flokka matarleifar sér en
aour for allt slikt saman vid almennt heimilissorp. Af pessu leidir
ad mun meira magn verdur ad moltujardgerdarefni og framleitt
er til deemis metan til orkunytingar,” segir Groa. ,Magnad er ad
fa ad sja pessar breytingar & nokkrum manudum og hvada ahrif

ur

Ljésmynd/Hallmar.fr@gmail.com

Nseel 0g
Jrgangs

hver og einn hefur pegar vid s6fnum pessu 6llu saman. Margt
smatt gerir eitt stort og vid verdum ad vinna petta saman.”

Studlad ad sjalfbaerni

Framtidarsyn Terra — Studlum ad sjalfbaerni — var motud
sidla ars 2022 og hafa ordid toluverdar skipulagsbreytingar
hja fyrirtaekinu til ad stydja vid nyju stefnuna. ,[ arsbyrjun 2023
byrjudum vid ad innleida stefnuna og samhlida pvi hofst vinna
vid ad innleida sjalfbaerni i kjarnarekstur félagsins enda mikil-
vaegt ad innleiding sjalfbaerni sé samofin kjarnarekstri félagsins
og framtidarsyn pess, eetli pad sér ad prifast og meeta krofum
nutidar og pérfum framtidar. Pad ma pvi segja ad allt sé a
fleygiferd hja okkur i tiltekt og ad skapa nyja vegferd hja Terra,
mjog spennandi timar,“ segir hun. ,,pad er mikid af taekifeerum
sem skapast pegar fyrirteeki fara i gegnum stefnumotun og
innleidingu & sjalfbaerni, akvedin sjalfsskodun og tiltekt. Vid
forum i gegnum svokallada mikilvaegisgreiningu i tengslum vid
innleidingu & sjalfbaerni og hvet ég énnur fyrirteekid eindregid
ad gera pad. Felst i raun i pvi ad greina hvad vid settum ad
leggja aherslu a i okkar rekstri pegar kemur ad sjalfbaerni.”

Pegar kemur ad sjalfbaerni er ad mérgu ad hyggija, eitt af
pvi eru irgangsmalin, sem éneitanlega snerta okkur 6ll med
einum eda 6drum haetti ad sogn Grou, pvi pad fellur ju alltaf
eitthvad til af urgangi eda sorpi. ,Med pvi ad stydja og einfalda
urgangsflokkun okkar vidskiptavina setlum vid ad stydja vid pa i
sjalfbeernisvegferd peirra og taka patt i ad einfalda peim pessa
sneid af kdkunni sem vid kollum sjalfbeerni,” segir hun. ,Pad
gerum vid med pvi ad hjalpa peim ad flokka betur m.a. med pvi
ad leidbeina peim, veita peim rauntimaupplysingar um stédu
sinna urgangsmala, sem vid gerum i gegnum Minar sidur og
halda vidskiptavinum okkar upplystum.”

Gagnsaei og rauntimaupplysingar

Umraedan um sorphirdu og flokkun hefur sjaldan verid eins
mikil, baedi vegna aukningar i flokkun en einnig hefur verid
umraeda um oaneegju félks sem virdist ad meginstefnu til vera
tvipaett. Annars vegar virdist sorphirda i einhverjum tilvikum
ekki vera i takt vid parfir folks, til deemis tunnur eda gamar
fyllast og sorpid er ekki sott i taeka tid ad mati folks. Hins vegar
veltir folk pvi fyrir sér hvort pad geti treyst pvi ad sorpid fari i
réttan farveg og geti treyst endurvinnslufyrirtaekjum. ,Vié erum
a mikilli stafreenni vegferd sem felst i pvi ad opna baekurnar
okkar ef svo ma segja um timasetningu losana, efnisstraumana
og ad veita vidskiptavinum okkar rauntimaupplysingar um
urgangsmal peirra,” fullyrdir Groa.

,Pad skiptir okkur miklu mali ad vidskiptavinir okkar treysti
pvi ad vid komum urgangi og efnum i réttan farveg svo hann
skili sér aftur inn i hringrasarhagkerfid. Rétt flokkun skiptir afar
miklu mali og ad vid faum hreinni strauma inn til okkar svo vid
getum komid akvednum efnum i frekari endurvinnslu og 68rum
i endurnytingu. Vid erum a vegferd ad auka gagnseei og traust
og eitt af pvi sem vid héfum gert a peirri vegferd er ad birtatil
pess hofum vid gott yfirlit a vefsidu okkar, par sem sja ma hvad
verdur um urganginn eftir efnisflokkum og landshlutumbrotid
nidur a hvern og einn urgangsflokk & landshluta. Par sést med-
al annars hver er urgangsmedhondlunin og hver verdur afurdin.
Eg hvet alla til ad kynna sér pad og skoda.”
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Julia Ros Atladaéttir
framkvaemdast;jori
Distica vill ad folki
lidi vel i vinnunni og
nyti haefileika sina.

Fjolbreytileikinn getur verio alls konar

id tokum pvi alvarlega pegar lyf eru 6faan-
leg & landinu, pad er okkar helsta askorun.
Ef mikilveeg lyf eru ekki til & landinu getur
pbad haft lifsheettulegar afleidingar. Pegar
pad astand skapast gerum vid allt sem i
okkar valdi stendur til ad utvega pau Iyf,
bregdumst hratt vid og pad hefur gerst
ad starfsmadur Distica hefur flogid utan
til ad saekja Iyf,” segir Julia Ros Atladottir
framkvaemdastjori Distica en fyrirtaekid er
leidandi i innflutningi og dreifingu a lyfjum, laekningataekjum og
heilbrigdistengdum vérum.

WVid erum mikilveegur hlekkur i heilbrigdiskerfinu og par sem
vid erum med 70% markadshlutdeild i lyfjum er veegi okkar
mikid. A hverjum einasta degi gerum vid okkar besta til ad
tryggja adgengi ad lyfjum og leekningateekjum i landinu.”

Strangar krofur vid medhondlun lyfja

Julia Ros talar um ad onnur askorun sem Distica stendur
frammi fyrir pessa dagana sé vaxtarverkir en fyrirteekid hefur
vaxid hratt undanfarin ar. ,pPad eru sma vaxtarverkir niina en
fokusinn a pessu ari er ad vinna Ur pessum vaxtarverkjum,
steekka husnaedid og besta ferla. Okkar framtidarsyn er ad
halda afram & stafreenni vegferd en sem lidur i okkar pjonustu-
vegferd hefur fokusinn verdi & stafreenum lausnum undanfarin
ar.

Fyrir ekki svo mérgum arum snerist vorustyring og heild-
sala adallega um agd flytja vorur fra A til B en nina snyst hun
einnig um upplysingataekni. Okkur er mikid kappsmal ad veita
vidskiptavinum okkar framurskarandi pjonustu og pvi héfum
vid proad vidskiptavinagatt par sem vidskiptavinir geta nalgast
allar paer upplysingar sem peir purfa vardandi vidskipti sin vid
Distica,” segir Julia Ros.

LBirgdastyring lyfja er krefjandi, pad getur verid snuid ad
bregdast vid aukinni eftirspurn eftir lyfjum pvi framleidsluferlin
eru flokin og gaedakrofur strangar. Vid leitum allra leida til ad
utvega lyf sem eru ekki faanleg & landinu. Oftar en ekki eru
stadkveemdarlyf eda adrir styrkleikar i bodi en undanfarid
hofum vid heyrt deemi i fjiélmidlum um aukna eftirspurn eftir
akvednum lyfjum um allan heim og pa er stadan ordin floknari
og framleidendur styra magni inn & markadi.”

Eingongu konur i framkvaemdastjorn Distica

Ad morgu leyti er Distica einstakt fyrirteeki, ad sogn Juliu.
,Distica a sdgu ad rekja aftur til arsins 1956 en pa toku apotek-
arar sig saman og stofnudu lyfjaheildsoélu. Pad er mikil pekking
og reynsla innan fyrirtaekisins, har starfsaldur og fyrir pad
erum vid afar pakklat.

| starfsmannahopnum er mjdg svipad hlutfall af konum og
korlum og ef vid skodum allt stjornendateymi fyrirtaekisins
ba eru konur fleiri en karlar. | framkveemdastjorn Distica eru
eingdngu konur,” segir Julia og talar um ad pad sé einstakt og
hopurinn sé mjog samstiga i ad reka fyrirteekio.

,Pad er mikilveegt ad halda i fjdlbreytileikann, pannig eru
bestu akvardanirnar teknar. Fjdlbreytileikinn getur hins vegar
verid alls konar. P6 vid séum allt konur i framkveemdastjorn pa
erum vid mjog olikar, vid erum med oélikan bakgrunn, menntun

Sregoumst hratt vio pv

/ /
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Framkveemdastjorn Distica & gédri stnd i fjallgdngu: Julia Ros Atladoéttir framkveemdastjori, Audur Adalbjarnardottir
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svidsstjori Gaedasvids, Gudrun Anna Palsdottir svidsstjori pjonustusvids og Oddny Séfusdottir svidsstjori rekstrarsvids.

og komum fra olikum stédum & landinu pannig ad petta er
nokkud fjélbreyttur hopur pod ad kynid sé pad sama.”

Skiptir mig miklu mali ad gera gagn

Adspurd segir Julia Rés ad hun sé i mjog gefandi starfi en
han hefur starfad vié lyfjabransann i yfir tuttugu ar. ,Eg hef
tvisvar sinnum préfad ad fara ur lyfjabransanum, en ég fann
fliétt ad pad skiptir mig miklu mali ad vera i starfi sem er gef-
andi og ad ég sé ad gera gagn. En & sama tima fylgir pvi meira
alag ad vera i starfi med eins mikilveega voru og lyf eru,” segir
Julia og baetir vid ad hun hafi sannarlega mikinn metnad fyrir
starfi sinu og pvi ad na arangri.

,Eg geri hins vegar ekkert an pess ad hafa gott félk med mér
0g pvi er mér mikilveegt ad halda vel utan um samstarfsfolk
mitt og byggja upp god teymi. Mér er mjog annt um ad Distica
sé goour vinnustadur, ég vil ad folki lidi vel i vinnunni og sé ad
nyta heefileika sina sem best. bad er verkefni sem vid viljum
alltaf einblina & pvi vid erum 6ll 6lik og viljum olika hluti.”

Stydjum hver adra

Og Julia gleymir ekki heldur ad sinna sjalfri sér en simtalid
vid bladamann er einmitt tekid i Barcelona par sem hun stund-

ar nam i Advanced Management Program vid Business School
Barcelona.

»Heimurinn hefur aldrei verid eins hradur og hann er nina,
bad verda til 6grynni af upplysingum a hverri einustu sekindu
pannig ad pad er mjog mikilvaegt ad vera i takti vid timann
og fylgjast med pvi sem er ad gerast. Eg hef alltaf reynt
ad mennta mig samhlida starfinu,” segir Julia sem byrjadi
starfsferilinn sem lyfjateeknir en hefur jafnt og pétt beett vio
sig menntun og er med meistaraprof i vidskiptafraedi auk pess
ad vera med dipléma i verkefnastjornun og leidtogapjalfun, og
dipléma i mannaudsstjornun auk kennsluréttinda.

En hvad gerir Julia til ad hlada batteriin, ekki sist pegar
alagié er mikid? ,Eg neerist & pvi ad vera Uti og hreyfa mig. Eg
er i mjog skemmtilegum og gefandi vinkvennahop sem hefur
brasad ymislegt saman, vio tokum til deemis patt i Vasaloppet
sem er 90 km gonguskidakeppni i Svipjod. Pad er svakalega
gaman og ég maeli med pvi.

Vid héfum einnig tekid Landvaettina saman og vid erum
lika duglegar ad hittast a fjalli og reeda askoranir i vinnu. Pad
gerum vid beedi til ad hreyfa okkur og fa ferskt loft en lika til
pess ad fara yfir paer askoranir sem vid stondum frammi fyrir
og stydja hver adra.”
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Hvatti mig til ad hugsa stort

V4
slenskar konur hafa verid minir mestu bakhjarlar

sidan ég kom til landsins.

Eg atti kannski ekki frabaert samband vié
konur i eesku og hef pvi aldrei hleypt peim ad mér.
Pad var ekki fyrr en ég kom til Islands ad pad for
aol breytast pvi ég fann ad peer syndu mér 6ryggi
og keerleika.

Eg geeti nefnt svo margar konur i FKA sem
hafa opnad dyr fyrir mér en i dag vil ég pakka
Steinunni Bergsteinsdoéttur. Steinunn tok mig
undir veeng sinn og ték mig og doéttur mina inn i
fidlskylduna.

Hun sa hvad i mér bjo og hvatti mig til ad hugsa
stort.

Steinunn er myndlistarkona a pridja seviskeidi
sem sannar ad hugvitssemi er ekki had aldri. HUn
hefur att langan og addaunarverdan feril og held-
ur enn myndlistarsyningar og skapar 6tralega
list.

Grace Achieng, stofnandi og

Lijésmynd/Hulda Margrét framkvaemdastjori Gracelandic.

Perlurnar i festinni minni

nidur fyrir jolin og fara yfir arid til ad vera

medvitud um paer fyrirmyndir sem hafa haft
ahrif a lif mitt. A adventunni heimsaeki ég paer
med pad ad markmidi ad pakka peim fyrir ad vera
perlurnar i festinni minni.

Ad sjalfsogdu er mamma min, Sigrun Hauks-
dottir, skaerasta stjarnan par. Hun ju feeddi mig,
freeddi og klaeddi.

bad sem ég er alltaf ad verda meira og meira
medvitud um er hve mikil forréttindi pad eru
ad eiga mommu sem hefur alltaf gert hlutina a
sinn einstaka hatt, fer ut fyrir boxid alla daga og
stendur med sér og sinum fram i raudan daud-
ann.

Fyrirmyndir i minu lifi eru ételjandi og 6mogu-
legt ad nefna peer allar en pad eru forréttindi ad
eiga mémmu eins og big.

pu ert mitt leidandi stjornuljos i lifinu.”

Helga Bjorg Steinporsdéttir, med-
stofnandi og medeigandi AwareGo.

E g hef haft pann sid sidustu ar ad setjast

Ljésmynd/Guna Mezule

Pad sagdi engin ad petta actti ad vera audvelt

A timamotum sem pessum pegar Félag kvenna i atvinnulifinu, FKA, fagnar 25 ara afmaeli sinu er vid haefi ad pakka peim sem hafa rutt brautina og peim
sem standa okkur naest. Stjorn FKA fer med aedsta vald i malefnum félagsins, skipud konum kjérnum a adalfundi. Pessar stjornarkonur voru fengnar til
aod skrifa pakklaetisbréf til konu sem hefur verid til stadar i peirra lifi i leik og starfi. Konu sem hefur haft ahrif a peer, stutt eda hjalpad ad proskast.

Pad var ekki audvelt fyrir peer ad velja eina konu enda sagdi engin ad petta eetti ad vera audvelt.

Er alltaf til stadar

ad eru svo margar konur sem ég geeti pakkad,
IDkonur sem ég lit upp til, konur sem hafa barist og

rutt veginn fyrir mig og konur sem syna jakvaedni
og umhyggju pratt fyrir erfidleika.

Eg get valid ur svo mérgum mégnudum konum en
ég enda alltaf med pa sému, Mariu Richter, sem er
einmitt modir min. Mamma min ruddi nefnilega veginn
fyrir mig, meira en nokkur énnur.

Hun bardist fyrir mig, bokstaflega, fornadi miklu, er
enn minn helsti radgjafi og trunadarvinur og kenndi
meér mikilvaegar lifsreglur sem €g fylgi enn i dag. Hun
vann alltaf mikid asamt pvi ad sja um heimilid og
byggdi meira ad segja aeskuheimilid mitt (med fodur
minum) kasolétt ad mér.

Samt var hun alltaf til stadar og er pad enn.

Takk mamma, fyrir allt.”

Andrea Yr Jonsdéttir, framkvaemdast;jori
Heilsulausna, hjukrunarfraedingur og ritari FKA.

Ljosmynd/Silla Pals

Peirravegnaer eg

akklaeti er stort ord, sennilega ord sem ég
IDhugsa ekki of oft um. Og hvar skal byrja. A bak
vid hverja manneskju eru svo margir sem hafa
komid ad métun manneskjunnar. Féduramma min og
nafna, Ingibjorg, sem kenndi mér ad meta nattiruna
og reekta jardveginn. Sem kynnti mig fyrst fyrir dyrum
sem urdu min aer og kyr. Méduramma min sem var
alltaf med nyjustu strauma og stefnur i tiskuheiminum
a hreinu og var min fyrirmynd i framkomu.
Mamma sem var klettur, verndadi bornin sin
sem voru hennar stolt. Systir min, sem med stéran
barnahop fluttist til Bandarikjanna og lzerdi laeknis-
freedi i einum besta skola i heimi. NuU eda vinkonurnar,
vinahoparnir, FKA, allar pessar kjarnakonur.
Mitt pakkleetisbréf er til allra pessara kvenna. bPeirra
vegna er ég.”
Ingibjorg Salome Sigurdardoéttir, framkvaemdastjori,
hundarzektandi, eigandi Gzeludyr.is og gjaldkeri FKA.

Hugsadir alltaf vel um folkio pitt

g vil nyta petta frabaera taekifeeri og pakka
E(’jmmu minni, Gudlaugu Kjerulf.

Ad ala upp bérn annarra er ekki sjalfsagt en
pu gerdir pad a deigingjarnan hatt, hugsadir vel um
folkid pitt og opnadir augu min fyrir fegurd eettfreedi
og freendsemi.

Pu kenndir mér morg praktisk atridi sem hafa fylgt
mér um avina, hvort sem var ad brjota pvottinn vel
i upphafi svo flikin sé falleg vid notkun eda vinna
hvert verkefni faglega og med stolti. Pegar ég var
sjo til atta ara sotti ég pig idulega i vinnuna i eldhus
Landspitalans par sem mér var teki® opnum 6rmum,
leyft ad adstoda vid fragang og kennt ad vinna vel.
Pu bryndir fyrir mér ad henda ekki rusli uti a gétu
eda i natturunni. Eg vildi dska ad heimurinn allur
hefdi fengid pa kennslu hja pér.
Takk elsku amma!*
Gudlaug Hronn Johannsdottir, eigandi og
framkvaemdastjori GET Radgjafar ehf.

Net af kroftugum konum

konum i kringum mig sem hafa stutt mig a einn

eda annan hatt og verid til stadar fyrir mig a
mismunandi timum, i einkalifi og starfi. Eg er pakklat
fyrir hverja einustu peirra.

Eg daist ad konum sem elta drauma sina, lata ba
reetast og hafa pann heefileika ad missa ekki sjonar
a markmidunum, alveg sama hvad. Konur sem hrosa
6A8rum konum, stydja paer og hvetja afram til godra
verka, pad eru minar fyrirmyndir.

Mamma min er su kona sem ég vil pakka hér, fyrir
ad syna mér a hverjum degi hversu mikilveegt pad er
ad reekta vinattu, eiga ahugamal og stunda daglega
hreyfingu. Ef huin er ekki ad leika sér & golfvellinum
pa eru pad gonguturar, ferdaldg eda adrar upplifanir
med vinkonum eda eiginmanni — pant hafa heilsu i
pad a attreedis- og niraedisaldri.

Déra Eyland, pjonustustjori
i Golfklabbi Reykjavikur.

Eg er svo heppin ad eiga stort net af kréftugum

Full pakkleetis

akkleeti er efst i huga pegar ég hugsa um ad
I:)vera komin & pridja eeviskeidio, sem er ekki

sjalfgefid. Ad vera 63 ara, full af orku med gdéda
heilsu og i fullri vinnu sem ég hlakka til ad meeta til &
degi hverjum.

Modir min, Ingibjorg Eliasdottir, 96 ara, er su kona
hefur haft mest ahrif & mig. Edlilega kemur hun ur
allt 68ru umhverfi en ég og purfti ad hafa mjog mikid
fyrir hlutunum.

Hun hefur kennt mér ad vinnan géfgar manninn og
pad var ekki algengt ad vera med lykil um halsinn,
¥ : koma heim eftir skéla og enginn heima.

Mamma var samt alltaf til stadar, hefur avallt
stutt vid bakid a mér og kenndi mér ad réttleeti og
heidarleiki eru miklir mannkostir. Eg er full pakklaetis
ad geta hringt i hana ennpa a hverjum degi.”

Gudran Gunnarsdaéttir, framkvaemdastjori
Fastus og varaformadur FKA.

Ljosmynd/Asta Kristjansdottir

Dyrmastur speglll

g hef svo otal margar konur til ad pakka fyrir,
Efyrirmyndir og sterka kletta. Annars vegar paer

sem hafa greitt brautina, rétt mér keflid, lyft mér
upp og gefid mér teekifeeri og hins vegar paer sem eru
avallt til stadar og hvetja mig afram.

A0 6llum 68rum oléstudum langar mig ad lyfta
moédur minni upp, Olgu Asrinu Stefansdéttur. Han
hefur synt mér i verki ad madur er aldrei of gamall til
ad leera eitthvad nytt, lata drauma reetast eda breyta
um starfsvettvang. Hun er drifin afram af hjalpsemi
og einlzagum ahuga a félki og hefur svo til helgad sig
rannsoknum tengdum pridja lifsskeidinu. Hin hefur
verid mér dyrmeetur spegill, hvatt mig afram til gédra
verka og avallt stutt mig i 6llu sem ég tek mér fyrir
hendur.*

Bergrun Lilja Sigurjonsdottir,
svidsstjori svids folks, upplysinga
og prounar hja Vinnueftirlitinu.

Ljosmynd/Ljésmyndastofa Rutar og Silju
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,Vid islendingar eigum oft erfitt med ad kapla okkur Gt

Her er helll heimur ve

lin Hrénn tok vid rekstrinum
eftir covid-faraldurinn, en
ba hafdi starfsemin legid
nidri i dalitinn tima. Ad eigin
sogn hefur Elin unnié ad
pvi dasamt traustu sam-
starfsfolki sinu og teymi
ad byggja upp reksturinn
any, hvetja folk til ad
huga ad sjalfu sér, slaka
og njéta auk pess ad koma med spennandi
nyjungar i nuddi og slékun inn & markadinn.
Heilsulindin, sem er stadsett & Hotel Reykjavik
Natura - Iceland Hotel Collection by Berjaya a
Nautholsvegi 52, & sér merka og ahugaverda
sdgu og var upphaflega hluti af gamla Hétel
Loftleidum en hefur ad sjalfségdu proast i
gegnum arin og tekid eigendaskiptum.
Upphaflega var reynt ad halda heilsulindinni
opinni undir stjorn hotelsins en pa var buid
ad segja upp flestu starfsfolki. Gafst pa Elinu
kjorid teekifaeri til ad takast a vid nyjar askor-
anir og byggja eitthvad upp a eigin spytur.
~Pannig for ég éveent Ut i atvinnurekstur sem
er mjog skemmtilegt, enda hafdi ég sjalf misst
g6émlu vinnuna mina i covid-faraldrinum. Eg
var adallega i alpjodlegum radstefnum sem
aod sjalfségdu duttu nidur a pessum tima, svo
petta radadist allt fint,” segir Elin.

Nostalgia i loftinu

LPegar ég var ung pa leerdi ég nuddarann.
Sidan tok ég vidskiptafreedi og med fokus a
markadsfreedi auk pess ad vera med gradu i
verkefnastjornun. Sidan starfadi ég a K100 og
tok sumarverkefni sem hét Vid elskum Island.
Pad var alveg frabeert verkefni. En pannig var
min leid ad pvi ad taka vid Natura Spa, sem ég
er afar pakklat fyrir i dag,” segir Elin.

,Pad er svo spennandi ad takast a vid
pennan rekstur og parna fee ég ad sameina o6l
min svid i eitt. Pad parf rosalegan drifkraft og
metnad i svona verkefni. Pad er lika svo gef-
andi ad reekta eitthvad og studla ad vellidan.”
Elin segir pad sérstaklega gaman og gefandi
og ekki sidur pa i ljosi pess hvad rymid a sér
mikla soégu. ,Oft pegar folk er eitthvad ovisst
med hvar vid erum til husa pa segjum vid bara
~.gamla Hotel Loftleidir“,” segir hun.

,Eg fae stundum kunna inn sem fyllast
gifurlegri nostalgiu vid pad eitt ad koma i hus-
id. Kannski voru afi og amma a hotelinu eda
pbekkja laugina. betta er eitt af fyrstu storu
hotelunum i Reykjavik. Upphaflega var petta
meira sundlaug og slokunarherbergi par sem

,Oft begar folk er eitthvad dvisst med
hvar vid erum til hisa pa segjum vid
bara ,gamla Hotel Loftleidir®,”“ segir Elin.

folk gat slakad a. Pad er mikil nostalgia ad
heyra ségur og skoda gamlar myndir til deem-
is. Pad finnst alveg ad folk a sterkar minningar
af pessum stad.”

Heildarpakki med faglegri pjonustu

Vill pa framkveemdastyran undirstrika
hversu vel pad spilar saman ad bjoda upp a
heilsulind par sem nudd- og snyrtimedferdir
eru adgengilegar. ,Vid erum mikid ad leggja
aherslu a pad vid folk pegar pad pantar tima,
ad meeta helst fyrir timann, allavega halftima
aour. Byrjadu i spa-inu, byrjadu ad na pér
nidur, slakadu &, fardu i heita pottinn. Andadu
adeins, pvi pu faerd pa svo miklu meira Ut ur
nuddinu og snyrtingunni. Hja okkur a ad vera
heill heimur vellidunar,” segir Elin. ,Félk sem
kemur stressad inn i nuddid er miklu lengur
ad na stressinu nidur. Betra ad koma snemma

7

og byrja ad na sér nidur. | Natura Spa-heilsu-
lindinni er heldur ekki notast vid klor i sund-
lauginni og heita pottinum heldur saltvatn. Pa
er einnig bodid upp a litid gufubad.”

islendingar gjarnan stressadir

Elin segir einnig vinseelt ad nyta sér flotbun-
ad a stadnum og félk gefur sér gjarnan gédan
tima til pess ad fljota og njota. Heegt er lika ad
koma sér vel fyrir i gleesilegri setustofu fyrir
framan arininn og gleyma sér i amstri dagsins.
Jafnvel er par heegt ad panta sér drykki og
eftir kl. 14 a daginn haegt ad geeda sér a létt-
um réttum.,Pad parf ad sameina tonlist, ljos,
umhverfid og pad parf allt ad vinna saman til
ad gefa goda slokun,” segir Elin og segir um-
fangsmikla og gripandi hénnun hussins gegna
storu hlutverki.

»Pad var étrulega géd honnun parna fyrir en

MIBVIKUDAGUR 24. JANUAR 2024

Elin Hronn Geirsdottir, fram-
kvaemdastjori og nuddmeistari.

Ljosmynd/Arni Seeberg

dunar

pad parf alltaf ad gefa petta extra. pad er stor
pattur i pessu ad skapa paegilegt andrumsloft.
Vid bléndum & brisa med ilmoliu vid gufubad-
i0. Pa er haegt ad spreyija ilmoliu af alls konar
gerdum inn i gufubadid. Pad parf oft ekki
mikid til ad gera petta extra, en petta extra
skiptir svo gifurlega miklu mali.“Adspurd hvort
islendingar séu almennt mikil ,stresspjod*
tekur Elin undir. ,,Ju, pad er dalitid svoleidis,”
svarar hun.

Vié Islendingar eigum oft erfitt med ad
kupla okkur ut og pess vegna er svo mikilveegt
ad geta spilad pessu inn i daginn og lidanin,”
segir hun.,Vid erum supergott teymi sem erum
parna og vinnum petta saman og starfsfolkio
mitt tekur mjog vel & moti félki. Pad er alveg
naudsynlegt ad hafa gott félk i kringum sig,
hvort sem pad er i rekstri eda lifinu eins og
pad leggur sig.”
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Bankiumbreytinga

tli pad sé ekki
blanda af
dugnadi, metn-
adi og heppni.
Eg er buin ad
vinna lengi
innan Kviku-
samsteedunnar
og hef fengid
e teekifeeri til

ad proast i starfi og pannig aflad mér godrar
reynslu og pekkingar. Eg hef pvi verid dugleg
ad gripa teekifeerin sem mér hafa bodist og
reynt ad sja teekifeeri i breytingum,” segir
Anna Rut Agustsdottir, framkvaemdastjori
rekstrar- og prounarsvids hja Kviku, spurd ad
pvi hvernig hun hafi komist a pann stad sem
han er aidag.

Elisabet G. Bjornsdottir, framkveemdastjori
aheettustyringar hja Kviku, segist hafa komist
a pann stad sem hun er & i dag med godri
blondu af samviskusemi, elju, reynslu fra fyrri
storfum og lika heppni og tilviljunum. ,Mig
langar lika ad fa ad nefna eiginmann minn i
pessu samhengi. Auk pess ad vera minn besti
vinur og einn helsti studningsmadur pa hefur
hann aetid tekid virkan patt i heimilislifinu og
vid skiptum pridju vaktinni sanngjarnlega a
milli okkar. Verandi fjogurra barna modir pa
hefdi ég aldrei tekid vid svona abyrgdarmiklu
starfi ef ég veeri ekki med godan studning
heima fyrir.“

Hreyfanlegt og leidandi afl

Saga vorumerkis Kviku naer aftur til arsins
2015 pegar MP banki og Straumur samein-
udust i nyjan banka. Markmid sameiningar-
innar var ad méta sérhaefdari, skilvirkari og
ardbeerari fjarmalapjonustu sem myndi skila
baedi vidskiptavinum og fyrirtaekinu sjalfu
skyrum avinningi, ad sogn Elisabetar. ,pessi
fiarmalapjonusta skyldi vera hreyfanlegt og
leidandi afl, banki umbreytinga - og par med
vard Kvika banki til.

i dag skiptist bankinn nidur i fimm tekjusvid,
0g eru prju peirra rekin i dotturfélégum undir
eigin vorumerki: vidskiptabanka, fyrirteeki
og markadi, eignastyringu, tryggingar og
starfsemi i Bretlandi en Kvika er eina fjarmala-
fyrirtaeki® med dotturfélag erlendis sem er
med virdisaukandi pjonustu fyrir vidskipta-
vinahopinn. Eftir nylega stefnumotunarvinnu
er tryggingafélagid okkar TM nu i soluferli par
sem vid eetlum ad leggja aherslu & ad einfalda
rekstur samsteedunnar og styrkja hefébundna

! -y
Kvika vinnur eftir markvissri jafnréttisstefnu en markmidio er ad hafa jafnreedi og fjolbreyti-
leika ad leidarljési par sem starfsfolk hefur moguleika a ad nyta haefileika sina i starfi.

bankastarfsemi i samraemi vid tilgang og
markmid bankans.”

Aukin samkeppni

Anna Rut talar um ad tilgangur Kviku sé ad
auka samkeppni og einfalda fjarmal vidskipta-
vina med pvi ad nyta innvidi og fjarhagslegan
styrk. ,Framtidarsyn Kviku er umbreytt
fjarmalapjénusta & [slandi med gagnkvaman
avinning ad leidarljosi. Vid viljum koma
auga a teekifeeri sem adrir sja ekki og auka
samkeppni a annars ihaldssomum fjarmala-
markadi, allt & okkar forsendum og vidskipta-
vinum okkar til hagsbota.

Eitt besta deemid um pad er tilkoma Audar,
dottur Kviku, sem hafdi ahrif a vaxtastig
innlansreikninga a 6llum markadnum. Kvika
hefur fijarfest i framurskarandi vorumerkjum til
bess ad breikka og styrkja vérudrval sitt. | dag
er Kvika modurvorumerki Kviku banka, Kviku
eignastyringar, Kviku Securities i Bretlandi og
Ortus auk tryggingafélagsins TM. Auk pess
eru vorumerkin Audur, dottir Kviku, Lykill, Aur,
Netgiro, Skilum og fleira undir Kviku.

A lidnu ari stofnadi Kvika svo dotturfélagio
Straum sem starfar a svidi greidslumidlunar.
Vid stefnum pvi 6traud afram a ad auka
samkeppni og einfalda fjarmal vidskiptavina
okkar med markvissri vérupréun.”

Pad er po heilmikid af askorunum sem fylgja

pvi ad starfa & fjarmalamarkadi og Elisabet
nefnir pa helst regluverkid. ,Bankastarfsemi
er had miklu og sibreytilegu regluverki og vid i
ahaettustyringu férum ekki varhluta af pvi. Vi
purfum ad uppfylla strangar krofur eftirlitsins
og stor hluti af okkar tima fer i ad skipuleggja
hin ymsu verkefni tengd pvi. Regluverkid
getur verid flokid og strangt en vid leggjum
mikinn metnad i ad innleida allar paer reglur
sem purfa ad vera til stadar hja okkur til ad
starfsemi okkar sé fumlaus og standist allar
oryggiskrofur.”

Anna Rut baetir vid ad eins sé heilmikil
askorun ad na ad fylgjast med ytra umhverf-
inu og peirri proun sem a sér stad. ,Teeknin er
til deemis alltaf ad proast og pvi mikilveegt ad
fylgjast vel med og tileinka sér nyjungar, hvort
sem pad er i leik eda starfi. Deemi um petta er
gervigreindin sem er & dgnarhrada nuna en su
teekni getur nyst fijarmalafyrirtaekjum eins og
Kviku vel. Pad er samt mikilvaegt ad flyta sér
haegt i peim efnum og gera hlutina vel.

Og svo ma ekki gleyma timastjérnun en
henni fylgir lika heilmikil askorun. Ad finna
tima til ad sinna 6llu og passa upp a ad timinn
fari i rétta hluti. Undir minu svidi, rekstri og
préun, eru sex deildir pannig ad pad er i moérg
horn ad lita. Pad getur pess vegna verid
askorun ad festast ekki i daglega amstrinu
heldur passa ad horfa a stéru myndina.”

Anna Rut Agustsdéttir,
framkvaemdastjori rekstrar-
og préunarsvids, og
Elisabet G. Bjornsdattir,
framkvaemdast;jori
aheettustyringar hja Kviku.

Ljosmynd/Kristinn Magnusson

—INfoldum flarmal vioskiptavina okkar

Til ad na langt, hvort sem er i heimi fjarmala
eda annars stadar, parf styrkleika og ad
kunna ad nyta pa rétt. Pegar Elisabet var i
meistaranami i Bandarikjunum fékk hun mjog
eftirsétta sumarvinnu i fjarmalageiranum.
Hun segir ad sér hafi fundist pad skrytid par
sem hun var i samkeppni vid gridarlega klara
einstaklinga.

,Eg man ad einn kennarinn minn ordadi
petta & skemmtilegan hatt: ,You are smart
enough... and you have social skills.“ Eg hlo
bara ad pessu a peim tima en eftir pvi sem ég
eldist og sanka ad mér meiri reynslu pa atta
ég mig alltaf betur og betur & pvi hvad pessir
svokolludu ,social skills” og tengslanet geta
skipt miklu mali.“

Anna Rut tekur undir petta og segir ad pad
hafi einmitt lika hjalpad henni ad vera mjog
félagslynd og eiga audvelt med ad vinna med
folki. ,Minn helsti styrkleiki er lika klarlega
dugnadur og seigla. Madurinn minn segir oft
ad ég sé algjor jardyta sem segir kannski
eitthvad. pad hefur lika hjalpad mér, ad eiga
godan mann sem hefur alltaf hvatt mig til
dada og verid mér innan handar.”

Gefandi og réandi utivera

Innt eftir pvi hvad neeri hana helst segir
Anna Rut ad pad sé nu helst petta klass-
iska, ad vera med fjdlskyldu og vinum. ,Eg
a tvo born sem eru fimm og sex ara og pad
er yndislegt ad fylgjast med peim proskast
og dafna. Vid fjdlskyldan reynum ad vera
dugleg ad gera eitthvad skemmtilegt saman,
baedi innanlands og erlendis. Mér finnst lika
gaman ad elda og baka og vid erum dugleg
ad bjoda folki heim i mat. Svo er utivera alltaf
svo hressandi og ég reyni ad vera dugleg i
gardinum a sumrin en pad finnst mér vera
einstaklega gefandi og réandi.”

Elisabet tekur i sama streng og segir ad
samvera me0 fjolskyldu og vinum sé gulls
igildi. ,Svo verd ég ad nefna hreyfingu lika. Eg
fann petta til deemis svo sterkt nylega pegar
nanast 0Oll hreyfing var tekin af mér, hversu
slaem ég vard, ekki bara likamlega heldur and-
lega lika. Eg fékk sem sagt brjésklos i fyrsta
skiptid fyrir um premur manudum og er enn
ad vinna upp fyrri styrk og getu. Eg afi blak
med HK og b0 ég sé ekki enn komin i nogu
gott stand til pess ad spila pa er ég byrjud ad
maeta aftur, gera nokkrar léttar eefingar og
hitta lidsfélaga mina, og ég finn hvad petta
gefur mér gridarlega mikid," segir Elisabet
einleeg ad lokum.
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Halla Tomasdottir med innblastur fyrir allar konur en hin
kom ad stofnun Audur i krafti kvenna, sem vard ad Leid-
togaAudum sem nu er undir hatti FKA.

Hreyfiafl sem stydur kvenleidtoga

—larfestu rikulega 1 sjalfrifer

e0 pvi ad vera FKA-kona ertu

aol fjarfesta i sjalfri pér og ert
partur af hreyfiafli sem stydur
kvenleidtoga i ad seekja fram og
sameinar peer til aukins synileika
og batttdku. | Félagi kvenna i
atvinnulifinu eru konur ur 6llum
greinum atvinnulifsins af landinu
Ollu. Haldnar eru nylidamottokur,
opnunarvidburdur og starfsar FKA
er gridarlega fjolbreytt vida um land - vid vonumst til ad pu
takir virkan patt i starfinu med pvi ad meeta, bjoda pig fram i
abyrgdarstodur og taka ad pér hlutverk.

Deildir FKA

AtvinnurekendaAUBUR, LeidtogaAUDPUR og FKA Framtid
eru deildirnar sem starfa sjalfsteett og frekari umfjollun um peer
ma finna a sidunni hér vid hlidina.

Fimm landsbyggdardeildir starfa innan FKA sem vinna med
stjorn FKA og framkveemdastjora. Stjornir landsbyggdardeilda
greina parfir naerumhverfisins og pétta radir i 6llum lands-
byggdum.

Landsbyggdardeildirnar eru: FKA Austurland, FKA Nordur-
land, FKA Sudurland, FKA Sudurnes og FKA Vesturland og
pess skal getid ad farin verdur ferd & Austurland i vor og
pulsinn tekinn hja nyjustu landsbyggdardeildinni.

Eitthvad vid haefi allra

| FKA starfa sex nefndir sem eru verkefnadrifnar og med
sérstakt hlutverk innan félagsins; alpjodanefnd, fraedslunefnd,
golfnefnd, nyir islendingar, nysképunarnefnd og vidskipta-
nefnd. Pessar nefndir halda viéburdi sem eru 6llum félags-
konum opnir og peim gjarnan ad kostnadarlausu. Pad er mjog
misjafnt hvad konur vilja gefa félaginu og fa ut ur patttoku en
allar eiga ad finna eitthvad vio sitt heefi.

| FKA starfa rad og par ma einnig finna nokkra éformlega
hopa par sem konur tengjast a grundvelli sameiginlegra

:_t

FKA Fjalladrottningar er ami um sjalfssprottid verkefni
innan félagsins par sem konur koma saman og efla sig.
Dr. Snjolaug Olafsdottir leidir hdpinn petta starfsarid.

Yfir eitt hundrad konur af landinu 6llu komu saman iV
einkar vel. Ohaett ad segja ad konur & Austurlandi hafi stimplad sig inn med 6flugum haetti.

ahugamala (hlaup, fjallaferdir og fleira) eda starfsvettvangs
(mannvirkja, bokhalds og fleira). Pessi hopamyndun er god
Vvidbot svo fremi sem hun er gegnsae og fagnandi.

Finna taktinn i sameiningu

Félagid er einnig stolt af mentorverkefninu og hreyfiaflsverk-
efnum sinum eins og Jafnvaegisvog, Synileikadegi, Vidurkenn-
ingarhatid og pannig ma lengi telja. FKA fagnar nu i ar 25 ara
afmeeli sinu og mun gusta af starfseminni pegar haldid verdur
hatidlega upp a afmeelid. Ad sjalfségdu er 16gd ahersla a

Tungumalid er valdataeki og lykill ad samfélaginu. Grace Aéhieng, stofnandi og framkvaemdastjéri Gracelandic og stjc')rnarkoa FKA, Jon Gunnar Pordarson, Bara tala og Gudrun Nordal,

Persoénulegar stundir i bland vid stéra vidburdi. Pordis
Kolbrun Reykfjord Gylfadottir radherra var & persénu-
legum nétum i Hvanneyrarkirkju hja FKA Vesturlandi.

FKA Austurlands sem heppnadist

endurnyjun i félaginu og aldursdreifingu en vid komum til med
ad fagna og pakka konum sem rutt hafa brautir, konunum sem
vid stondum a oxlunum a.

bessu tengt var komid a fot innan félagsins nyrri og reynslu-
mikilli sveit kvenna sem hafa pad hlutverk ad virkja félagskonur
a ,pridja aeviskeidinu“. Fengu paer nafnid Platinuhopur FKA en
markmidid er ad peer finni fyrir sér og virdi sinu og sidast en
ekki sist deili pbekkingu sinni og reynslu til peirra sem a eftir
koma. Mikilveegt er ad kynslddir finni taktinn i sameiningu til ad
takast a vid askoranir samtimans.

forstédumadur Stofnunar Arna Magnussonar & malpingi. Leidir voru reeddar & malpinginu um hvernig ma pjonusta atvinnulifid med lausnum og verkfserum. Um er ad reeda samstarf FKA
og Bara tala sem er stafreenn islenskukennari sem byggir a gervigreind og islenskri maltaskni.
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FKA Framtid

Reyndar konur sem stydja adrar konur

KA Framti® var upphaflega stofnad
fyrir yngri konur innan félags FKA
en deildin leggur mikla aherslu &
virka uppbyggingu tengslanets og
hagnyta freedslu sem getur nyst sem
innlegg i starfsframa og proun, baedi fag- og
persoénulega. Steersta verkefni deildarinnar
er mentor-verkefnid par sem paradar eru
saman reyndar konur ur atvinnulifinu og
adrar ungar og efnilegar konur i FKA Framtid,
sem hafa einleegan dhuga a ad laera af
reynslu peirra sem eldri og/eda reyndari eru.
Sjalf a Soélveig R. Gunnarsdattir, formadur
FKA Framtidar, godar minningar ar starfinu
sem hun segir gefa sér mikid. ,Eftir vidburd
hja FKA Framtid i joladrtrodinni akvadum
vid ad hjalpa vinkonu ur stjorn sem rekur
gjafavoruverslun. Vié s6fnudumst saman i
versluninni utan afgreidslutima og brutum
saman gjafakassa og pokkudum pontunum til
klukkan eitt um nottina. Sannarlega skemmti-
legt og eftirminnilegt kvold. Konur ad stydja
adrar konur, pad er pad sem FKA snyst um.”

Betra tengslanet

Asamt Sélveigu eru i stjorn FKA Framtidar
beer Ardis Hrafnsdottir, Ester Sif Hardar-
dottir, Karlotta Halldérsdottir, Marianna
Finnbogadottir, Sigridur Inga Svarfdal og
Sjofn Arna Karlsdéttir. Solveig segir pad
sérstaklega gaman ad vera formadur hja
svona frabasrum hopi og pad gefi sér mjog
mikid. ,A0 fa ad leida hop kroftugra kvenna
i ad byggja upp deild FKA Framtidar er mjog
gefandi. Framtid félagsins byggist & nylidun

Ljésmynd/Arni Saeberg

Stjorn: Ardis Hrafnsdéttir, Sjéfn Karlsdéttir, Sélveig Gunnarsdéttir, Marianna Finnbogadattir,
Sigridur Svarfdal , Karlotta Halldérsdottir og Ester Hardardottir sem vantar & myndina.
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| stjorn LeidtogaAuds eru Elfa Bjorg Aradottir, Svanhildur J6nsdéttir, Herdis Pala Palsdottir,
Ragnheidur Aradaéttir, Harpa Bodvarsdéttir og Asa Karin Holm sem vantar & myndina.

Hvatning, fyrirmyno
Og stuoningur

d verda vitni ad pvi oftar en einu
sinni og oftar en tvisvar ad konur
eflist og fai meira sjalfstraust i
FKA. Innst inni vita konur hvert
peer vilja fara, stundum parf bara
sma speglun, sma rad eda sma hvatn-
ingu og bumm, peer eru bunar ad na sinu
markmidi eda skrefi i attina ad markmidinu,”
segir Svanhildur Jonsdottir formadur Leid-
togaAuda spurd ad pvi hvad sé minnissteed-
ast ur starfi hennar fyrir FKA en hun gekk
einmitt i FKA til ad kynnast fleiri konum i
atvinnulifinu.

,,Eg var ad vinna i nokkud karlleegu
umhverfi, par hafdi ég godar fyrirmyndir en
mig langadi lika ad kynnast fleiri konum i
atvinnulifinu. Eg var forvitin ad vita meira um
starf FKA og ég sé ekki eftir pvi.”

Forystusveit islensks vidskiptalifs

LeidtogaAudur er deild innan FKA sem
vard til i tengslum vid verkefnid Audur i
krafti kvenna sem st6d yfir & arunum 2000-
2003. LeiotogaAudur er fyrir konur sem
hafa yfirgripsmikla stjornunarreynslu ur
atvinnulifinu, baedi einkageiranum og hinum
opinbera.

Félagskonur eru hluti af forystusveit
islensks vidskiptalifs sem gegna eda hafa
gegnt abyrgdarstédum atvinnulifsins, konur
sem vilja taka patt i eflingu islensks atvinnu-

lifs og vera peim konum sem a eftir koma
hvatning, fyrirmynd og studningur.

Svanhildur talar um ad starf hennar hja
FKA hafi verid mjog gefandi enda tengist
han klarum og reynslumiklum konum, heyrir
af askorunum peirra og leerir af peim. ,pPad
er lika gefandi ad taka patt i ad vinna og
mota kjarnaverkefni sem LeidtogaAudar
vinna ad hverju sinni.

Nuna erum vid ad fara i frekara sam-
starf med Jafnvaegisvoginni med pad ad
markmidi ad hun verdi synilegri allt arid um
kring. Verdur pad gert med pvi ad varpa
ljosi a samfélagsmidlum medal annars a
stadreyndir um stéduna i islensku atvinnulifi
og hvad fyrirtaeki sem eru til fyrirmyndar
i jafnrétti hafa gert til ad na fram peim
breytingum.“

Topum a einsleitni

Enda talar Svanhildur um ad steersta
askorunin i islensku atvinnulifi um pessar
mundir sé ad na satt um langtimakjara-
samninga sem allir hagadilar geti verid satt-
ir vid. ,Einnig tel ég brynt ad auka fjolbreytni
innan framkvaemdastjérna og pad er ad
gerast alltof haegt.

Til ad mynda hefur hlutfall kvenna haekk-
ad ur 18% i 21% fra arinu 2017 til 2023, pad
er adeins aukning um 3% a sex arum, vid
erum Oll ad tapa a pessari einsleitni.”

Stud

tvinnurekenda AUPUR var stofnad-
ur fyrir rimum tiu arum sem deild og
sérstakur vettvangur innan FKA fyrir
konur sem starfa fyrir eigin reikning,
eru atvinnurekendur en ekki laun-

begar, likt og FKA var upphaflega sérstaklega
i eetlag, fyrir rétt teepum 25 arum, segir Jonina
i Bjartmarz formadur Atvinnurekenda AUDS.

»Tilgangur Atvinnurekenda AUBS er sa

i sami; pad er ad studla ad eigin atvinnurekstri

i kvenna, stydja peer i rekstri sinum og efla

¢ tengslanet peirra. Eitt meginmarkmidid er ad

i efnahags- og atvinnulifi okkur nytist sa audur
i sem byr i krafti kvenna i eigin rekstri eins og &
i 60rum svidum samfélagsins.*

. Mikil fjdlgun félagskvenna

Jonina talar um ad pad sé mjog gefandi

i ad vera i stjorn Atvinnurekenda AUPS: ,pad

i sem er mest gefandi fyrr okkur stjérnarkonur
¢ Atvinnurekenda AUDS er hve félagskonum
okkar hefur fjolgad, pad er ur 34 stofnendum

i irumar 450 félagskonur, og hversu fjimargar
i peirra eru virkar i starfi Atvinnurekenda AUBDS,
i tilbunar ad taka patt i fyrirteekjakynningum
okkar og 66rum vidburdum svo og ferdum

: beaedi innanlands og erlendis. Virk patttaka

i kvenna i fidlbreyttu starfi FKA og deilda peirra
i er til pess fallin ad efla og vikka tengslanet

¢ peirra, pekkingu og reynslu.”

Spurd hvad sé minnisstaedast ur starfi

og framtidarsyn yngri kvenna, asamt studn-
ingi og reynslu peirra sem eldri og reyndari
eru. Mentorverkefnid er mér einnig afar keert.
Ad leida saman 6flugar konur, pvert a svid
atvinnulifsins, er oft mikil askorun en mjog
gefandi og ef vel gengur hefur pad skapad
mikil teekifeeri fyrir konurnar sem eru patttak-
endur i verkefninu,“ segir Sélveig og beetir vid
ad sjalf hafi hun einmitt gengid i FKA til ad
byggja upp betra tengslanet.

,Mitt starfssvid innan fjarmalageirans
hefur verid frekar karllaegt og pvi fannst mér
mikilveegt ad kynnast og byggja upp betra
tengslanet kvenna. Jafnframt er dyrmaett
ad eiga tengslanet i 6likum idnadi en pvi
sem pu starfar og hreerist i sjalfur daglega.
Ad sakja innblastur og leerdom til ad vaxa
baedi faglega og persénulega. [ dag rek ég
mitt eigid radgjafarfyrirteeki, Sélveig Radgjof,
www.solveig.is, og pa er gott tengslanet
6metanlegt.”

Skolastyrkur i Bandarikjunum

Adspurd hvad sé hennar steersti persénu-
legi sigur segir Solveig eftirfarandi: ,Faglega
hef ég tamid mér ad vera jakveed og bjartsyn
og fagna éllum sigrum. Eg & marga persénu-
lega sigra i gegnum tidina: Utskrift ur krefj-
andi verkfraedinami, fa skolastyrk til ad klara
MBA-namid mitt i Bandarikjunum, fa taekifeeri
til ad vinna i alpjédlegu fyrirteeki, stéduhaekk-
anir og/eda ny teekifeeri i starfi hja mismun-
andi fyrirteekjum & ferlinum, stjérnunarstodur
og sidast en ekki sist ad stofna mitt eigid
radgjafarfyrirteeki, Solveig Radgjof.”

Ljosmynd/Silla Pals
: i Atvinnurekenda AUPI eru Bjarma Didriksen, Hrénn Margrét Magnusdéttir, Kristin Bjorg

i Jonsdottir, Jonina Bjartmarz, Adalheidur Jacobsen, Ingibjorg Valdimarsdottir, Katrin Ros

i Gymisdottir, Ingibjorg Porsteinsdottir og Adalheidur Karlsdottir sem vantar & myndina.

a a0 elgin at-
vinnurekstrikvenna

hennar fyrir FKA segir Jonina ad fidlmargar
godar og skemmtilegar stundir komi upp en
pad sé einna helst prennt sem sé minnisstaed-
ast: [ fyrsta lagi hversu mikil og géd patttaka
var a stofnfundi FKA sem vidé bodudum til

en par meettu um 320 konur sem stédu ad
stofnun félagsins.

Annad var pegar vid, sem skipudum fyrstu
stjornina, afhentum Hillary Clinton forsetafru
Bandarikjanna fyrstu vidurkenningu félagsins
fyrir ad vera konum i atvinnurekstri sérstok
hvatning og fyrirmynd.

Loks er fundur litils héps okkar med
Madeleine Albright utanrikisradherra mjog
eftirminnilegur. HiIn kom hér i opinberum
erindagerdum en hafdi sérstaklega éskad
eftir ad hitta okkur, konur sem féorum a vegum
Norraenu radherranefndarinnar og utanrikis-
raduneytisins til fundar vid konur i baltnesku
I16ndunum og Russlandi sem mentorar. Hédan
foru med litlum fyrirvara i kringum 17. juni
2000, ad mig minnir, atta FKA-konur en ekki
nema 2-3 konur fra hverri hinna Nordurlanda-
pjédanna.”

Samfelld sigurganga

Spurd hver sé hennar steersti persénulegi
sigur segir Jonina: ,Lif mitt er ein samfelld
sigurganga i ad leysa verkefni vel af hendi og
teekla margvislegar askoranir og hindranir,
eins og gengur og gerist med okkur flest.”
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16a Bra og Svana Huld
gegna mikilveegum
storfum hja Arion banka.

Viljum jafna patttoku kynjanna a fjarmalamarkad

Munurinn eykstpegar fram 1 seekir

sland hefur verid i fararbroddi jafnréttismala a heims-
visu sidastlidin 14 ar. Su stada vard ekki til af sjalfu sér,
par purfti samhent atak til, vitundarvakningu og barattu
hugrakkra kvenna og bandamanna peirra. Mér finnst svo
ahugavert ad pratt fyrir ad vid séum best i heimi i jafnrétti
ba eru tolur hvad vardar fjarfestingar nakveemlega eins
hér og i 6drum 16ndum,” segir 1da Bra Benediktsdottir,
framkveemdastjoéri vidskiptabankasvids hja Arion banka.

I6a Bra hefur starfad hja Arion banka og forverum
hans fra arinu 1999 er hun kom fyrst til starfa hja grein-
ingardeild bankans. A peim tima hefur hin gegnt ymsum
storfum innan bankans, sidast sem framkveemdastjori
fjarfestingarbankasvids fra 2016 til 2017. Adur haféi |6a Bra
medal annars verid forstodumadur samskiptasvids, einka-
bankapjonustu og i fjarstyringu bankans. I8a er varaformadur
stjornar Vardar og hefur setid i stjornum nokkurra fyrirteekja:
Sparisjods Olafsfjardar, AFL — sparisjods, fasteignafélagsins
Landfesta og HB Granda hf.

WVid i Arion banka viljum leggja okkar af mérkum til ad jafna
patttéku kynjanna a fjarmalamarkadi. Vid erum pvi ad fara af
stad med langtima ataksverkefnid Konur fjarfestum - vertu
med!, par sem markmid er ad efla konur pegar kemur ad
fiarfestingum. Sambaerilegum verkefnum hefur verid ytt ur
vor a 66rum Nordurldondum med gédum arangri, segir 10a
Bréa. I okkar huga er petta samfélagslega mikilvaegt verkefni
- petta er i raun mikilvaegt jafnréttismal. En par til vidbotar
sjaum vid mikil vidskiptataekifeeri i pvi ad efla konur til fjar-
festinga. Vid eetlum einfaldlega ad steekka kdkuna.”

Efla stodu kvenna

Svana Huld Linnet, forstédumadur markadsvidskipta hja
Arion banka, telur ad hluti astaedunnar fyrir pvi ad konur eru
ekki patttakendur til jafns vid karla pegar kemur ad fjar-
festingum og fjarmalum hljoti ad liggja i adgengi ad upplys-
ingum og moguleikum a pvi ad reeda pessi mal og skiptast
& skodunum. ,Vid eetlum pvi ad fara i petta langtimaataks-
verkefni med pad ad markmidi ad efla stédu kvenna pegar
kemur ad fjarfestingum,” segir Svana Huld sem fullyrdir ad
oll framkvaemdastjorn og stjorn bankans standi 100% & bak
vid verkefnid sem hefur verid leitt af Sneedisi Flosadottur a
morkudum asamt fleiri 6flugum konum i bankanum.

Svana Huld er vidskiptafreedingur ad mennt og hefur auk
pess lokid profi i verdbréfavidskiptum. Hun hefur gegnt starfi

forst6dumanns fyrirteekjaradgjafar Landsbankans fra arinu
2019 en starfadi adur i fyrirteekjaradgjof Arion banka um atta
ara skeid. Svana hefur leitt morg stér verkefni a fjarmala-
markadi a undanférnum tiu arum, par & medal kaup og solu
fyrirteekja, skraningar félaga a markad og endurfjarmégnun.
Svana Huld hefur einnig starfad hja Exista, Kauphollinni og
sem verdbréfamidlari hja Bunadarbankanum.

LFiarhagslegt sjalfstaedi kvenna er gridarlega mikilvaegt og
i stad pess ad sitja og tala um pad akvadum vid ad leggja
okkar ad morkum til pess ad jafna kynjahlutfollin i fjarfesting-
um. Pad eru margar spurningar sem vakna pegar stadan er
reedd eins og til deemis hvort ad pad vanti fyrirmyndir? eda
er vidhorf kynjanna til aheettu, eins og reyndra erlendar rann-
soknir gefa til kynna, ekki pad sama? Okkur vard fljott ljost
aod fjdlbreytileikinn er mikilvaegur og konur vilja liklega adra
nalgun og pvi pyrftum vid ad breyta okkur til ad maeta peirra
6skum og porfum.”

Lykilpattur pessa verkefnis er einfaldlega hvatning og
freedsla & adgengilegu formi. ,Samhlida pvi ad vid setjum
auglysingaherferd af stad i naestu viku munum vid opna sér-
stakan vef ataksins og par verdur haegt ad nalgast upplys-
ingar um allt sem gott er ad vita um fjarfestingar, lifeyrissjodi,
sparnad og annad er mali skiptir fyrir fjarhagslegt heilbrigdi
og sjalfstaedi,” segir Svana Huld og baetir vid: ,Pa verdum vid
einnig med fyrirlestrardd, vidtol vid konur, spjallhdpa og ymsa
vidburdi sem ég hvet allar konur eindregid til ad taka patt i.

Markmidid er ad byggja upp samfélag kvenna sem hafa
ahuga & fjarmalum og fjarfestingum og hvetja adrar konur til
ad setja sig inn i pann heim og taka patt i honum. Vid héfum
horft til Nordurlandanna i okkar vegferd og pa sérstaklega
Noregs en hja bankanum DNB i Noregi hefur verid unnié ad
sambeerilegu verkefni med frabaerum arangri fra arinu 2020.
Arangurinn og anaegjan med verkefnid hefur verid pess edlis
ad pad hefur dreift ur sér og hof sem deemi géngu sina i
Svibjéd & arinu 2023 og nu hér & [slandi arid 2024, segir
Svana Huld.

70 ar til ad na jafnri skiptingu

Skipting fjarmagns pegar kemur ad fjarfestingum, sam-
kveemt gégnum Arion banka og gdégnum Kauphallarinnar,
er ad jafnadi um 65/35. bad er ad segja konur fara fyrir um
35% fjarmagns og karlar um 65%. ,Hvad vardar eign i hluta-
bréfum a landsvisu er skiptingin um 70/30 samkveemt télum

(T ]

Ljosmynd/Kristinn Magnusson

Kauphallarinnar og svipada sdgu ma sja hér hja okkur. Pegar
skodud er eign i verdbréfasjodum er skiptingin aftur um
65/35 korlum i vil og skipting eigna i séreignarsparnadi Arion
banka, Lifeyrisauka, er um 60/40," segir Svana Huld.

,Vid sjaum aukningu i eign a vorsluséfnum par sem vero-
bréf eru geymd hja okkur, en haldi su aukning afram med
sama hrada mun pad hins vegar taka 70 ar ad na jafnri skipt-
ingu. Pad er eitthvad sem vid seettum okkur ad sjalfségdu
ekki vid.

Pad er hins vegar ekki eintomt svartnaetti i gognunum
okkar. Ljos i myrkrinu. Vid getum lesid ut ur peim aukinn
ahuga hja konum og pa sérstaklega hja ungum konum. Vid
sjaum pad ad fjoldi kvenna med vorslusafn hja bankanum
hefur aukist um 45% a sidastlidnum premur arum og er
hlutfall kvenna med vorslusafn hja okkur ni 42%."

Hvattar til patttoku

I6a Bra segir konur hafa sott i sig vedrid a undanférnum
aratugum a ollum svidum, medal annars i atvinnulifinu.

LPar sjaum vid til deemis ad konur eru i dag um 22% fram-
kveemdastjora storra fyrirtaekja, sem er mikil aukning fra ar-
inu 1999 pegar konur voru einungis um 5% peirra sem styrdu
storum fyrirteekjum landsins. 22% er hins vegar nokkud langt
fra 50%," segir 10a Bra.

,Vid sjaum pennan sama mun endurspeglast i tekjudreif-
ingu ef vid skodum tekjutiundir, en inni i peim télum eru baedi
launatekjur og fjarmagnstekjur. Pegar horft er til leegri tekna
er munur milli kynja ekki ykja mikill en eftir pvi sem vid feerum
okkur ofar eykst munurinn og i topp 10% teknanna er munur-
inn ordinn 26% og 45% pegar komid er i efsta 1%."

pa fullyrdir 1da Bra ad upphaf pessa verkefnis ma rekja til
pess pegar starfsfolki Arion banka vard tidreett um mikilveegi
bess ad virkja konur til ad fjarfesta i meira meeli og maeta
peim a peirra forsendum. ,Vid attudum okkur a pvi ad liklega
vilja konur adra nalgun og pvi pyrftum vid ad breyta okkur, til
ad maeta peirra 6skum og porfum,” segir 16a Bra.

|6a Bra segir ad pad sé komid ad jakveedum breytingum
med markmidi pessu, enda eykst munurinn par pegar fram
i saekir. ,,pad er okkar ad taka vid keflinu og taka forystu
a pessu svidi. Pvi hvetjum vid allar konur til ad vera med i
pessu ataki med okkur. Latid vinkonur ykkar, freenkur, masdur
og daetur vita, maetid a vidburdi par sem fjallad er um fjar-
festingar, horfid a streymi og takid konurnar i lifi ykkar med.”
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Bakariio 17 sortir er med litla bud i Hagkaup i Smaralind

g held ad folk haldi oft ad vid séum miklu
steerri en vid erum en vid erum bara litid
bakari. Oft virdist félk halda ad petta sé
meiri framleidsla en petta er,” segir Sylvia
Haukdal Brynjélfsdottir, annar eigandi 17
sorta. ,Vid erum eingdngu atta manns sem
stérfum hja 17 sortum. Eg held aé folk haldi
oft ad petta sé meiri framleidsla en petta
er.”

e Audur Ogn Arnadbéttir, hinn eigandi 17
sorta, tekur undir pad. ,Vid gerum allar kokur i hdndunum a
nakveemlega sama hatt og ef ég veeri ad gera peer i eldhusinu
heima hja mér. betta er alvoru islenskt handverk og ég held
aod folk atti sig ekki alltaf & pvi.”

Litil bad inni i Hagkaup

Audur Ogn stofnadi bakarié 17 sortir arié 2015 en hun var
lengi buin ad ganga med pessa hugmynd i maganum. ,Eg
var ekkert viss um ad ég aetladi ad gera eitthvad i pessum
draumi minum en svo sa ég auglyst plass nidri a Granda i
gomlu verbudunum. Mér fannst pad svo rosalega sjarmerandi
stadur ad ég hugsadi med mér ad ég myndi prufa ad henda
inn umsokn, pad yrdi érugglega svo mikil adsokn i petta ad
ég fengi plassid 6rugglega ekki. Svo hafdi ég bara rangt fyrir
mér. Eg var ein i sex ar med 17 sortir i Granda og svo opnadi
&g i Kringlunni. Pa kemur Covid, ég dreg adeins saman
seglin med pvi ad loka & Granda og halda budinni i Kringlunni
opinni,”“ segir Audur sem for pa ad endurskoda hvad han vildi
gera med bakariid og hvert han vildi stefna.

L,Eg for pvi til Hagkaups med pa hugmynd aé ég yréi med
litla bad inni i budinni i Smaralind. Petta var mikil breyting,
eiginlega svolitid eins og ad stofna fyrirtaeki upp a nytt. pad
purfti ad opna nyja vinnslu, loka badum, skoda nyjar umbudir
og fleira i peim duar.”

Pekktumst ekki adur en vid urdum medeigendur

Audur talar um ad a pessum timapunkti hafi sér ekki fundist
han anna pessu pvi pad var svo mikid um ad vera. ,Mig var
lengi buid ad dreyma um ad hafa medeiganda i fyrirtaekinu,
einhvern sem ég geeti stutt mig vid, godan studningspuda fyrir
hugmyndir og bara til ad vera med mér i pessu. Eva Laufey;
markads- og upplifunarstjori Hagkaups, leiddi okkur Sylviu svo
saman en vid tveer pekktumst ekki adur,” segir Audur og hlaer
pbegar bladamadur hvair.

Sylvia gripur ordid: ,Vid erum badar svo hressar og skemmti-
legar ad petta gat ekki annad en verid gott. Eg var med mitt
eigid bakari sem ég opnadi einmitt pegar Covid var ad byrja og
bad lifdi faraldurinn ekki af. Eg eetladi mér pvi alls ekki i bennan
pakka aftur og var komin med upp i kok. En svo hringdi Audur
og einhvern veginn er ég komin hingad og buin ad verai ar.
Pad munar mjog miklu ad vera tvaer saman i pessu, ad geta
stutt hvor adra og komist einstaka sinnum i fri.“

Audur tekur undir pad og segir ad innkoma Sylviu hafi alveg
breytt leiknum fyrir sig. ,Eg finn pad eftir ad Sylvia kom inn ad
ég var buin ad reyna alltof lengi ad vera ein i bessu. Eg finn
svo svakalega mikinn mun. Eg held ad prioska hafi haldid mér
i pessu pvi pegar pu ert ein pa ertu aldrei i hvild, pu ert alltaf i
vinnunni.”

Allar veitingarnar i stil

Eins og adur sagdi eru 17 sortir med litla bud inni i Hagkaup
i Smaralind og par er bakariid lika. Padan eru vorur sendar ut
i allar Hagkaupsverslanir asamt pvi ad vera med sérpantanir
fyrir einstaklinga og fyrirteeki. ,Vid erum komnar med fimm
utsolustadi i stadinn fyrir ad vera bara med okkar eigin bud
og pad breytir toluvert miklu. Petta er mikill paegindaauki
fyrir vidskiptavininn,” segir Sylvia. ,Pad eru akvedin peegindi
ad purfa ekki ad gera sér sérferd i einhverja kokubud heldur
geturdu gripid koku med pér pegar pu verslar.”

| Glaesilegar pyskar

\'S/enskt handverk i litlu bakar

—
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Audur Ogn Arnadéttir og Sylvia Haukdal Brynjélllfsdéttir eru eigendur 17 sorta, sem er litid bakari sem sérhaefir sig i einkar
gleesilegum veitingum a veislubordid. Kdékurnar peirra eru mjog vinszelar sem og gleesilegir veislubakkar.

Adspurdar hvad sé vinsalast hja peim segja Audur og Sylvia
ad pad sé mikid um tiskusveiflur i pessu sem 60ru, baedi hvad
vardar bragd og utlit. Sylvia talar um ad i gamla daga hafi folk
kannski verid med hladbord af marenstertum.

i dag hefur folk feerri tegundir en kaupir pad frekar tilbuid. Og
svo er petta sma eins og ad vera med listaverk a bordinu ad
vera med eina svona koku i stad pess ad vera med fullt bord.”

Audur tekur undir pad og baetir vid ad pad sé lika vinseelt ad
hafa allar veitingarnar i stil. ,Ef vidskiptavinur pantar til deemis
hja okkur litlar bollakdkur, makkarénur og stora tertu & tveim-
ur haedum pa héfum vid pad allt i stil. Pad er til deemis mjog
vinseelt ad kaupa svona 90 bita veislubakka a bordid med alls
konar gummeladi, pad hentar fyrir alla og er fallegt lika.”

Hugleidsla ad baka

Audur og Sylvia hafa badar haft ahuga a bakstri og mat-
argerd fra unga aldri. Sylvia talar um ad médir hennar hafi
kveikt ahugann hja sér en hun dlst upp uti a landi. ,Pad var
alltaf verid ad baka 100 sortir og alltaf eitthvert bakkelsi til.

Eg var einhvern veginn alltaf ad dullast med mémmu i eldhis-
inu ad baka og svo hélt ég bara einhvern veginn afram. En

ég fattadi ekki fyrr en ég fullorénadist ad petta veeri eitthvad
sem ég gaeti unnid vid. Eg er svona ér manneskja sem getur
ekki setid vid tolvu, ég parf ad vera ad gera eitthvad.” pa talar
Audur um ad madur fai mjog mikla utras fyrir skdpunarporfina
ad gera kokur. ,Eg er ad skapa og bua til eitthvad nytt. Engin
kaka er eins og onnur.”

Sylvia tekur undir pad og beetir vid ad pegar bakstur sé eitt-
hvad sem madur hafi ahuga a lika pa verdi petta svona half-
gerd hugleidsla. Sérstaklega pegar peer fai frjalsar hendur.
Uppahaldskunnarnir séu peir sem gefi peim frjalsar hendur.
~Pa gerast bestu hlutirnir, segir Sylvia og peer hleeja badar.

WVid vinnum oétrulega vel saman,” segir Audur og Sylvia er
sammala. ,Vid erum négu likar til ad pola hvor adra. Nogu
olikar og nogu likar. Vid erum badar pannig ad vid tokum
hlutina svolitid a hérkunni og erum badar med sterka syn.

Ef pad er eitthvad sem vid viljum lata ganga upp pa gerum
vid pad,” segir Sylvia ad lokum.

Sudurlandsbraut 26

0Opid 11-18 virka daga, 11-16 laugardaga.
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Ingibjérg Salome Si .
dottir, hundarzektandi og
vidskiptakona meo meiru.
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»Pad skemmtilegasta sem ég gerier ad byggja upp vorumerki*

ngibjérg Salome Sigurdardaottir, fram-
kveemdastjori Geaeludyr.is og Home&You,
er mamma, amma, eiginkona, vinur, vin-
kona og FKA-kona og situr i stjérn FKA.
Hun er einnig vidskiptakona og hunda-
reektandi sem brennur fyrir peim draumi
ad gera Island ad betra landi fyrir geeludyr
auk pess ad byggja upp skemmtileg voru-
merki. Arid 2009 stofnadi hin Geeludyr.is
4samt eiginmanni sinum, Eiriki Asmunds-
syni, og 2015 stofnudu pau heildverslunina
Petmark ehf. og arid 2022 festu pau kaup a
versluninni Home&You. Saman eiga pau Eirik-
ur fimm born, prju barnabdrn og fimm hunda.
»Mitt hlutverk er ad sja dyrum og geeludyr-
um fyrir godri naeringu og godum voérum af
miklum gaedum. Eg held lika ad bad stydji
vel vid pennan markad, enda ordid pannig
ad um 40% af heimilum & [slandi eru med
geeludyr,” segir Ingibjorg. Markmid verslunar-
innar er ad tryggja geeludyraeigendum vorur
fyrir geeludyrin & hagsteedu verdi. Gaeludyr.is
bydur einnig upp a ékeypis heimsendingu a
hoéfudborgarsvaedinu og kemur einnig vérunni
a flutningsadila fyrir folk a landsbyggdinni.
LPar sem hjartad sleer eda minn drifandi
snyst um er ad pessi markadur verdi betri en
hann var pegar ég kom fyrst inn i hann, ad
pad sé audveldara adgengi ad godu fodri og
fylgihlutum,” segir Ingibjorg. ,,G6d pekking
skiptir mig lika gifurlega miklu mali. Eg legg
mikid upp ur pvi ad pjalfa starfsfolkid mitt.
Pad skiptir 6llu ad starfsfélkid mitt pekki
vorurnar sem pad er ad selja, pekki hvad paer
geri og af hverju vid purfum ad nota peer. Pad
eru svo margar spurningar sem koma upp og
parf ad huga ad: Af hverju parf ad leika vid
ketti? Af hverju purfa hundar ad fa heila-
prautir? Hversu miklu mali skiptir feldhirda?“

Létu hrunid ekki stoppa sig

bPegar Geeludyr.is for fyrst i loftid var

verslunin eingdngu rekin a vefnum, en til ad
auka pjonustu vid vidskiptavini var latid vada
med ad opna fyrstu lagvoruverdsverslunina
med geeludyravorur vid Skutuvog 13. Pad var
svo i lok oktober 2010 ad Geeludyr.is lokadi
versluninni i Skutuvogi og opnadi stérmarkad
med gaeludyravérur & Korputorgi. | névember
2011 opnadi Geeludyr.is annan & Smaratorgi
1. Pann 28. februar 2017 opnadi Geeludyr.is
nyja verslun i Helluhrauni i Hafnarfirdi. 2018
var opnud verslun & Fiskisldd i Reykjavik

—raleer lex
vrirteeki at

/

/
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Ljésmynd/Arni Seeberg

Voruurval Home & You er mjog litskrudugt en natturulegir litir eru ekki sidar vinsaelir.

og i september 2020 storverslun peirra a
Akureyri. Ingibjorg, sem er vidskiptafraed-
ingur med mastersgradu i arangursstjornun,
starfadi adur sem mannaudsstjori hja Matis
2005-2008 og hugbunadarfyrirteekinu Teris
a arunum 2008 til 2010.

Ad sogn Ingibjargar vard hugmyndin ad
pvi ad stofna geeludyraverslun fyrst til pegar
hun bjo i Danmdérku med fjdlskyldu sinni.
LPegar vid bjuggum erlendis vann madurinn
minn med nami i gaeludyraverslun, svona
storri kedju. Hann haféi alltaf verid med
pann draum ad stofna sinn eigin rekstur. Svo
komum vid heim og petta blundadi alltaf i
okkur, pessi hugmynd ad stofna verslun af
pessu tagi. Vio fluttum pa pessa hugmynd
med okkur heim Ur naminu,” segir Ingibjorg,
en pegar loksins var akvedid ad setja hana i
framkveemd stefndi [sland i efnahagshrunid.
LPetta var 2008 par sem vid aetludum ad sja
fram & ad byrja. Svo kemur oktober og pad
muna allir eftir peim tima og hvernig pad for.
pa er hringt og spurt okkur hvort vid viljum
ekki bida med petta. Pa var buid ad undirbua
alla vidskiptaaeetlun og vid akvadum ad halda
afram.”

Pa segir Ingibjorg ad reksturinn hafi
verid byggdur upp fra grunni og med miklu

skipulagi. ,Vid vorum buin ad safna okkur
sma sparifé, sem var eiginlega namslan
mannsins mins. Hann var alltaf ad vinna med
nami, pannig ad hann notadi ekki namslanin
sin i reksturinn a fjélskyldunni. Gaeludyr.is er
i rauninni stofnad i bodi LIN,“ segir Ingibjérg
og hleer.

»Pannig byrjadi boltinn svolitid ad rulla, en
ad stofna fyrirtaeki i hruninu er ekkert grin.
pad pyddi ekkert ad hringja i bankana til ad
fa einhver lan & pessum tima. betta var strax
rosalega mikid adhald i rekstri og vid hugs-
udum mikid hvert skref. Pad er rosalega géd
lexia ad stofna fyrirteeki i lagsveiflu ad minu
mati. Pad er ekkert sjalfsagt. Svo leiddi eitt af
60ru og fyrirteekio for ad vaxa og dafna. Pu
byggir ekkert svona upp nema ad vinna mjég
mikid sjalfur. i dag erum vid komin med fimm
verslanir.”

Geeludyr.is er ein steersta geeludyraverslun
landsins sem rekin er baedi & netinu sem og i
hefdbundinni verslun en lagt er mikid upp ur
pvi ad voruurvalid sé med besta moti. Versl-
unin bydur upp & allt fyrir geeludyr & einum
og sama stadnum: fédur, dlar, tauma, beisli,
fatnad, leikfong, bur, prautir, beeli og allt sem
tengist geeludyrum a einn hatt eda annan.
Hefdbundnar verslanir Geeludyr.is eru til hisa

stofna

mum lagsvelfiu

i

a Smaratorgi, Bildsh6fda, Fiskislod, Hafnar-
firdi og Baldursnesi & Akureyri.

Tveggja ara markmid

»Pad skemmtilegasta sem ég geri er
ad byggja upp vorumerki. Mér finnst pad
geggjad, ad geta styrkt verslun og starfsemi
i sessi,“ segir Ingibjorg. | névember sidast-
lionum opnadi Home&You nyja og storglaesi-
lega verslun i Smaralind. Pa rekur Ingibjorg
soguna af adkomu hennar ad vorumerkinu
og markmidinu sem hun setti sér til ad koma
pvi a loft. ,Pad var bara pannig ad ég labbadi
einn daginn inn i pessa bud i Skeifunni. Mér
fannst hun litil og svona trodin en pad var
alveg ofbodslega mikid af fallegum vérum,
vondudum og godum vorum a goédu verdi.
pad fyrsta sem ég hugsadi var: ,Va, hvad
pessi bud er a vitlausum stad.” Mér fannst
pessi bud eiga svo vel heima i Kringlunni eda
Smaralind,” segir Ingibjorg.

,Sidan sa ég budina auglysta til s6lu og ég
akvad bara ad stokkva og kaupa. Eg rak hana
fyrst parna i Skeifunni og setti mér pad mark-
mid ad flytja hana i Kringluna eda Smaralind
innan tveggja ara. Pad hafdist sidan, a einu
og halfu ari.”

Um er ad reeda kedju af husbunadarversl|-
unum med heimilis- og gjafavoru en verslan-
irnar eru ordnar hatt i 200 talsins i Evrépu
og voxturinn verid afar hradur sidustu ar ad
sogn Ingibjargar. HUn segir frabeert urval af
smavoru einkenna verslunina. ,Vid erum litid
i steerri husgdégnum en ef pu ert ad leita ad
frabaerum gjofum eda vilt lifga upp a eigid
heimili eru allar likur & ad pu finnir réttu
hlutina hja okkur. Félk hefur oft komid inn til
ad finna goda gjof en labbad svo ut med gjof-
ina og fullan poka i viébot fyrir sjalft sig,”
segir Ingibjérg. ,Vid Islendingar getum verid
svo miklir hrafnar inn vid beinid, glitrandi
vorurnar okkar gripa folk mikid. Vid hofum
stundum sagt pad sé heegt ad koma til okkar
og ,blinga“ upp heimilid.“ Ingibjérg segir ad
ario 2024 fari i pad ad byggja upp og mark-
adssetja Home&You. ,Mér finnst pessi mark-
adur svo otrulega skemmtilegur,” segir hun.

,Eg sem mikill fagurkeri hef gaman af pvi
ad vinna med fallegar vorur, en petta ar fer
annars vegar i Home&You og hins vegar erum
vid ad flytja Petmark-heildverslunina okkar i
nytt hisnaedi sem vid erum ad innrétta nuna,
auk pess ad halda vel vid rekstur Gaeludyr.is.”



18 FELAG KVENNA | ATVINNULIFINU MIBVIKUDAGUR 24. JANUAR 2024

Fyrsta fyrirtaekio til ad hljota vottun Samtakanna'78

-|0lbrevtileiki er taekifaeri til framtioar

Igerdin er fyrsta fyrirteekid til ad hljéta
vottun Samtakanna '78 sem hinsveg-
in-veenn vinnustadur, en fyrirtaekid hefur
alltaf verid framsaekid fyrirtaeki par sem
starfsfolkid ottast ekki breytingar. betta
segir Heiddis Bjornsdottir og segir hun
ad pad hafi verid kjarnamarkmid hja
fyrirtaekinu ad setja fjolbreytileikann upp
a naesta stig. Heiddis er annar tveggja
mannaudsstjora hja Olgerdinni; hinn er
Johanna Laufdal Fridriksdottir.

LI fidlbreytileikanum leynast teekifeerin. Med framsyni og fjol-
breytileika truum vid ad vid verdum eftirséknarverdari vinnustadur
og 168um ad okkur heefasta folkid. Pannig naum vid lengra,” segir
Heiddis.

LAri® 2020 hof Olgerdin pa vegferd ad skoda vinnustadamenningu
fyrirtaekisins Gt fra fidlbreytileika. Vinnustadamenningin var greind
med sérstakri aherslu a jafnrétti og fidlbreytileika og stefnumid
sett. Markmid stefnunnar er ad studla ad jafnri stodu starfsfolks og
jofnum teekifeerum & flestum svidum, 6had kyni, aldri og uppruna,
koma i veg fyrir dmalefnalegan launamun. Markmidid er ad Olgerdin
sé eftirsdknarverdur vinnustadur i huga folks.*

ba segir Johanna ad petta sé verkefni og vegferd sem ekki er
haegt ad setja lokapunkt a. ,pad verda alltaf beedi ny teekifaeri og
nyjar askoranir sem fylgja baedi tidarandanum og kynslééum,” segir
han.

islenskt vidskiptalif verdi fyrirmynd

Joéhanna segir ad unnid sé markvisst ad pvi ad utryma forddomum
hja Olgerdinni og eru allir velkomnir. ,Einn pattur i pvi er ad jafna
hlut kvenna innan fyrirtaekisins. Samkeppni um starfsfélk er mikil
og metnadur fyrir pvi ad Olgerdin sé fyrsti kostur folks sem szekir
um storf hja fyrirtaekinu og peirra sem starfa hja pvi nu pegar,” segir
Johanna og beetir vid:

,Pad hefur einnig farid mikil vinna i ad skapa inngildandi vinnustad,
breytt var 6llum salernum i kynhlutlaus salerni, beett vid buningsher-
bergi fyrir konur par sem adur voru adeins karlaklefar og uttekt var
gerd a adstodu fyrir hreyfihamlada.”

Hja Olgerdinni starfar fidlbreyttur hopur starfsfolks med mismun-
andi bakgrunn. ,Vid purfum ad na til allra. Vid erum medvitud um ad
ordalag okkar snui ad ollum kynjum, til deemis i auglysingum, hvort .
sem er auglysingum & vérum og pjonustu eda atvinnuauglysingum,” Heiddis Bjornsdottir hefur verid starfsmadur Johanna Laufdal Fridriksdottir hefur sinnt ymsum storf-
segir Heiddis. hja Olgerdinni fra byrjun ars 2017. um hja Olgerdinni i gegnum érin.

WVid skrifudum undir Jafnvaegisvogina i oktober 2022. Markmid
jafnveegisvogarinnar er ad auka jafnvaegi i efsta lagi stjornunar
fyrirtaekja i islensku vidskiptalifi med pad ad markmidi ad arid 2027
verdi 40/60-kynjahlutfall i framkveemdastjérnum fyrirteekja, sveitar-
félaga og opinberra stofnana & islandi. Horft er til bess ad islenskt
vidskiptalif verdi fyrirmynd jafnréttis fyrir adrar pjodir.”

Fraedsla um hinseginleikann

Johanna segir einn lid pessa markmids vera ad vinna markvisst
ad starfsproun i millistjiornendahopum. ,Vid hofum verid med 6fluga
freedslu um jafnréttismal og erum medvitud um ordalag og hvernig
vid t6lum og komum fram hvert vid annad. Allt upplysingaefni rynum
vid einnig mead tilliti til pbessa asamt pvi ad hafa pad a baedi a islensku
og ensku. Markmidid er ad skapa vinnustad fyrir alla med menningu
an forddma og er hinseginvottun hluti af pvi markmidi,” segir hun.

WVid hofum samstarf med Samtokunum ‘78 i mai sidastlidnum.

i kj6lfari® var fraedsla til starfsfélks um hinseginleikann, kannanir
framkvaemdar og uttektir gerdar a stefnum, vinnuumhverfi og menn-
ingu med hinseginleikann i huga. Pvi ferli er na formlega lokid med
vottun af halfu samtakanna.”

Heiddis lysir pa reynslu sinni af pvi sem gerir gédan vinnustad enn
betri. ,pad ad setja sér markmid i malefnum tengdum fjolbreytileika
og jafnréttismalum opnar augu okkar og kemur i veg fyrir ad vid
heltumst ur lestinni og verdum eftir,“ segir Heiddis. ,Til ad skapa

i 13 - 13 eftirsoknarverdan vinnustad og andrumsloft & vinnustad par sem
Lelétogabjalfun Markbjalfun folk vill vera verdum vid ad leggja aherslu a ad hafa fjdlbreyttan hop
Y 4 4 H af folki sem er baedi skapandi og framsaekid og er tilblid ad takast a
Teym|5bjalfun & hopeﬂl vid peer askoranir sem fram undan eru.”

Vinnustofur / Fraedsla
Streitustjornun ALLT SETT EYRIR
Lausn samskiptavanda - Samskiptasattmali [/
Klinisk daleidslumedferd
Hjonamarkpjalfun
Heilun

/

,Mannrakt er malid” eru einkunnarord Aldisar Ornu Tryggvadottur _ _ . :
par sem hun brennur fyrir ad vinna med félki a0 sjalfsraekt og = b my k
sigrum. Aldis Arna er PCC gaedavottadur markpjalfi fra International ; - X '

Coaching Federation (ICF), sérfraedingur i daleidslutakni hugraennar * i
endurforritunar, reikimeistari og fyrirlesari um samskipti, streitu- " ; i
og vellidunarstjérnun. b er hin med prof i vidskiptafraedi, / “ AN e
verdbréfavidskiptum, likamsraekt og fronsku fyrir atvinnulifid. [ : o g S 4 F

Hjartanlega velkomi6 a0 hafa samband a: aldisarna@hv.is
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Jafnvaegisvogin er hreyfiaflsverkefni FKA

VIO topum oll a einslertni i atvinnulifinu

f vid gefum okkur ad konum
fiolgi i framkvaemdastjorn-
um likt og verid hefur er
pad ekki fyrr en i fyrsta lagi
arid 2048 sem markmidid
um jafnari hlut verdur ad
veruleika,” segir dr. Asta
Dis Oladottir formadur
Jafnveegisvogarrads
e sem telur arftakadaeetlun
nytsamlega adferd fyrir aedstu stjornendur og
stjornir félaga til pess ad stiga pad skref ad
breyta stodunni til batnadar i jafnréttismalum.
Jafnvaegisvogin er hreyfiaflsverkefni FKA og a
réadstefnu i haust var kynnt meelabord sem er
ahugavert & heimsvisu.

Jafnveegisvogin er hreyfiaflsverkefni FKA og
forseetisraduneytisins sem sett var & laggirnar
arid 2017. Markmidid pa var ad arid 2027 yrdi
hlutfall kynja i framkveemdastjérnarstodum
40/60.

Jafnréttismal ekki einkamal kvenna

Verkefni & bord vid jafnvaegisvogina er afar
mikilvaegt en vid sjaum pad i dag ad pad parf
studning fleiri adila,” segir Asta Dis pegar
han er spurd um mikilveegi Jafnvaegisvogar.
»Stjornir, stjiérnendur, fjarfestar og stjérnvold
purfa ad koma betur ad pessu verkefni pvi

petta er ekki einkamal kvenna eda FKA. Pegar

verkefnid for af stad arid 2017 téldu margir i
atvinnulifinu petta afar haleitt markmid enda
var hlutfall kvenna i framkveemdastjérnum
einungis 18% og engin kona gegndi stodu
forstjora i skradu félagi.

Pvi midur er prounin ekki jafn hréd og vid
hefdum viljad sja og hlutfall kvenna medal
framkvaemdastjora er i dag 21%. bPess utan
er samfélagid ad breytast hratt og breytum
fidlgar, nu eru ekki bara tvo kyn, pa eru enn
fleiri paettir sem skipta mali til pess ad draga
Ur einsleitni og auka fidlbreytni,“ segir Asta
Dis og talar um ad hun sé einstaklega heppin
med samstarfsadila og fulltrua samstarfsadil-
anna sem mynda jafnvaegisvogarrad.

LAdilar fra Creditinfo, Deloitte, Pipar\TBWA,
RUV, Samtdkum fyrirtaekja i sjavarutvegi og
Sjova sitja i radinu. ba er forsaetisraduneytio
sérstakur bakhjarl verkefnisins.”

Ahugavert mzelabord

,Deloitte hefur hannad fyrir Jafnveegisvog-
ina maelabord sem er ahugavert a heimsvisu
og geeti ordid 6drum til eftirbreytni,” segir
Asta Dis stolt af sinu folki og hvetur &Il til ad
skoda pad. ,pa hafa verkefnastjorarnir verid
tveir sem ég hef unnid med sem formadur
rédsins, Thelma Kristin Kvaran og Bryndis
Reynisdottir, en paer hafa verid dmetanlegar i
6llu starfi Jafnvaegisvogarinnar og mig langar
ad nota teekifeerid og pakka peim og radinu
fyrir sitt framlag til jafnréttismala sem og
framkveemdastjora FKA, Andreu Roberts-
dottur.”

Telur pu ad vid naum pessu markmidi arid
20277 ,Eg tel mig geta fullyrt bad ef atvinnu-
lifid heldur afram & somu braut og undanfarin
ar og gefum okkur ad 10% fyrirteekja skipti
um framkveemdastjora & hverju ari. Konur eru
25% af nyradnum framkvaemdastjorum i dag
og ef vid gefum okkur ad peim fjolgi likt og
verid hefur um eitt prosentustig a ari pa er
pad ekki fyrr en i fyrsta lagi arid 2048 sem

mathilda.is

Y

™

Tilgangur Jafnvaegisvogarinnar er medal annars ad auka a jafnvaegi kynja i efsta lagi stjornunar fyrirtaekja med pad ad markmidi ad arid
2027 verdi hlutfallid & milli kynja ad minnsta kosti 40/60 i framkveemdastjornum fyrirtaekja en pad er langt i ad pad markmid naist.

e
Ljosmynd/Silla Pals
Dr. Asta Dis Oladottir, professor vid Haskdla
islands og formadur Jafnvaegisvogarinnar.

markmidinu verdur nad og pad er éviéun'andi,
vid purfum Oll ad leggjast a eitt,” leggur Asta
Dis aherslu a.

Fleiri en einn leidtogastill

En hvad med kynin, eru pau 6lik pegar kem-
ur ad stjornun ad mati Astu Disar? ,Pekking
a arangursrikri forystu hefur verid ad proast
fra pvi ad snuast um frekar einsleita heefileika
leidtogans yfir i pad ad litid er til fjdlbreyttra
haefileika sem byggjast a pekkingu og pjalfun
med aherslu a stefnufestu og samskipti.

Vidhorf til arangursrikrar forystu hafa i
gegnum arin verid tengd karlleegum eiginleik-

um svo sem akvedni og heefileika til ahrifa en
heefileikar til félagslegra samskipta eru frekar
taldir tengjast kvenlaegum eiginleikum. Vid
pbekkjum pad hins vegar ad raunveruleg haefni
leidtoga liggur i pvi ad nyta fleiri en einn leid-
togastil sem midast vid adstaedur og verkefni
hverju sinni. Leidtogar adlagast adstaedum til
ad maeta porfum vidskiptavina og samstarfs-
félks og til ad maeta askorunum til ad mynda
fjorou idnbyltingarinnar med midlun pekkingar
og upplysinga og leida pannig breytingar
med skilningi og heefileikum fjdlbreytts hops
starfsfolks.

Heefileikar leidtoga til ad efla samvinnu og
samstddu, skerpa syn og abyrgdarskyldu
reynast mikilvaegir a timum breytinga, mikils
alags eda afalla par sem sveigjanleiki og
adlogunarhaefni geta skipt skopum. Pa er pad
alveg ljost ad gildi umhyggju og trausts i fari
leidtoga kom berlega i ljos sem lykilpattur i
haefni stjornmalaleidtoga a timum heimsfar-
aldurs covid-19. Pessir paettir eru einkennandi
fyrir aherslur kvenna i forystu og stjornun.”

Kynjakvétalogin hafa skilad arangri

Konum hefur fjélgad i stjornum en peim
fiolgar haegt i aedstu st6dum, hvernig er haegt
ad laga pad ad pinu mati? ,pad er alveg ljost
ad kynjakvotaldgin sem sett voru arid 2010 og
voru ad fullu innleidd arid 2013 hafa skilad
arangri. [ 1I6gunum eru tilmeeli og bess er
veenst ad pau hafi akvedin smitahrif a
forstjora- og framkvaeemdastjorastédur en pad
hefur ekki ordid med peim haetti sem stefnt
var ad, sama a hvada atvinnugrein er litid.

i rannsokn sem vid framkveemdum arid 2019
medal 187 kvenna i stjornunarstédum a islandi
t6ldu 60% peirra ad porf veeri a adgerdum
og jafnvel lagasetningu sem kvedur & um ad
kynjakvoti verdi settur a eedstu stjornunar-
stodur. Petta er ein leid, hun geeti reynst erfid i
framkvaemd en hun er ekki utilokud.

Onnur leid veeri ad steerstu fijarfestarnir

a markadnum, lifeyrissjodirnir, myndu setja

i fjarfestingastefnu sina ad peir fjarfestu
einungis i félégum par sem kynjahlutfoll veeru
tiltdlulega j6fn. Pridja leidin er ad stjornir
félaga asamt forstjorum méti stefnu og taki upp
arftakastjornun og innleidi arftakaaeetlanir.

Arftakaaeetlun afar nytsamleg adferd

Hvernig geta nuverandi stjérnendur stutt
vid konur til framgangs innan félaga ad mati
Astu Disar? ,par geeti arftakadzetlunin komié
sterk inn. betta er afar nytsamleg adferd sem
allir 2dstu stjornendur og stjornir félaga geta
notad til pess ad stiga pad skref ad breyta
stodunni. Ef ég eetti ad segja i einni setningu
hvernig hun hefur verid skilgreind pa er hun
ferli til ad finna og efla pa einstaklinga sem
bua yfir peim eiginleikum sem parf i peer lykil-
st6dur sem losna innan félaga.

Eg myndi maela med pessu vid hvern einasta
forstjora og stjorn ad fara ad skoda petta pvi
ad vel skilgreind arftakaaaetlun leggur grunn ad
framtidar- og langtimaarangri sérhvers félags.
Rétt utfaerd eetti hun ad studla ad réttlaeti,
trausti, tryggd, skuldbindingu og starfsoryggi
starfsmanna skipulagsheildarinnar og hun
getur dregid ur starfsmannaveltu.”

AQ lokum, attu einhver skilabod til peirra
sem eru ad velta fyrir sér patttoku i Jafn-
vaegisvoginni? ,Ja, pau sem hafa fengid vidur-
kenningu Jafnvaegisvogarinnar fram til pessa,
pad eru stjornendur sem hafa tekid akvérdun
um fjélbreytni og vid sjaum pad skyrt a heima-
sidum peirra félaga og samfélagsmiélum ad
bau eru afar stolt af vidurkenningunni og telja
hana mikilveega.

Pad skiptir mali ad félagid einkennist af jafn-
rétti. Fyrir pa stjornendur sem ekki hafa tekid
pessa akvordun pa get ég sagt med nokkurri
vissu eftir aralangar rannsoknir a pessu vio-
fangsefni ad pad er avinningur ad pvi ad taka
akvordunina, pvi ad vid tépum oll, & alla vegu,
a einsleitni!”
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»Atvinnulifid er almennt mjog karllaegt“

Hvetja konur til godra verka

slandsbanki hefur um langt skeid stadid ad eflingu kvenna
en bankinn hefur arlega haldié fundi par sem snert er

a 6likum malum hverju sinn. Fyrstir i rodinni voru fundir

um ljonin i veginum en i fyrra var ahersla 16gd & konur og
fiarfestingar en eitt af fjiorum heimsmarkmidum Sameinudu
pjodanna sem bankinn vinnur ad eru jafnréttismal. Yfir
2000 konur hafa sétt fundi bankans og mikil ahersla hefur
verid 16g0 a jofn teekifeeri kynja innan bankans.

Una Steinsdottir og Kristin Hronn Gudmundsdoéttir leida
fyrirtaekjahluta bankans en framkvaemdastjorastodur
vidskiptasvida bankans eru 6ll skipadar konum. Una og Kristin
fagna pvi ad sja fleiri konur i stjornendahlutverkum fyrirtaekja
og mikilveegt sé ad konur fari med fé i fjarfestingum i auknum
meeli. Una hefur starfad yfir prjatiu ar hja islandsbanka var uti-
busstjori i Reykjanesbae um 10 ara skeid en styrir nu Vidskipta-
banka, sem ber abyrgd & pjonustu vid litil og medalstor fyrir-
teeki i fyrirteekjamidstodvum og utibdum at um allt land, auk
bess sem Ergo, fjarmégnunarpjonusta islandsbanka, er hluti af
svidinu. Una hefur verid framkvaemdastjori i islandsbanka fra
2007 og setid i lananefndum bankans fra peim tima.

Yfir 700 umsoknir

Una hefur lokid Cand.Oecon. gradu i vidskiptafreedi fra
Haskola islands og lauk AMP stjérnunarnami 2015 fra IESE i
Barcelona. Hun er einnig stjérnarformadur frumkvodlasjods
islandsbanka, sem hefur verid i kréftugri starfsemi sidan 2019.
~Frumkvodlasjodurinn hefur nuna veitt 215 milljonir i styrki og
mottekid vel yfir 700 umsoknir fra stofnun hans og sjodur-
inn vinnur eftir heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna sem
bankinn hefur valid, sem eru jafnrétti, nyskdpun, menntun og
loftlagsmal.

LFiolbreytni i styrkveitingum er okkur mikilvaegt og ekki sist
hofum vid verid ad kalla til kvenna i nyskdpun og einnig til
landsbyggdarinnar. Gogn syna okkur i sidustu styrkveitingu ad
pad voru 93% sem foru til blandadra teyma og 7% til kvenna-
teyma, 57% af styrkjum foru til h6fudborgarsveedisins og 43%
til teyma fra landsbygginni“, segir Una.

Saman leida Kristin Hronn og Una pjonustu vid fyrirtaeki
landsins hja bankanum. Tekjusvidin tvd eru med myndarlega
markadshlutdeild og saman héfum vid fengid ad taka patt i pvi
ad vera petta hreyfiafl med fyrirtaekjunum okkar i fjiolmoérgum
verkefnum um allt land. ,Eg er stolt af pvi ad geta sagt ad
markadshlutdeild okkar hja litlum og medalstorum fyrirteekjum
er su haesta & markadnum og anzegja vidskiptavina med pjon-
ustu hefur avallt meelst ha. Stor hlutdeild & pessum markadi er

ekki sist mikilveeg i ljosi pess ad petta eru pau fyrirteeki sem ad
jafnadi keyra hagvoxt a Islandi og parna kemur lika nyskdpun
sterkt inn, segir Una.

Fjolbreytt atvinnulif

Kristin Hronn er med B.Sc. gradu i hagfreedi fra Haskola
islands, AMP gradu fra IESE Business School i Barcelona og
hefur lokid profi i verdbréfavidskiptum. Hun hefur yfir 20 ara
reynslu sem stjornandi a fijarmalamoérkudum. Han styrdi teymi
Verslunar og pjonustu medal steerri fyrirtaekja a arunum 2013-
2019, var forstédumadur Fjarmala, reksturs og stefnumot-
unar auk pess sem hun situr i lananefndum, efnahagsnefnd
og fjarfestingarradi bankans. Kristin Hronn hefur starfad vio
fiarfestingar, erlendar lanveitingar og sérhaefda fjarmégnun
4 Islandi og i London. Kristin Hrénn hof fyrst storf hja Fjar-
festingabanka Atvinnulifsins arid 2000, starfadi hja FL Group i
London um tveggja ara skeid og kom svo aftur til islandsbanka
i oktober 2008.

LHja Fyrirteekjum og fjarfestum erum vid med alhlida
pjénustu vid storu fyrirtaekin, pad eru lanveitingar og dagleg
bankavidskipti, fyrirtaekjaradgjof, eignastyring, afleidubord og
verdbréfa- og gjaldeyrismidlun. Petta er i raun fjarfestinga-
bankastarfsemin auk lanveitinga og almennrar bankapjénustu
vid steerstu fyrirteeki landsins.”

WVid erum leidandi i gjaldeyrismidlun og arid fer mjog vel af
stad i verébréfamidluninni. Fyrirteekjaradgjofin hefur einnig
verid ein su sterkasta a landinu,” segir Kristin Hronn.

LPratt fyrir punga verébréfamarkadi undanfarin tvo ar par
sem ahaettupol fjarfesta hefur verid reynt er gott ad sja ad
vidskiptavinir eru med langtimaarangur i huga og hafa farid i
gegnum sveiflurnar. Eignastyring er einmitt alltaf med lang-
timaarangur ad leidarljosi og hefur vidskiptavinum fjdlgad og
eignir i styringu aukist enda mjog reynslumikid og 6flugt teymi.”

Kristin segist fagna pvi ad sja fleiri konur fara med fé i fyrir-
taekjum landsins po vissulega sé langt i land ad kynjahlutfollin
séu jofn. ,Pad er avinningur allra ad pessi hlutfoll jafnist og vid
fégnum pvi ad fleiri setji pennan malaflokk & dagskra. Vid verd-
um lika ad horfa inn & vid sjalf og vid hofum markvisst verid
ad reyna ad fjdlga konum i pessum karlleegari einingum innan
bankans. pad tekst helst med pvi ad kynna pessi storf betur og
adlaga pau ad nutimaumhverfi. Pad er aukin krafa ad vinnutimi
sé sveigjanlegur og fjolskylduvaenn og pad er okkar ad sja til
pess ad pessi storf proist. betta hefur hins vegar gengid haegt
i fjarfestingabankanum en vid erum alltaf ad leita leida til ad
gera betur,” segir Kristin Hronn.

Una Steinsdéttir og Kristin Hrénn mynda
g6da hlutdeild saman & markadnum.

Ljosmynd/Eggert Johannesson

arfestingum

Fjarmalageirinn er vissulega pekktur fyrir pad ad vera mjog
karlaegur geiri, eins og Una ordar pad. ,Pad er fyrst og fremst
pessi fjolbreytni sem skiptir mestu mali. Pad hljomar audvitad
klisjulega en jafnrétti er akvordun og bestu akvardanirnar
eru teknar pegar fjdlbreyttur hopur kemur saman. Petta a
audvitad ekki eingdngu vid kyn heldur lika aldurssamsetningar,
pjéderni og busetu til ad mynda. Vid héfum til deemis haldid
mjog vel heppnada fundi med Félagi kvenna i atvinnulifinu og
New Icelanders par sem vid erum ad reeda teekifaeri kvenna af
erlendu bergi brotnar til ad stofna og reka fyrirteeki 4 islandi.
Pad eru ymsar hindranir i veginum og pad er okkar ad reyna ad
freeda og adstoda med pessi skref,” segir Una.

Kraftur og seigla

Kristin Hronn segir framurskarandi teymi vera & medal
pess sem gerir gdéda vinnudaga betri. ,Nu erum vid ad koma
ut ur tveggja ara mjog krefjandi mérkudum par sem avoxtun
a heimsvisu hefur almennt ekki verid upp a marga fiska. Pa
skiptir polinmaedi og seigla 6llu mali, pad reynir audvitad fyrst
og fremst & vidskiptavinina en einnig a starfsfolk. Vié erum
bjartsyn a nytt ar pegar vid férum vonandi ad sja vexti leekka
og ymis taekifaeri sem pvi fylgir. Vid bdum svo vel ad vera med
algjorlega framurskarandi starfsfolk med mjog mikla reynslu en
pad er pad sem skiptir mestu mali i 6llum krefjandi adstaedum,
segir Kristin Hronn.

~Pegar pu finnur ad allir eru i sama lidi, & leidinni ad sama
markmidi og allir leggja sig fram vid ad na pvi, pa neest ein-
stakur arangur. Vié héfum verid ad hvetja starfsfolk til vaxtar
og pad er mikid lagt i pad. Mannaudssvidid er stodugt ad
innleida ymis konar ny tol og teeki til ad gera goda hluti enn
betri. Vid maelum starfsanaegjuna a hverju ari og bregdumst vid
ef hun fer ekki i rétta att, en hun hefur maelst mjog ha i gegnum
tidina.”

Una tekur undir pad med Kristinu ad aneegja starfsmanna sé
svo sannarlega mikilveeg. ,Pegar vid segjum ad pad er hlutverk
bankans ad vera hreyfiafl, pa audvitad getum vié pad ekki
nema med framurskarandi starfsfolk a 6llum svidum,” segir
Una. ,Anaegdir starfsmenn og anaegdir vidskiptavinir er pad
sem feer mann til pess ad meeta alltaf gladur i vinnuna. Kraftur
og seigla er mikilveegt krydd i uppskrift arangurs, asamt réttri
bléndu umbyrdarlyndis og audmyktar. Med pvi ad vera med
blandada vinnustadi held ég ad félk atti sig a pvi ad hordu
malin geta oft verid mjuku malin. Pad skiptir gridarlegu miklu
mali ad hafa fidlbreyttar raddir vid bordid, pannig neest besti
arangurinn og pad eru lika langskemmtilegustu teymin®.
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Lilja Magnusdottir er deildarstjori
audlindastyringar hja HS Orku
en deild hennar hefur lagt Vedur-
stofunni lid upp a sidkastid.

Gervigreindinnytt fyrir itarlegriframleidsluspar en adur

Vel putta

la0dragar

ilia Magnusdottir er deildarstjori audlinda-
styringar hja HS Orku og hefur starfad par
sidan 2020. Hun er med doktorsgradu i orku-
verkfreedi fra Stanford-haskola i Bandarikj-
unum og mastersgradu i vélaverkfraedi fra
Haskola islands. Einnig hefur hun lokid nami
i verkefnastjornun og leidtogapjalfun hja
Endurmenntun Hi og er varaformadur i stjorn
Jaréhitafélags Islands.

oo Lilja hefur unnid mikid i tengslum vid jard-
hita og fordafraedi, baedi hér a landi og erlendis, en um tima
starfadi hun einnig sem yfirverkfraedingur i hénnun og préun
hja sélarrafhlédudeild Tesla i Kaliforniu. Par kynntist hun vel
hradri proun taeknibreytinga par sem hénnun hennar leiddi til
einkaleyfis. ,Sem deildarstjori audlindastyringar HS Orku hef
ég lagt kapp & ad halda pessari nyskopunarhugsun a lofti og
er med frabaert teymi med mér i pvi,” segir Lilja.

Ymsar afurdir til s6lu i fjdlbreyttu fyrirtseki

HS Orka er pridja steersta orkufyrirteekid a islandi og pad
eina i einkaeigu. Fyrirtaekid hefur naer halfrar aldar reynslu af
vinnslu endurnyjanlegrar orku. HS Orka framleidir og selur
raforku um land allt ur tveimur jardvarmavirkjunum i Svarts-
engi og a Reykjanesi auk vatnsafisvirkjana & Bru i Biskups-
tungum og i Fjardara i Seydisfirdi. Uppsett afl raforku er um
216 MW samtals en einnig er framleitt heitt og kalt vatn i
Svartsengi fyrir Sudurnesin.

i Audlindagardi HS Orku eru adrar afurdir jarévarmavirkjan-
anna einnig seldar og nyttar afram, svo sem varmi, ylsjor, gufa
og koltvisyringur. Til vidbotar eigin framleidslu er HS Orka
med samninga um soélu a rumlega 25 MW fra smavirkjunum i
eigu annarra adila. Um 90 manns starfa hja HS Orku. Kynja-
hlutfall i stjorn er jafnt og i framkveemdastjorn sitja prjar konur
og fimm karlar. HS Orka er jafnlaunavottad fyrirteeki.

Voktun aukin a timum eldsumbrota

pott HS Orka sé ekki stort orkufyrirtaeki hefur pad a
ad skipa visindateymi sem er a heimsmeelikvarda a svidi
jardvarma. Stjérn fyrirteekisins akvad fyrir nokkrum arum ad
byggja upp meiri sérfraedipekkingu innanhuss til ad auka
skilning & audlindunum i umsjén pess og nyta peer a sjalf-
baeran hatt.

L,Eg styri nu atta manna deild jaréfreedinga, jardefna-
fraedinga, fordafreedinga, verkfraedinga og verkefnisstjora
med dyrmaeta reynslu og pbekkingu Ur jardhitageiranum. Oll
hofum vid po fengid ad takast a vid nyjar askoranir a sidustu
manudum vegna eldsumbrotanna i grennd vid jardvarma-
virkjun HS Orku i Svartsengi,” segir Lilja. Deildin hefur sem

/ / '

Deild Lilju hefur sérhénnud kerfi sem auka moguleikana a
ad spa fyrir um yfirvofandi eldsumbrot.

deemi hannad eigid vidvorunarkerfi sem eykur méguleikana a
ad spa fyrir um yfirvofandi eldgos.

Upplysingar ur sérhénnudu kerfi HS Orku gafu visbendingar
um ad gos veeri i adsigi pann 14. januar sidastlidinn. Kerfid
sendi ut vidvorunarskilabod a natturuvarvakt Vedurstofunnar
ramum fjorum klukkustundum fyrir gosid. Upplysingarnar
nyttust nattdruvarvaktinni og Almannavérnum asamt peirra
eigin gdgnum vid akvardanir vardandi rymingar. Petta er
eflaust eina vidvorunarkerfi sinnar tegundar ad ségn Lilju og
segir hun pad hafa verid upporvandi ad sja ad kerfid skiladi
tileetludum arangri i pessum nattaruhamforum.

LPegar kvikusofnun héfst undir Svartsengi sidastlidinn
oktéber var voktun a audlindinni aukin til muna og hef ég setid
samradsfundi Vedurstofu islands asamt 68ru visindafolki par
sem gognin sem vid hofum aflad eru samtulkué med 66rum
gbégnum. Eg sit einnig i neydarstjorn HS Orku, sem var virkjud
i upphafi jardhreeringanna i november, og midla upplys-
ingunum afram pangad. Med samstilltu ataki starfsfolks HS
Orku hefur rekstur orkuveranna beggja a Reykjanesi gengid
snurdulaust fyrir sig enda valinn einstaklingur i hverju rami®,
segir Lilja og beetir vid

LSynatokum ur borholum var fjolgad til ad kanna syrustig
jardhitavokvans vegna mogulegrar afgdsunar a kviku og
einnig var vel fylgst med gasmaelum & yfirbordi, holutopps-
prystingi borholna og siritum & hitastigi og prystingi jaréhita-
kerfisins. Fyrir kvikuhlaupid i november og rétt fyrir eldgosid
i desember tokum vid eftir breytingum i prystingi og hita ur

Ljésmynd/Kristinn Magnusson
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siritunum sem stadsettir eru ofan i borholum i Svartsengi og
Eldvérpum. I kjolfarid hannadi sérfreedingateymi audlindastyr-
ingarinnar sjalfvirkt vidvorunarkerfi ut fra siritamaelingunum
sem virkadi vel til ad vara vid mogulegu eldgosi i januar.”

Likon og gervigreind gefa betri heildarmynd

Helsta hlutverk audlindastyringarinnar, ad sogn Lilju, er ad
vakta audlindirnar sem HS Orka hefur i sinni umsja og tryggja
abyrgar fijarfestingar og langtimajafnvaegi audlindanna. ,Eg
hef lagt aherslu a ad fjélga meelingum a jardhitakerfunum til
ad studla ad betri yfirsyn og eru meelingarnar einnig forsenda
pess ad haegt sé ad byggja upp god fordafraedilikon af svaed-
unum. Fordafraedilikonin herma eftir pvi sem er ad gerast i
jardhitageyminum djupt undir yfirbordi jardar og nytast pannig
til ad spa fyrir um vidbrdgd jaréhitakerfanna vid vinnslu.
Pannig studlum vid ad sjalfbeerari nytingu peirra,” segir hun.

Einstakur arangur hefur nadst hja deildinni vid préun forda-
fraedilikana af jardhitakerfum HS Orku og na pau vel ad herma
sdgulegan hita og prysting. | framhaldi var farié i metnadar-
fullt verkefni par sem framleidslulikon, sem reikna framleitt afl
virkjananna ut fra fleedi jaréhitavokvans a yfirbordi, voru tengd
vid fordafraedilikdnin. Vel tokst til og med pvi ad nyta likdnin
saman fékkst betri heildarmynd & framleidslugetu virkjananna

»Til marks um framsaekni deildarinnar pa nytum vid gervi-
greind til ad setja fram itarlegri framleidsluspar en adur,” segir
Lilja. ,Gervigreindin leerir & timabundnar sveiflur i einstaka
holum og uppfeerir sjélfkrafa framleidsluspana tveer klukku-
stundir fram i timann, byggda & rauntimagégnum. Vié héfum
einnig komid upp gagnagrunni og meelabordi sem audveldar
adgengi ad gdognum og gefur okkur heildarmynd af efna-
fraedi-, hita- og prystimaelingum ur borholunum.”

Rannsdknir eru grundvollur abyrgrar nytingar

i névember, stuttu eftir ad jardhreeringar héfust, féru af stad
nyjar rannsoknarboranir & Reykjanesi, skammt fra Reykjanes-
virkjun, og fyrirhugar HS Orka fleiri boranir & naestu misserum.
Sérfreedingar audlindastyringar akvarda ut fra gégnum og
likdnum stadsetningar nyrra borholna med pad ad markmidi
ad hamarka likur & arangursrikri borun. Einn til tveir jaro-
fraedingar eru svo & vakt hverju sinni alla virka daga eftir ad
borun hefst til ad greina svarfid sem kemur Ur holunni. Pannig
eru jardlogin metin og nytt vid akvardanatoku i boruninni og
til ad auka vid jardfraedilega pekkingu a svaedinu. ,Rannsoéknir
og aukin pekking draga ur aheettu i rekstri og gera okkur kleift
ad vakta svaedin vel og tryggja abyrga nytingu audlindanna.

pad er 6heett ad segja ad aldrei sé lognmolla i vinnunni og
otrulega gaman ad maeta 6llum spennandi askorununum sem
vid i teyminu faumst vid & degi hverjum,” segir Lilja ad lokum.
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Timarnir breytast og Pésturinn med

DIoNuUsta

orhildur Ol6f Helgad®ttir er
fyrsta konan til ad gegna
stodu forstjora Pdstsins og
hefur hun sinnt pvi starfi
i rm prju ar. Adur hafoi
porhildur sinnt starfi fram-
kveemdastjora fjarmalasvids
fyrirtaekisins en hun tok vid
peirri stodu i lok sumars
2019.
Deloitte sinnti fjarmalalegu uppeldi hennar
a sinum tima en & haskolaarunum vann Por-
hildur par med nami og spannadi timinn par
8 ar. bad var gdédur grunnur fyrir pad sem vid
tok eftir haskolann. Porhildur er med Cand
Oecon préf fra Haskala islands. Hun hefur svo
starfad sem framkvaemdastjori fijarmala fra pvi
fyrir hrun, setid i stjorn SjévarAlmennra og att
seeti i stjornum dotturfélaga peirra fyrirtaekja
sem hun hefur starfad hja.
porhildur segir feril sinn hafa verid vidburda-
rikan, laeerddmsrikan og uppfullan af ymsu
6vaentu sem hefur styrkt hana til muna.
LTiu minGtum fyrir hrun tok ég vid starfi
sem fjarmalastjori hja Securitas og var par
& hrunarunum.” segir Porhildur. ,Eg borgadi
60 milljonir med VISA-kortinu minu til ad geta
borgad birgjum i Kanada pvi ad peir voru svo
ordlegir yfir pvi ad eiga vidskipti vid fyrirteeki &
islandi. betta var alveg rosalegur timi til bess
ad vera fjarmalastjori & islandi.”

Tengingar um allan heim

poérhildur hefur verid i alls konar rekstri eins
og hun segir sjalf fra; 6ryggisbransanum, bila-
bransanum, fatabransanum og nu i flutninga-
bransanum hja Postinum. Segir hiin pad mjog
ahugavert ad koma inn i fyrirteeki sem er i
eigu rikisins.

Hlutverk Postsins er ad tengja folk,
fyrirtaeki og samfélog. Dreifikerfi Postsins
neer til allra heimila og fyrirtaekja landsins.
Posturinn starfar a alpjédavisu med 66rum
fyrirtaekjum i postpjonustu og myndar pannig
sterka tengingu vid erlend dreifikerfi um allan
heim. Framtidarsyn Pdstsins er ad meeta
vidskiptavininum par sem hann er staddur og
markmidid er ad verda hans fyrsta val.

LPegar ég byrjadi var Pésturinn a timamot-
um, mikid skuldsettur fjarhagslega auk pess
sem ahersla undangenginna ara haféi verid
ad byggja upp fasteignir fyrir kjarnastadi,
baedi i Reykjavik og & landsbyggdinni. Pad
var pvi haegt ad breyta adeins um stefnu og
leggja aherslu & ad minnka stafreena skuld
félagsins, faekka fermetrum og pannig minnka
skuldsetningu. Verkefnaaherslan undanfarin
ar og aherslan a vidskiptavininn hefur ordid
til pess ad vid vorum einn af hastokkvurum
islensku anzegjuvogarinnar i ar pvi Pésturinn
haekkadi naesthaest allra fyrirtaekja milli ara
svo pessar umbeaetur skila sér greinilega beint
til vidskiptavina,” segir Porhildur.

Hro6d proun a stuttum tima

Posturinn er med tengingu vid 192 16nd i
alpjoda postheiminum og segir Porhildur télu-
verda proun hafa att sér stad hja fyrirtaekinu
0g pa mjog bratt a undanférnum arum.

»Pad voru til deemis atta postbox hja fyrir-
teekinu pegar ég byrjadi, i dag eru pau 90
talsins hringinn i kringum landid,” segir Por-
hildur. ,Pésturinn er ad préast ur pvi ad vera
bréfafyrirteeki i pakkafyrirtaeki. Vié flytjum inn
tugpusundir pakka i hverjum manudi erlendis
fra auk pess ad sinna innlenda markadinum.
petta kallar & ymis konar teeknipréun og
breytingar a storfum og innvidum. Préunin
hefur verid 6trulega hréd a stuttum tima.”

Pa nefnir Porhildur ad hradinn a afhendingu
pakka hafi margfaldast midad vid pad sem
var. ,Auk pess hofum vid verid ad gera
breytingar i sjalfvirkniveedingu i upplysingagjof
fra erlendu péstfyrirtaekjunum. Nuna faum
vid upplysingar um leid og einhver pantar sér
eitthvad erlendis fra pegar pad er skrad hja
erlendu postfyrirtaeki sem vid erum i samstarfi
vid. Pannig faum vid strax upplysingar um
sendinguna og getum i rauninni verid buin ad
tolla véruna adur en hun kemur til landsins.
Petta leidir til pess ad af 6llum pokkum sem
lenda i Keflavik i dag, fara 92% peirra i post-
box i Reykjavik samdeegurs.

Svo naum vid teeplega 90% afhendingar-
hlutfalli & landinu strax daginn eftir. Vid erum
ad stérauka hradann um leid og pakkinn
kemur til landsins. betta & lika vid um inn-
anlandspakkana, vid erum fljot ad afgreida
pa," segir hun. ,Svo erum vid med Tollinn i
Postmidstodinni. Tollurinn er med starfsstod
hja okkur pannig ad allar sendingar sem koma
erlendis fra eru skodadar. Petta fyrirkomulag
flytir enn frekar fyrir afgreidslunni par sem
peir fa upplysingar til sin miklu fyrr. Petta eru
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deemi um stoérar breytingarnar sem vid héfum
stadid frammi fyrir undanfarin ar og att patt i
ad beeta hradann til muna“

Mikil starfsansegja hja Péstinum

Pésturinn hlaut vidurkenninguna Certificate
of Excellance fyrir arid 2023 fra IPC
International, petta er mikill heidur ad ségn
porhildar. ,Vid fengum petta endurnyjad fra
IPC i februar sidastlionum og erum otralega
stolt af pvi,” segir hun. Pa raedir Porhildur
mannaudinn og jafnvaegi & milli teeknipréunar
og breyttra starfsgreina , Teekniproun kallar a
breytt starfshlutverk og mannaudurinn okkar
tekur mid af pvi. Pad gengur vel ad halda uppi
starfsaneaegju pratt fyrir miklar breytingar og
ég daist ad prautseigju samstarfsfolks mins i
pessum adsteedum,” segir Pérhildur og baetir
Vid;

WVid hofum verid ad gera manadarlegar
meelingar anaegju starfsmanna. Vid hdfum
lagt aherslu a freedslu, pjalfun og valdeflingu
starfsfolks. Vid viljum ad allir starfsmenn
hafi vald til pess ad taka akvéréun sem snyr
ad peirra starfi. pa skiptir hofuomali ad allir
starfsmenn viti hver stefnan er hja Postinum
og hver framtidarsyn fyrirtaekisins er. Pannig
réum vid oll i sému att.”

Poérhildur segir mikilveegt ad vera i gédum
samskiptum vid starfsfélk og taka hugmynd-
um fagnandi. ,Eg fer reglulega & mismunandi
starfsstodvar Postsins til pess ad fa upplys-
ingar fra starfsfolkinu. Pad skiptir okkur 6llu
mali ad hlusta vel & hvad megi gera betur.
Bestu hugmyndirnar koma oft innan fra, pvi
pad er folkid i framlinunni sem er i snertingu
vid vidskiptavinina & hverjum einasta degi og
heyrir og sér ymislegt. Starfsfolkid okkar er

Postsins aldrel verid hradar
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Ljosmynd/Hari

stutfullt af hugmyndum um hvad meetti betur
fara,” segir hun.

Forstjorinn eins og pjalfari

Likir Porhildur vinnu sinni vid starf géds
bjalfara. ,Eg sé til pbess ad allir hafi pau taeki,
tol, vald og upplysingar til pess ad geta unnid
vinnuna sina vel. Mitt starf er ad sja til pess
ad folkid hafi allt sem parf til ad standa sig
vel i vinnunni og geta farid heim i lok dags og
hugsad med sér, mikid stod ég mig vel i dag.
pad er oft feimnismal hja fyrirtaekjum sem eru
i eigu rikisins ad vera i samkeppni en vid erum
ad sjalfsogdu i mikilli samkeppni a pakkamark-
adi og eetlum ad standa okkur gridarlega vel
i pvi, baedi ad vera samkeppnishaef og lika ad
greida fyrir samkeppni a 6llu landinu, pannig
ad folkid geti haft val. Vid fégnum samkeppni
pvi pad hvetur okkur til ad gera betur.”
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Sjomennskan ekkilengur karllaegt starf

heett er ad fullyrda
ad Elin Bjorg
Ragnarsdottir
hefur marga
fjéruna sopid. Hun
er med ML-gradu i
16gfraedi fra
Haskoélanum a
Bifrost og med BS-
gradu i vidskipta-
16gfraedi fra sama skola asamt medal annars
diplomagradu i hafrétti, menntun & svidi
sjavarutvegs og verkefnastjornunar.

Elin hefur fjdlbreytta reynslu ur atvinnu-
lifinu og starfad vid l16gfreedi-, rekstrar- og
geedastjornunarradgjof, ferdapjonustu og
verid framkvaemdastjori fiskframleidenda,
svo deemi séu nefnd.Elin hof storf hja Fiski-
stofu i upphafi ars 2016 en pa voru hofud-
stodvar Fiskistofu fluttar til Akureyrar og
hefur hun pvi starfad hja stofnuninni i teep
atta ar ef fra er talid stutt timabil er hdn var
svidsstjori fridlysinga og starfsleyfa hja Um-
hverfisstofnun. Hja Fiskistofu var hun lengst
af verkefnastjori geeda- og prounarmala en
sidustu prju ar hefur han verid svidsstjori
veidieftirlits og stadgengill fiskistofustjora.

Med skilvirknina ad leidarljosi

Fiskistofa er stjornsyslu- og eftirlitsstofn-
un sem heyrir undir matveaelaraduneytio.
Fiskistofa fer med framkvaemd laga & svidi
fiskveidistjéornunar og lax- og silungsveida.
Verkefni Fiskistofu eru gridarlega ahugaverd
og fjolbreytt, medal annars gagnagreining,
ahaettumat, umsysla kvétakerfis, forritun,
hénnun, utgafa margskonar leyfa, drénaflug,
mannaudsmal, skjalamal, fijarmal, pjonusta,
16gfreedimal, upplysingadryggismal, stjorn-
sysla, eftirlit med veidum, alpjodleg sam-
vinna og ymis prounarverkefni.

pa er fyrirteekid i blussandi proun i staf-
reenu og rafreenu umhverfi en mikil préun
hefur ordid i rafreenu eftirliti, samkeyrslu
upplysinga i eftirlitsskyni og notkun fjar-
eftirlitsbunadar a bord vid fiarstyrd loftfor

og myndavélar. Ahersla er 16g6 & ad nota i
auknum meeli stafreenar og rafreenar lausnir,
greiningar og aheettumat til skilvirkara eftir-
lits, einfoldun ferla og midlun areidanlegra
og réttra upplysinga i sem neest rauntima
um sjavarutveg. Verkefni Fiskistofu tengj-
ast oll framtidarsyn hennar en hun er ad
Fiskistofa sé framsaekin og skilvirk stjorn-
syslu- og eftirlitsstofnun sem er leidandi i
fiskveidistjorn a heimsvisu.

Hvatt til fleiri umsaekjenda

Hja fyrirtaekinu starfa 57 starfsmenn, par
af 39 sem starfa a skrifstofu vid ymis storf
og 18 eftirlitsmenn sem sinna fj6lbreyttu

Elin Bjorg Ragnarsdottir
hof storf hja Fiskistofu i
upphafi ars 2016.

eftirliti & sjé og landi. Elin segir vinnustad
sinn vera frabaeran og pegar hun er spurd
ad pvi hvad meetti betrumbaeta innan fyrir-
taekisins svarar han skyrt: ,Vid myndum vilja
fidlga konum i hopi eftirlitsmanna, en i dag
eru pad eingdngu karlmenn sem sinna peim
storfum. Ad 6dru leyti er kynjahlutfall hja
stofnuninni jafnt baedi i stjornendahdpi og
starfsmannahopi. Starfsumhverfid er annars
metnadarfullt og er 16gd mikil ahersla a ad
byggja upp trausta lidsheild,” segir Elin, sem
undirstrikar ad jafnframt sé lagt upp ur pvi
ao starfsfolk hafi gaman ad vinnunni, ad
samskipti séu jakvaed og goédur andi riki a
vinnustadnum.

raust lIoshelld I metnadartullu umhvert

I dag starfa engar konur eda kvar vid
veidieftirlit Fiskistofu og hafa adeins fimm
konur i heildina starfad vid almennt veidi-
eftirlit fra 1992. Fiskistofa vill gjarnan sja
breytingar i peim efnum og ad fleiri kyn saeki
um laus storf i almennt veidieftirlit hja Fiski-
stofu. Oft hefur verid sagt ad sjomennska
og sjavarutvegur séu karllaeg starfsstétt
en oOrar breytingar hafa ordid i greininni a
sidastlionum aratugum, par med talid taekni-
breytingar sem hafa gjorbreytt atvinnugrein-
inni og hafa haft mikil ahrif a storf innan
stéttarinnar pad ma pvi med sanni segja ad
petta sé stétt fyrir alla 6had kyni.”

Alls kyns verkefni

Elin segir enga tvo daga vera eins i
eftirlitinu, allt fra pvi ad vera samskiptum
vio folk sem starfar innan sjavarutvegsins,
til ad mynda skipstjora, hafnarstarfsmenn,
utgerdir, vigtarmenn asamt pvi ad mikil sam-
skipti og samvinna er vid Landhelgisgeeslu
og adra opinbera adila. Reglulega er farid i
eftirlit med pyrlu Landhelgisgaeslunnar yfir
sumartimann til eftirlits med lax- og silungs-
netum i sjo. Pa sinna eftirlitsmenn einnig
rafraenu eftirliti og skyrslugerd. Eftirlitsmenn
fara vids vegar um landid i alls kyns verkefni,
medal annars eftirlit med vigtun, eftirlit med
veidivotnum, dronaeftirlit til ad fylgjast med
brottkasti og umgengni um audlindir hafs
og vatna og s6fnun gagna sem notud eru til
rannsokna hja Hafrannsoknastofnun.

ba er einnig haft eftirlit med erlendum
skipum og svona meetti lengi telja. ,Farid er
i eftirlit med veidiskipum af 6llum steerd-
um og gerdum, sVo sem uppsjavarskipum,
togurum og smabatum asamt pvi ad farid er
reglulega i eftirlitsferdir med skipum Land-
helgisgaeslunnar. Alpjédatengsl eru einnig
nokkur en eftirlitsmenn eiga i samskiptum
vid adrar systurstofnanir i nagrannaléndum
og kemur fyrir ad eftirlitsmenn fari i starfs-
mannaskipti til annarra norreenna landa til
ad kynnast eftirlitsstorfum par og midla
reynslu pegar heim er komid," segir Elin.

»Stefnum a ad vera kolefnishlutlaus fyrir ario 2040

Med halelt markmid tumhverfismalum

jalfbeernimal eru mikilveegur hluti af
fiolbreyttri starfsemi Eimskip. ,Pegar vid
hugsum um sjalfbaerni pa tengjum vid flest
vid umhverfismalin en sjalfbeerni tengist
fleiri malaflokkum eins og menningu
fyrirtaekis, vellidan og virdiskedjunni“ segir
Agla Huld Porarinsdottir sjalfbaernisér-
freedingur hja Eimskip.
Eimskip fagnadi 110 ara afmeeli sinu 17
januar en fyrirtaekid er leidandi flutninga-
fyrirtaeki i Nordur-Atlantshafi med sérhaefingu i flutningi a
frystum og keeldum vorum. Félagid er medvitad um samfélags-
legt mikilvaegi sitt og sina samfélagslegu abyrgd. ,,Eimskip
er stofnad & sinum tima sem skipafélag til ad tryggja 6érugga
flutninga til islands, vié islendingar vildum vera sjalfsteed en i
dag erum vid alpjodlegt fyrirtaeki med um 1700 starfsmenn og
starfsemi i yfir 20 [6Gndum®.

Agla hefur vidtaeka reynslu og hefur unnid hja fyrirtaekinu i
25 ar og pekkir pvi starfsemina vel. Hun stundadi haskolanam
i salfreedi og baetti sidar vid sig MBA gradu ,Pad var einstakt
teekifeeri ad fa ad byrja i vinnu hérna beint eftir haskolann og fa
ad proskast og proast i starfi, hér er frabaert samstarfsfolk og
mér finnst alltaf jafnspennandi ad koma i vinnunna og takast a
vid verkefni dagsins“ segir hun. Han hefur unnid fjdlbreytt storf
innan fyrirtaekisins en leidir nu vegferd félagsins i sjalfbaerni-
malum.

~Pad ma segja ad sjalfbeerni opni a fleiri sjonarhorn i akvard-
anatoku, vid skiljum betur paer ahaettur sem eru fyrir hendi og
getum nytt pa pekkingu til ad taka betri akvardanir sem taka
tillit til fleiri adila“. Segir Agla

Leidandi i orkuskiptum

Pad er mikilveegt ad fyrirteeki pekki vel og skilji ahrif sin &
samfélagid og umhverfi og jafnframt ahrif samfélagsins og um-
hverfis a pau. ,Vid hofum sett okkur haleit markmid i kringum
umhverfismalin. Vid stefnum a ad vera kolefnishlutlaus fyrir
arid 2040, sem er natturulega mjog stort markmid fyrir fyrir-
teeki eins og okkar, sem rekur skipa- og bilaflota. Pad skiptir
miklu mali fyrir okkur ad vera leidandi i pessum orkuskiptum.”

Auk umhverfismala pa leggur Eimskip mikla aherslu a géda
fyrirtaekjamenningu baedi ut fra éryggi og vellidan. “Vid erum
med kraftmikla alpjédlega leidtogapjalfun sem snyst um ad pvi
aod efla okkar starfsfolk i sinum stérfum, vid leggjum aherslu a
verkefni sem auka jafnrétti kynjanna og vid sjaum ad leidtoga-
pjalfunin stydur pa vegferd vel“.

Eimskip er med starfsemi vida um heim og segir Agla

Agla Huld hefur vidtaeka
reynslu og hefur unnid
hja fyrirteekinu i 25 ar.

mikilveegt ad sjalfbaernivinnan nai alla leid. ,Vid leggjum mikla
aherslu a ad na utan um kolefnisfétsporid okkar i heild og
pbad hefur verid mjog skemmtilegt en krefjandi aé na utan um
kolefnisfotspor i erlendu starfseminni okkar” segir Agla. ,Okkar
loftlagsupplysingar eru mjog synilegar og vid birtum til deemis
umhverfisuppgjor fjérum sinnum a ari en pad eru ekki mérg
fyrirteeki sem gera pad. Okkur finnst petta mikilvaegt ad vera
medvitud um pessi ahrif. Vid bjodum einnig vidskiptavinum
okkar upp a ad fa yfirlit yfir kolefnisfétspor sitt i flutningum og
viljum par med stydja okkar vidskiptavini i peirra sjalfbaerni-
vegferd pegar kemur ad upplysingagjof”.

Ljésmynd/Arnpor Birkisson

| tengslum vid askoranir & nyja arinu sem var ad renna i garé
horfir Agla til lengri tima vardandi staerri markmié Eimskips. ,Ef
ég horfi Ut fra sjalfbaerninni, pa erum vid ad horfa til orkuskipta
og pad skiptir miklu mali ad vita hvort ad naeg green orka verdi
tiltaeki & Islandi. Vié purfum ad vita hvers konar orka verdur i
boadi til framtidar, pvi vid purfum ad huga ad pvi ad endurnyja
skipaflotann. Pad er yrdi mjog stort skref fyrir okkur og samfé-
lagid i heild ad geta skipt yfir i skip sem veeru knuin af greenni
orku, en pa parf pad ad vera a hreinu hvada orka verdur
leidandi og hvenaer hun verdur tilbuin. betta er stor fjarfesting,”
segir hun.
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sGaman a0 starfa a kraftmiklum vinnustad”

Starfsfo

er finnst gaman ad sja hugmyndir
verda ad veruleika og takast & viod
metnadarfull markmid. Nu prifst

€g a pvi ad vinna ad framtidarsyn
dk. Vid héfum nad godum arangri
og leggjum aherslu a ad vera i
formi til framtidar. Eg er forvitin ad
edlisfari og prifst pvi vel i taekni-
geiranum, par er alltaf eitthvad nytt
og spennandi sem vid erum ad fast
vid,” segir Hulda Gudmundsdottir, framkvaemdastjori dk hug-
bunadar. Hulda hefur gegnt pvi starfi sidan i névember 2022
en adur gegndi hun stédu svidsstjora solu- og markadssvids
hja fyrirtaekinu fra névember 2021.

L,Eg er vissulega med astridu fyrir pvi sem ég er ad gera, en
sérstaklega gaman finnst mér ad hjalpa folki og fyrirtaekjum
ad vaxa og na markmidum sinum,” segir Hulda.

,Eg hef fengié ad kynnast pvi hversu gridarlega mikil bekk-
ing, fagmennska og kraftur byr hja dk og er akaflega stolt af
pvi ad fa ad leida pann frabeera hop folks sem par starfar i
gegnum peer askoranir sem vid stondum oll frammi fyrir i staf-
raenum veruleika. Eg veit fatt skemmtilegra en ad vera leidandi
i stafreenni vegferd og pess vegna hef ég prifist vel hja taekni-
og radgjafafyrirteekjum i alpjodlegu umhverfi.”

Hulda er gift med tvé uppkomin bérn og a tveer Smmu-
stelpur ad auki. Hulda er mikil fjolskyldumanneskja og lifir fyrir
godar stundir med fjdlskyldunni. “Ommuhlutverkid er stor-
kostlegt og samverustundirnar med émmustelpunum minum
engu likar. Eg og madurinn minn, Arni, leitumst vid ad lifa lifinu
lifandi, erum baedi i pripraut og héfum verid ad spreyta okkur
a halfum jarnkarli. Petta finnst okkur skemmtilegt, sérstak-
lega félagsskapurinn en systur minar hafa lika verid med mér
i pessu sporti og eefingarnar styrkjandi fyrir likama og sal,”
segir Hulda.

,Eg er uppalin i vesturbaenum og er Reykvikingur i badar
eettir, yngsta déttir af fijorum fyrrv. rektorshjénanna Valdisar
Arnadéttur og Gudmundar K. Magnussonar professors. Auk
islands hef ég verid busett i Svipjod og Bandarikjunum. Eg hef
alltaf verid mikill bokaormur og haft gaman af pvi ad leera. par
liggur minn drifkraftur og ég heilladist af heimi upplysinga-
teekni par sem vid purfum sifellt ad vera ad adlaga okkur ad
breyttum adsteedum.”

Gaman ad starfa a kraftmiklum vinnustad

Hulda er idnrekstrarfreedingur, med B.Sc. i alpjédlegri mark-
adsfreedi fra Teeknihaskola islands og MA-diplému i freedslu
og stjornun fra Hi auk pess ad vera PCC-vottadur markpjalfi.
Hulda var adur framkvaemdastjori vidskiptaprounar norska
teeknifyrirteekisins Itera sem hefur sidastlidin ar verio a lista

yfir mest nyskapandi fyrirteeki Noregs, pvert a atvinnugreinar.
Ari6 2019 stofnadi hin dsamt eiginmanni sinum Clarito, sem
sérhaefdi sig i stjornun vidskiptatengsla med skyjalausnum fra
Microsoft.

Fra 2015-2017 var Hulda s6lustjori samstarfsadila hja
Crayon og fra 2007-2014 starfadi hun hja Microsoft, lengst
af sem soOlustjori litilla- og medalstérra fyrirtaekja. Hun hefur
einnig verid mannaudsstjori hja Fjarmalaeftirlitinu, yfirmadur
markadsrannsokna hja Icelandair og deildarstjori tolfraedi
hja Flugmalastjérn. Hulda er jafnframt einn af stofnendum
VERTOnet, samtaka kvenna i upplysingataekni.

,Eg kem inn til dk & timapunkti par sem breytingakraftur rikti
innan fyrirteekisins. Upplysingateekni er sa geiri sem proast
hvad hradast, fullur af lifi og nysképun og grundvallast & hug-
viti og pekkingu. Segja ma ad landameerin séu ad purrkast ut
og samkeppni vid erlend fyrirteeki ad aukast. Vid erum stédugt
ad proda nyjar lausnir og leggjum okkur fram vid ad vidskipta-
vinir okkar njoti bestu lausna og pjénustu hverju sinni.“ segir
Hulda. ,Kraftinn i vinnunni fee €g i gegnum bzedi verkefni og
samstarf. Hja dk starfar 6flugur hopur folks med gridarlega
reynslu, gdoda menntun og sérheaefingu. Vid erum med fjol-
breyttan hop samstarfsadila og vidskiptavini i 6llum atvinnu-
greinum. Drifkrafturinn hja dk er mikill og mér finnst akaflega
skemmtilegt ad starfa & svona kraftmiklum vinnustad.”

Fyrst i flokki framurskarandi fyrirtaekja

dk er i fyrsta saeti medalstorra fyrirteekja sem Framurskarandi
fyrirteeki Creditinfo og i fyrsta saeti i sama flokki sem
Fyrirmyndarfyrirteeki i rekstri 2023 Keldunnar og Vidskiptablad-
ins, auk pess ad fa vidurkenningu Jafnveegisvogarinnar annad
arid i r60. Hja fyrirtaekinu eru nu konur i meirihluta stjérnenda i
fyrsta sinn i sdgu fyrirtaekisins, auk pess sem stjornarformadur-
inn er kona ad sdgn Huldu. Rekstur dk hefur verid stédugur og
vid leggjum aherslu a fjdlbreytni, ekki bara hvad vardar jafnrétti,
heldur einnig hvad vardar samvinnu aldurshépa og samvinnu
pvert a landshluta og landameeri sem daemi.

Hulda kvedst hafa heilmikinn ahuga & framproéun og telur
ao framtidin sé sérstaklega ahugaverd enda munu taekni-
nyjungar, svo sem gervigreind hafa ahrif a lif okkar allra.

Hulda segir ad dk hugbunadur hafi nad godum arangri i
gegnum arin. dk hefur selt einn vinszelasta vidskiptahug-
bunad landsins i aldarfjérdung og starfa um 60 manns hja
fyrirtaekinu vid hugbunadargerd og pjénustu i Reykjavik og a
Akureyri. Um reedir alhlida vidskipta- og upplysingakerfi, sem
er préad a slandi fyrir islenskar adsteedur og er leidandi &
sinu svidi. Hr6d, nakvaem og 6rugg medhondlun upplysinga er
lykilpattur i rekstri fyrirteekja og er radandi, jafnt vid daglega
stjérnun sem stefnumotandi akvardanir.

Sidasta ar hja dk einkenndist af framsaekni og virdisaukandi

Hulda Guémundsdottir
er framkvaemdastjori
dk hugbunadar.

Ljosmynd/Kristinn Magnusson

kiO er Iykillinn ad arangri fyrirtaekisins

nyjum lausnum fyrir vidskiptavini okkar. Til ad mynda kom ny
utgafa af dk hugbunadinum ut i sidasta manudi sem innihélt
fioldan allan af nyjungum og gédum vidbdtum. Kerfid er i stod-
ugri proun i takt vid markadinn og er gridarlega spennandi
nyjunga ad veenta a arinu. dk One appid, hefur verid mjog
vinsael lausn hja dk og er aetlad fyrir pa notendur sem eru mik-
i0 a ferdinni og vilja geta nytt nyjustu teekni. dk One er baedi
veflausn og app sem einfaldar vinnu vid bokhald, solu, sam-
pykktir reikninga, kostnadarskraningu, verkbokhaldsskraningu
og skyrslugerd. Nytt afgreidslukerfi hefur lika verid gridarlega
vinsaelt hja okkur undanfarid, dk Pos App er afgreidslukerfi og
posi i einu og sama teekinu.

Eins héfum vid verid ad proa sérhaefdar lausnir fyrir ymsar
atvinnugreinar, svo sem sjémannalaun, heilbrigdislausnir,
félagakerfi og flestir aettu ad pekkja app sem dk préadi fyrir
Endurvinnsluna, skilad og skannad, par sem vidskiptavinir fa
skilagjaldid greitt ut i gegnum app i simanum.

i dag eru notendur dk hugbtnadar hérlendis um 11.000. Peir
eru ur flestum atvinnugreinum og fjdlgar ort. dk bydur upp a
heildarlausnir i hysingarpjonustu og yfir 31.000 fyrirteeki eru i
hysingu hja dk hugbunadi. i dag er hysingarpjonusta dk hug-
bunadar ein su steaersta a landinu. Notendur kerfisins tengjast
pjénustunni gegnum netid, hvadan sem er ur heiminum sem
skapar tvimeelalaust hagreedi.

Framtidin er bjort hja dk

Vi6 hja dk erum sjélfstaed eining a islandi en erum partur
af steerri heild. Pa er ég ad visa til pess ad eigendur dk eru
TSS (Total Specific Solutions), sem er med yfir 160 fyrirtaeki
i heiminum i dag i 26 I6ndum. TSS er hluti af Topicus sem er
skrad i hollensku kauphdllinni. Fyrirteeki i eigu TSS & Nordur-
I16ndunum eru i dag 17, og par af 2 & islandi. Pad er mikill
styrkur ad hafa svo 6flugt bakland,” segir Hulda.

WVid vilijum hafa jakveed ahrif a umhverfid og erum med
sjalfbaernimarkmid okkar ad leidarljosi. Starfsfolkid okkar er
lykillinn ad arangri fyrirteekisins og vid kappkostum ad bjéda
upp a eftirséknarvert starfsumhverfi og erum a spennandi
vegferd hvad pad vardar. Eins fluttum vid hofudstodvar
okkar nylega a Dalveg 30, sem er nytt hisnaedi sem er byggt
samkveemt byggingarst6dlum BREEAM en medal markmida
BREEAM vistvottunar er ad lagmarka neikvaed umhverfisahrif
vid hénnun og framkvaemd bygginga og skapa heilneeman
vinnustad,“ segir Hulda.

JEg leitast vié ad hafa ahrif 4 félk med godum samskiptum
og opnum huga, leitast vié ad vera betri i dag en i geer. Eg
horfi bjortum augum til framtidar dk sem stendur styrkum
fotum, 25 ara, og hefur eftirspurn eftir vorum og pjonustu
dk aldrei verid meiri. Vid hofum nad arangri og eetlum okkur
afram ad vera leidandi i stafraenni framtid.”
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Hildur M. Jonsdottir
er stofnandi Heilsu-
bankans og fem.is.
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Bestihvatinn ad hjalpa 6drum

LifiO hefur fyrst og fremst verio minn kennar

arkmid mitt er ad adstoda eins
marga og ég get vid ad feta somu
braut og ég hef farid og vonandi
hjalpa peim ad na sambeaerilegum
arangri og ég hef nad,” segir Hildur
M. Jonsdottir stofnandi og eigandi
Heilsubankans en hann var opnadur
2006 vid gédar undirtektir.

Hildur haféi verid ad kljast vid
heilsuaskoranir meira og minna allt
sitt lif og leitadi stédugt leida til ad beeta lidan sina. Bjo hun
ordid yfir miklum frodleik um heilsutengd malefni og var hvott
til pess ad midla pekkingu sinni a einhvern hatt pannig ad fleiri
geetu notid gods af og ur vard vefurinn Heilsubankinn.is.

A sama tima fannst henni vanta vettvang par sem félk gaeti
fraedst um leidir til ad byggja upp og baeta heilsu sina, til
vidbotar vid paer adferdir sem hefébundna heilbrigdiskerfid
baud upp a. Pegar Hildur svo nadi loksins arid 2015 ad taka
heilsu sina algjorlega i eigin hendur setti hin saman prégramm
eftir aralanga rannsoknarvinnu og nadi loks fullum bata. Petta
for ad spyrjast ut og folk byrjadi ad leita til Hildar eftir sam-
beerilegri hjalp. Petta leiddi til pess ad Hildur byrjadi med sin
geysivinseelu namskeid a netinu og hafa yfir eitt pdsund manns
farid i gegnum namskeidin hennar.

Med stofnun Heilsubankans tékst Hildi ad sameina petta
tvennt; ad midla frodleik og skapa pekkingarbanka fyrir
heilsutengd malefni. ,,pad eru sem betur fer frabeerir hlutir ad
gerast i samfélaginu vardandi aherslur pegar kemur ad heilsu
og heilbrigdi, en pvi midur pa henta pessar aherslur oft betur
folki sem er vid fulla heilsu fyrir og er med uthald og getu,”
segir Hildur.

+Pad sem ég brenn fyrir og legg &herslu a i minni vinnu er ad
folk sem hefur oft verid langveikt og med alvarlega sjukdoma,
og neer heilsu med minni hjalp, muni ekki purfa a minni hjalp ad
halda i framtidinni heldur muni pessar lausnir sem ég byggi a
komast inn i almenna heilbrigdiskerfid og folk fari ad fa raun-
verulega hjalp vid ad na fullri heilsu. Almenna heilbrigdiskerfid
byr pvi midur ekki i dag yfir godum verkfeerum til ad hjalpa folki
i kroniskum heilsuvanda.”

Tok stjornina i eigin hendur
Hildur segist hafa lent & ,algjérum vegg® arid 2012 en verid
buin ad stefna pangad mjog lengi, i raun fra barnsesku. ,Eg
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byrjadi ad safna a mig sjukdomsheitum allt fra fyrstu arunum
en ég hunsadi alltaf merkin og setti bara undir mig hausinn,
eins og sénnum islendingi seemir,“ segir hun. ,Pad var bié ad
greina mig med alls kyns gigtarsjukddéma, meltingarsjukdoma,
skjaldkirtilssjukdom, hjartavandamal, kroniskt migreni sem var
algjorlega ad fara med mig, sipreytu og fleira. Ad auki var ég i
raun buin ad lenda privegis i alvarlegri kulnun og atti engin god
verkfaeri til ad koma mér ut ur pvi astandi ad fullu.”

Hun segir ad pad hafi tekid sig langan tima ad atta sig a ad
hefédbundna heilbrigdiskerfid var ekki med neinar gédar lausnir
fyrir hana. ,Yfir lengri tima vard ég bara preyttari, pyngri og
verkjadri, pannig ad pad kom ad pvi ad pad var annadhvort ad
gefast bara upp fyrir lifinu og lifa pvi eftir einhverjum lagmarks-
gaedum eda taka stjornina i eigin hendur,” segir Hildur.

,Eg er med nokkurra ara haskélanam ad baki en lifié hefur
fyrst og fremst verid minn kennari. En ég trui samt ad oll pekk-
ing og allt nam nytist okkur alltaf i 6llum okkar verkefnum, p6
bau hafi jafnvel ekki beint med pad ad gera hvad vid [6gdum
stund & i nami. Eg tel ad einmitt pessi feerni, ad nyta sina eigin
feerni og ahuga a skapandi hatt, sé framtidin fyrir okkur, um leid
og gervigreindin fer ad verda okkur heefari i ad setja fram pa
pekkingu sem fyrir hendi er.”

Hildur verdur med fritt kynningarnamskeid & naestunni um
hvad vid purfum ad gera til ad stydja likamann i pvi verkefni ad
komast til heilsu. Nanari upplysingar eru a Heilsubankinn.is.

Alltaf brunnid fyrir feminisma

i marsmanudi mun Hildur fara af stad med FEM, vettvang fyrir
konur til ad vinna ad préun hugmynda og finna leid til ad koma
peim a framfaeri a netinu. Petta er verkefni sem gengur ut & ad
efla konur i eigin rekstri eda fara af stad med rekstur, til ad taka
frumkveedi og lata drauma sina reetast. Heegt er ad fa grunn-
mynd ad verkefninu a vefsidunni Fem.is, en hugmyndin hafdi
lengi blundad i Hildi.

,Eg hef alltaf brunnid rosalega fyrir feminisma,” segir han.
LUm 25% af stofnudum fyrirtaekjum eru i eigu kvenna og 75%
ba i eigu karlmanna. Eg hef fylgst miki® med umraedunni um af
hverju konur eru ekki synilegri i atvinnulifinu a sedstu st6dum og
bad er mikid buid ad berjast fyrir ad na jafnari hlut i til deem-
is stjornarsetu kvenna, en ég tel ad & medan konur séu ekki
jafngildandi i atvinnulifinu i eigin rekstri og séu ekki ad bua til
peninga i sama magni og karlar, pa verdi aldrei jafnrétti. Ein-
gongu 2% af fyrirteekjum kvenna na veltu yfir 100 milljonir a ari.”

Ljosmynd/Arni Seeberg

N1

Hildur segir eina mest spennandi askorunina vid verkefnid
vera pa miklu breidd sem haegt sé ad skoda i rekstri & netinu.
,Eg er ad leggja aherslu & konurnar og pbad sem mér finnst
svo spennandi er ad hugmyndirnar sem vid getum unnid ad
eru algjorlega oprjotandi,” segir hun.

»Pad eru engin takmork fyrir pvi hvad er heegt ad fara med
4 netid. Eg hef fylgst miki® med konum i netrekstri erlendis
pvi ég hef verid sjalf i pessu i nokkur ar og hugmyndirnar
sem paer eru ad vinna med eru gridarlega fjolbreyttar. Petta
byggist allt a styrkleikum pinum, faerni og ahuga, frekar en
einhverri menntun pannig lagad. Pu getur farid af stad med
svo olik svid og hugmyndir.”

Aukid frelsi a netinu

i gegnum rekstur sinn yfir arin hefur Hildur pjonustad tugi
pusunda manns hja tveimur farsaelum netfyrirtaekjum sem
hun setti & stofn a mjog olikum svidum. Atvinnurekstur a
netinu hefur upp til hopa hentad konum mjog vel, ad sdgn
Hildar. ,,pad sem vid faum oft i gegnum rekstur a netinu er
aukio frelsi,” segir Hildur og telur upp: ,Aukid frelsi med
stadsetningu, tima, tekjumoguleika, rekstrarutfeerslur og alls
konar adra peetti. Pegar karlmenn eru spurdir hvers vegna
peir stofna fyrirteeki pa er algengasta svarid hja peim einfald-
lega til ad péna peninga en konur svara oftar ad paer vilji auka
frelsi sitt, geta valid verkefni og vinnutima. Pad er munur a
Kynjunum parna.”

Hildur segir muna gifurlega miklu pegar landsvaedi heftir
ekki starfsgetu eda pjonustu. ,Pegar vid erum ad vinna med
netrekstur, pa erum vid ad feera okkur ur pvi ad selja klukku-
stundirnar okkar i solarhringnum i ad geta pjonustad fleiri i
einu & steerra sveedi. Pa erum vid buin ad brjota petta pak a
tima og tekjumdguleikum,” segir hun.

Hugmyndin med FEM er ad stydja konur, sem eru nu
pegar i rekstri eda dreymir um ad fara af stad med einhver
spennandi verkefni, til ad koma peim hugmyndum yfir a netid.

A islandi myndast oft mikil sérpekking og faerni pvi vié erum
svo fa, pannig ad vid purfum oft ad skapa okkur sérstédu. Slik
verkefni eru upplogd til ad fara med yfir a netid. En bokstaf-
lega allt sem pu kannt, hefur goéda feerni i, elskar ad gera og
getur leidbeint 66rum med, getur mogulega ordid grunnur ad
farseelum netrekstri.

Heegt er ad skra sig a postlista a fem.is til ad fylgjast nanar
med framvindunni a pessu spennandi verkefni.
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Linda Bjork Halldérsdottir er
mannaudsst;jori hja Skeljungi.

lagsledl
Mikilveegu

inda Bjork Halldérsdottir hefur gegnt starfi
mannaudsstjéra Skeljungs i sex ar en hun er
med mastersgradu i mannaudsstjérnun og
BS i vidskiptafraedi. Eftir vidskiptafreedina
for han ad vinna i Landsbankanum i tiu ar og
gerdist einnig annar varaformadur SSF, sem
Linda segir ad hafi gjorbreytt stefnu sinni i
lifinu & besta mata. ,pa fér ég ad starfa rosa
mikid i kringum folk, réttindi félks og allt
. Petta. P& sa ég ad mig langadi frekar ad fara
mannaudsleidina en peningaleidina med mastersnaminu. Mér
fannst mannaudurinn skipta meira mali.“

Hja Skeljungi er 10gd ahersla a ad starfsfolk proist i starfi og
fai fiolbreytt verkefni. L6gd er ahersla a regluleg frammistodu-
samtdl til ad greina og virkja préun starfsfolks i starfi med
markvissum heetti. P4 er starfsfolkid lika hvatt til ad vera
stodugt vakandi fyrir leidum til ad greina og virkja préun
starfsfolks i starfi & markvissan hatt.

Fletir hugsadir upp a nytt

Hlutverk Skeljungs er ad pjona orkuporf fyrirtaekja a hag-
kveeman og 6ruggan mata i satt vid samfélagié og umhverfi
sitt. Starfsemi Skeljungs er a svidi s6lu og pjénustu vid
fyrirteeki tengt fjdlorku. Fyrirtaekid sér um dreifingu, innkaup
og heildsoélu a eldsneyti, smurolium, hreinsi- og efnavorum,
aburdi sem og 66rum vorum og pjonustupattum til fyrirteekja
og beenda. bjonusta og sala til stornotenda, til utgerda, i flug
og verktoku er einnig hluti af starfseminni. ,pad er haegt ad
leera allt. Hvad sem er, sama um hvad hluturinn snyst. Hvort
sem hann snyst um oliu, snyrtivorur eda annad. Vid forum ad
huga ad pvi hvernig vié geetum gert Skeljung ahugaverdan,”
segir Linda. ,,Skeljungur hefur po avallt verid mjog karlleegt
fyrirteeki. Pad er audvitad mikid af frabaerum ménnum ad
vinna hérna en okkur hefur vantad konur i hépinn.”

Ad sdgn Lindu er mikilveegt ad geeta pess i starfi sinu ad
umbylta stadalmyndum til pess ad innleida parfar breytingar
og meiri fjdlbreytni. ,Pegar pu ferd inn i svona karlleegt fyrir-
teeki og pad losnar stada, pa er pad svolitid fast i menningunni
ad ef karlmadur er buinn ad sitja i starfinu i vissan tima og
yfirmadur fer sidan ad leita ad nyjum i pad starf, pa getur
hann verid svolitid fastur i peirri hugsun med starfsmanninn
sem var. Pegar kemur ad pvi ad rada i starf, pa passa ég ad
fa stjérnendur til ad hugsa alveg upp a nytt pegar farid er ad
leita ad 66rum i starfid. Pad hefur tekist vel,” segir Linda.

LPad er svolitid gaman ad sja hvernig stjérnendur eru farnir
ad atta sig & pessu med viss storf, ad geta komid ad bordinu
med enga fyrirframakvedna mynd af stédunni. Aldur, kyn, kyn-
hneigd, pad skiptir engu, petta 4 ad sndast um ad fa flottan
starfsmann sem passar inn i hopinn og starfid sem vié erum
ad leita ad.” Linda segir po alltaf eitthvad sem ma gera betur.
LI bilstjiorahépnum okkar purfum vid ad na betra hlutfalli kynja
par sem vid erum bara med karlmenn ad keyra, en vid viljum

glesselliii

batturir

sja breytingar par,” segir hun. ,Vid hvetjum 6ll kyn til ad seekja
um pegar vid auglysum eftir bilstjéra.”

Aukning anaegju i starfi

Skeljungur fér i uttekt vegna jafnlaunavottunar i juli sidast-
lidnum og fékk endurvottun til neestu priggja ara. Nidurstada
vottunarinnar var ad éutskyrdur launamunur milli kynjanna

minnkar ur 3,6% i 0,4% a milli ara. Ma jafnframt geta pess ad i

lok ars 2022 voru 16% konur hja fyrirtaekinu og 84% karlar en
lok ars 2023 voru hlutfollin 21% konur og 79% karla. ,pad eru
fleiri farnir ad hugsa ,hvad getum vid gert til pess ad fa konur
inn?* og gera okkur synilegri; ad segja ad pessi geiri hentar
Ollum kynjum.”

Meginmarkmid jafnlaunavottunar er ad vinna gegn kyn-
bundnum launamun og studla ad jafnrétti kynjanna a vinnu-
markadi. Skeljungi hefur verid hrésad i uttektinni fyrir ad
launaakvardanir séu byggdar a malefnalegum sjénarmidum
og feli ekki i sér kynbundinn launamun. Unnid sé vel eftir peim
verklagsreglum sem settar hafa verid i kringum vottunina
og snua ad launum og 68rum hlunnindum starfsmanna.

Linda segir petta frabeeran arangur hvad launamun kynjanna
vardar, ad mikilveegt sé ad hafa i huga ad par sem stor hluti

Ljésmynd/Eggert Johannesson

'Mr

vinnustadarins er af sama kyni er lika verid ad bera storf
saman i uttektinni, par sem krafist er somu heefni, pekkingar,
menntunar og/eda reynslu og skodad hvort einhver oedlilegur
launamunur sé a milli starfa. Starfsanaegja hefur jafnframt
aukist.

Hja fyrirteekinu er starfsaneegja folks meeld reglulega, medal
annars lidan pess. ,Vid erum med sjalfbeerniteymi og félags-
legi patturinn er stor partur af lifinu,” segir Linda. ,Vid maelum
starfsaneegjuna allt ad atta sinnum a ari, rynum svo alltaf
nidurstédur og vinnum med peer. Vid tokum til deemis eftir pvi
sidasta vetur, sem var mjog erfidur pegar kom ad veikindum.
Pad voru mikil veikindi hja starfsfélkinu okkar og sumir attu
erfitt med ad na sambandi vid hjukrunarfraedinga og annad.”

Ahersla var 16gé & ad hlusta og hlta ad starfsfélki med
fraedsluerindum svo sem med samningi vid Vinnuvernd um
heilsufarsmeelingar og pjonustu vid starfsfolk i veikindum
ymiss konar. ,Folk hefur verid mjog anaegt med petta, ad geta
fengid strax samband vid réttan adila i sinum veikindum,”
beetir hun vid. Pa hafa 97% starfsfolks sagt ad pad riki jafn-
veegi & milli vinnu og einkalifs en ad sdgn Lindu skipta pessir
peettir 6llu mali pegar bua & til vinnustad sem hentar 6llum
kynjum jafnt.
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Atvinnutenging VIRK adstodar folk vid a0 fa vinnu eftir starfsendurhafingu

a0 gefa folki taekifeer

tvinnutenging VIRK
er samstarf VIRK vid
fyrirtaeki og stofnanir en
markmid verkefnisins er
ad ljuka starfsendurhaef-
ingu & farseelan hatt med
pvi ad utvega einstakling-
um i starfsendurheefingu
storf vid heefi sem og fyr-
irteekjum gott starfsfolk
asamt pvi ad halda uppi virkri atvinnupatttoku
4 Islandi og studla ad heilbrigdu samfélagi.
Jonina Waagfjord, svidsstjori radgjafar og
atvinnutengingar hja VIRK, sem byrjadi med
verkefnid arid 2016 segir alveg otrulegt hvad
islensk fyrirtaeki séu 6flug. ,Islensk fyrirteeki
eru svo mognud og tilbuin i alls konar. bau
vilja vera med, gera og leggja sitt af morkum
og eru einstaklega jakvaed gagnvart pessu.
Enda er fyrirtaekjum sem vilja vera med okkur
i atvinnutengingunni alltaf ad fjolga,” segir
Jonina med akafa i roddinni. ,,pegar verkefnid
hofst var ekkert fyrirtaeki med okkur i pessu
en nuna erum vid med 1.600 fyrirteeki i gagna-
grunninum okkar og par af erum vid med sér-
staka tengingu vid mérg hundrud fyrirtaeki.”

Jakvaedara vidhorf nu

Joénina talar um ad pessi gédi arangur
sé afrakstur mikillar vinnu hja gédum hépi.
~Pegar vid byrjudum med atvinnutenginguna
pa urdum vid vor vid ranghugmyndir um pad
hverjir pyrftu & starfsendurhzefingu ad halda
og fundum stundum fyrir fordomum i gard
bjénustupega okkar. [ dag er vidhorfi® mun
jakveedara pvi folk veit mikid meira um VIRK
nuordid, til deemis ad pjonustupegar okkar eru
pverskurdur samfélagsins enda geta allir lent i
pvi ad falla af vinnumarkadi.

i upphafi var pad pannig ad eingéngu rad-
gjafar sau um ad koma folki i vinnu og oft ut-
skrifudum vid folk med skerta starfsgetu sem
fékk svo enga vinnu af pvi ad pad var enginn
ad auglysa eftir pessu folki,“ segir Jonina og
beetir vid ad pvi hafi pau viljad breyta. ,pPad var
augljost ad ef vid komum folkinu okkar ekki
i vinnu adur en pad haetti hja okkur pa gekk
mjog illa ad fa vinnu. Vid férum pvi ad hugsa
hvad vid geetum gert fyrir pennan hop. Vid
vorum buin ad koma pvi & pann stad ad pad
geeti farid ad vinna en pad fékk ekki vinnu.

Vid byrjudum pvi a ad rada sérstaka
atvinnulifstengla og fara og heimsaekja
fyrirtaeki, segja peim fra VIRK og hvad vid
geetum gert. | raun vinna atvinnulifstenglarnir
okkar, sem vinna med pjonustupegunum og
fyrirtaekjum, petta eins og vinnumiélun, koma
med ferilskrar og syna hvad folk getur gert og
skoda hvort fyrirteeki vilji gefa peim teekifaeri.”

Konur i miklum meirihluta

Pad eru mun fleiri konur sem leita til VIRK
heldur en karlmenn, eda um 70% allra sem
purfa a starfsendurhaefingu ad halda. Spurd
hvort konur purfi frekar a starfsendurhaefingu
ad halda eda séu hreinlega duglegri ad leita
sér hjalpar segir Jonina ad pad sé sennilega
blanda af hvoru tveggja. ,Vissulega eru konur
duglegri ad leita sér hjalpar og vid héfum oft
reett um ad vid purfum ad fara i atak til ad
upplysa karlmenn um pennan méguleika.

En svo ma ekki gleyma ad pad eru storar
stéttir af storfum sem konur sinna frekar, eins
og hjukrun, kennsla, sjukralidun og svo fram-
vegis. Konur eru i miklum meirihluta i pessum
stéttum, svo fara paer heim og eru med annad
umonnunarstarf heima hja sér lika pott pad
hafi vissulega breyst og karlmenn séu ad taka
patt i meiri maeli. Umdnnunarstorf eru nattur-
lega mjog erfid, baedi likamlega og andlega,
og pad er eflaust hluti af astaedunni fyrir pvi
ad konur eru i meirihluta hja okkur. Svo kjésa
sennilega pvi midur margir karlmenn frekar ad
fara petta bara & hnefanum.”

Vinnuproéfun er goéd byrjun

pa talar Jonina um ad vinnupréfun hafi
reynst mjog vel i atvinnutengingu en vinnu-
profun sem er i sex til atta vikur getur, ef vel
gengur, ordid ad starfi. ,Vid erum med mikid
af litlhum fyrirteekjum og vinnupréfun er pvi oft
go0 byrjun. Pa feer folk taekifeeri til ad vinna
sig upp, byrjar kannski i litlu hlutfalli og vinnur
sig upp i pad hlutfall sem verid er ad rada . |
leidinni er starfsmadurinn ad leera a starfid og
syna ad hann getur valdid pvi.

Svo kemur stundum i ljos ad vidkomandi
getur ekki valdid starfinu en pa getur petta
verid finasta vinnupréfun a ferilskrana og
mogulega medmaelandi. [ mérgum tilfellum
er ekki von a starfi i lok vinnuprofunar en ef
vinnuproéfunin gekk vel og viokomandi var
ageetur starfsmadur pa er kannski kominn
medmeelandi & ferilskrana pannig ad pad er

—vrirtaeki t

/

Vidurkemmingin VIRKT f);rirtaeki 2023 afhent. Vigdis

forstjori VIRK, Heidar fra Vista, Anna Déra og Dagbjort
fra Ossuri og Hronn, hopstjori atvinnulifstengla VIRK.

alls konar ad graeda a pvi ad koma folki inn a
vinnumarkadinn pannig ad pad fai ad reyna
sig,” segir Jonina og baetir vid ad ntordid sé
algengt ad fyrirteeki setji sig i samband vid
VIRK til ad lata vita ad par séu laus storf.

»Til ad kanna hvort vid séum mogulega
med einstaklinga sem geetu tekid starfio.
Fyrirtaekin hafa pa reynslu af pvi ad rada folk
i gegnum VIRK, folk sem er med mikla pekk-
ingu og starfsreynslu p6 pad geti kannski ekki
unnid 100% starf. Pad getur og kann starfid
en reedur eingdngu vid minna starfshlutfall,
ad minnsta kosti til ad byrja med. Pad er min
reynsla ad fyrirteeki eru oft til i ad gefa folki
teekifeeri.”

Ad koma i veg fyrir langtimaveikindi

Pad er augljost ad Jonina hefur mikla
astridu fyrir starfi sinu en han hefur starfad
hja VIRK i bradum 11 ar. Hun er sjukrapjalfari
og auk pess med gradu i heilsuhagfraedi fra
London School of Economis sem og dipléma
i verkefnastjornun. ,,Fyrir 11 arum sotti ég
um timabundid starf hja VIRK, ad taka vid
prounarverkefni um fjarverustjornun. Verk-
efnid hét Virkur vinnustadur og vid vorum med
30 fyrirtaeki og leidbeindum peim med gerd
a fjarverustefnu og hvernig pau geetu fylgst
med fjarvistum hja félkinu sinu til ad koma i
veg fyrir langtimaveikindi.

Rannsoéknir hafa synt ad starfsfolk sem er
med mestu veikindafjarveruna er lika gjarnara
a ad svara jatandi ad pad maeti i vinnuna veikt

en pad starfsfolk er lika liklegra til ad enda i
langtimaveikindum. Hins vegar er starfsfolk
megd litla veikindafjarveru gjarnara a ad svara
neitandi ef pad er spurt hvort pad meeti i
vinnuna veikt. Med pvi ad fylgjast med pessu
geta vinnustadir hjalpad pessu starfsfolki
ad stunda vinnuna betur med pvi ad koma til
mots vid pad med breytingum a vinnutima,
verkefnum eda adlaga vinnuna betur getu
starfsmannsins timabundid eda til lengri tima.
Astaedur fyrir fjarveru geta lika verié af
ymsum toga eins og til deemis samskiptavandi
inni & vinnustadnum, nainn eettingi glimir vid
veikindi eda eitthvad pess hattar. Med pvi ad
fylgjast vel med fjarveru og reeda vid starfs-
folk pa er heegt ad vinna med pvi med adstod
fyrirteekisins.”

Litid fra vegna veikinda

Jonina vidurkennir ad stundum glimi
VIRK vid péa fordéma ad folk sem kemur ur
starfsendurhzefingu sé meira veikt en adrir
starfsmenn. ,Rannsoknir syna hins vegar ad
folk sem er med skerta starfsgetu er ekki
meira fra vegna veikinda en adrir. Petta eru
bara venjulegir starfsmenn sem verda veikir
eins og gerist og gengur. Oft er petta einmitt
starfsfolkid sem er sjaldan veikt og skreppur
aldrei fra pvi pad er i minna starfshlutfalli og
nytir timann pvi betur.

Svo er ahugavert ad segja fra pvi ad rann-
soknir syna lika ad pad er betra, ef adstaedur
leyfa, ad tengjast vinnustadnum & veikinda-

Jonina Waagfjord, svidsstjori atvinnu-
tengingar VIRK, talar um ad konur
séu i miklum meirihluta peirra sem
leita til VIRK, eda um 70% allra sem
purfa a starfsendurhaefingu ad halda.

Ljésmynd/Kristinn Magnusson

timabili, pad eflir starfsmanninn og meiri likur
eru & ad hann komi fyrr til vinnu. Oft er pvi
betra ad vera i litlu starfshlutfalli og vera i
veikindaleyfi & moti, pa eru meiri likur a ad folk
komist aftur til vinnu.

Einu sinni var talad um ad félk i kulnun setti
ad fara ad fullu i veikindaleyfi en petta er ad
breytast lika hja pessum hopi. Pad er pvi betra
ad vera kannski i 20% starfshlutfalli, halfur
dagur tvisvar i viku, pvi pa heldur starfsfolk
tengingu vid vinnustadinn sinn og samstarfs-
folkid en er alla hina dagana ad na sér a strik
aftur.”

VIRKT fyrirtaeki 2024

Pessa dagana er Jonina og samstarfsfolk
hennar hja atvinnutengingu VIRK ad skoda
hvada fyrirtaeki fai vidurkenninguna VIRKT
fyrirteeki 2024 en pad er vidurkenning sem
veitt er peim fyrirtaekjum og stofnunum sem
sinntu samstarfinu vid VIRK sérlega vel og
syndu samfélagslega abyrgd. [ fyrra hlutu 13
fyrirteeki tilnefningu og ad lokum voru pad
Ossur Iceland og Vista sem fengu vidur-
kenningu sem VIRKT fyrirtaeki 2023. ,Petta
var mjog skemmtilegt en vid heimsottum oll
fyrirtaekin sem hlutu tilnefningu i fyrra og mikil
anzegja var hja peim sem hlutu tilnefninguna.
Vid viljum ad fyrirtaekjunum okkar finnist
atvinnutengingin vera eitthvad sem pau vilja
taka patt i. Enda skilar petta peim hellingi,
sem og einstaklingunum og audvitad pjod-
félaginu 6llu,” segir Jonina ad lokum.
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»,Hver dagur skiptir mali“

arkmid mitt er

ad veita goda
pjénustu og gera
hvern vidburd ad
o6gleymanlegri
upplifun. Vidburé-
urinn pinn & ad
vera dyrmaet minn-
ing,” segir Valdis
Osk Ottesen,
eigandi og stofnandi veitingastarfseminnar
Vidburdapjona.

A innan vid ari hefur lif Valdisar gjérbreyst
en petta starf er gamall draumur hennar
sem vard sidar ad veruleika. HUn segir ad
personuleg pjonusta sé naudsynleg og einn
helsti galdurinn vid svona storf; ad virkilega
hlusta a vidskiptavininn, hvad hann sér fyrir
sér og hrinda pvi i framkveemd. ,Pad fylgja
pvi ymis fjdlbreytt verkefni ad halda utan um
vidburdi félks. Hver einn og einasti vidburd-
ur er mjog mikilvaegur par sem petta er oft
stund sem folk er ad upplifa drauma sina.”

Vidburdapjonar hafa stadid ad 6talmorg-
um og fjélbreyttum veislum, 162 vidburdum
nanar tiltekid, fra smaum heimavidburéum
til 1.800 manna arshatida. b4 ma einnig
geta pess ad Vidburdapjonar sau medal
annars um brudkaupid hja athafnaparinu
Gretu Salome Stefansdottur og Elvari bor
Karlssyni sem haldid var i april & sidasta ari.
Pad heppnadist eins og i sdgu og brud-
hjénin voru haestanaegd med utanumhaldid.
pa kvedst Valdis vera pakklat fyrir ad vera
treyst fyrir steersta degi i lifi margs folks.

Segir hun brudkaupin & medal sinna
uppahaldsvidburda og segir: ,bPa eru allir svo
gladir og finir. betta er minning sem verdur
alltaf i lifi pinu.”

,Lausnir, ekki vandamal“

Valdis er 33 ara, feedd og uppalin i Selja-
hverfi i Breidholti. | dag er hun gift Sveini
Andra og eiga pau prja syni. Pad eru peir
Alexander Helgi, Pérhallur Stefan og Mikael
Mani, en sidan eru pad hundarnir Gucci og
Perla sem tilheyra einnig fjolskyldunni. Valdis

hlaut menntun sina sem framreidslumadur
fra Menntaskolanum i Kopavogi par sem hun
utskrifadist arid 2016. Allan starfsferilinn
hefur pjonusta og framreidsla verid raudi

Valdis Osk Ottesen,
eigandi og stofnandi
Vidburdapjona.

Ljosmynd/Eggert Johannesson

pradurinn par sem hun hefur medal annars
starfad hja Orkuveitu Reykjavikur
og Perlunni.

Hafdi pa Valdis i araradir burdast med

—INStOK MINNING | verjum vidburd

hugmynd sem hun vissi ekki hvernig hun aetti
sjalf ad utfeera og akvad i stadinn ad fresta
henni. Han nadi p6 ad koma hugmyndinni
sinni a blad pegar covid-faraldurinn skall
fyrst & hér a landi. P4 nadi hun ad finna tima
til ad byrja ad skipuleggja fyrir alvéru pann
rekstur sem han sa fyrir sér. Sidan lét hun
loks verda af pvi i mars a sidasta ari og vid
frabeerar mottdkur ad auki.

LEftir ad ég stofnadi fyrirteekid hef ég
fengid alls konar askoranir & sjalfan mig
og leert alls konar nytt, enda er ég mikil
keppnispia. Eg legg allt i pbad sem ég setla
og fer helst alla leid fyrir vidskiptavininn.
Lykillinn er ad finna lausnir og engin vanda-
mal. Sidan er rik og géd pjonusta naudsyn-
leg i hvern vidburd asamt snyrtimennsku. Eg
parf ad hlusta og skapa pad sem foélk vill “
segir Valdis og itrekar hvad hun er stolt af
starfsfolki sinu, en an pess hefdi petta aldrei
getad ordid ad veruleika.

Timinn lidur

Alagio er po ekki alltaf dans & rosum ad
sogn Valdisar en hofudémali skiptir ad upplifa
goda teymisvinnu. ,Audvitad er petta lika
mjdg erfitt,“ segir hun. ,Eg er med fjdlskyldu
sem parf lika athygli mina og pad er krefjandi
ad vera fra of lengi og byggja upp fyrirteeki,
en mitt folk er mitt klappstyrulid og miklu
meira en pad. Pau hofdu tru a pessu og
studdu mig i petta, svo vid erum oll i pessu
saman pvi an samvinnu gengur ekkert upp.”

Valdis og hennar hopur hafa nég ad
skipuleggja a nyja arinu og segir hin pad
otralega gefandi starf ad geta veitt 66ru folki
einstakan dag. Ad hennar sdgn hefur erfidi
af ymsum toga Ur eigin lifi hjalpad Valdisi
ad gera sér grein fyrir mikilveegi sérhvers
dags. ,Eg hef upplifad alls konar i lifinu. Eg
hef kynnst mikilli sorg og horft upp & svo
margt, pannig ad ég veit ad hver dagur er
dyrmaetur,” segir huan.

LPess vegna er betra ad elta sina drauma,
lata ekkert stoppa sig og hafa tru & sér. Eg
gerdi pad og pad var langt fra pvi ad vera
audvelt. Hver dagur skiptir mali.”

,»Pao er enginn draumur of stor

Vellidan startstolks snertir alla vinnustad

ad er sidferdisleg skylda
vinnustada ad huga vel
ad vellidan sinna starfs-
manna. A sama tima getur
fjarhagslegur avinningur
fyrirteekja verid umtals-
verdur vid ad hlua ad
vellidan starfsfolks,” segir
Alfheidur Oladéttir, rad-
gjafi, framkveemdastjori og
eigandi hja Vinnu og vellidan. ,,Stjornendur
fyrirtaekja eru i lykilstodu til ad studla ad
aukinni vellidan starfsfélks a vinnustodum
og flestir gera sér grein fyrir a8 mannaudur-
inn er sa pattur er skilar mestu samkeppnis-
forskoti i natimavidskiptaumhverfi.
Alfheidur er med M.Sc. i stjérnun og
stefnumotun og B.A. i salfraedi. Auk pess er
hun medferdardaleidari, markpjalfi og vidur-
kenndur sérfreedingur a svidi vinnuverndar, i
félagslegum og andlegum pattum. Alfheidur
hefur fjdlbreytta reynslu a svidi mannauds-
stjornunar, verkefnastjornunar, kennslu og
einstaklingsradgjafar.

Leikreglur um samskipti

Vinna og vellidan er framsaekid fyrirteeki
a svidi vellidunar a vinnustadnum. Byggt er
a vidtaekri pekkingu starfsfolks og aratuga-
langri reynslu pess a margvislegum svidum.
Fullyréir Alfheidur ad reynslan hafi synt ad
vidurkenndar adferdir og inngrip a pessu
svidi geti skilad verulegum arangri.

WVellidan starfsfolks snertir alla vinnustadi.
Vid veitum radgjof til fyrirtaekja hvernig pau
geta nad pvi markmidi ad sameina vinnu
og vellidan. Vid veitum til deemis sérhaefda
radgjof sem er eetlud stjérnendum hvort
sem eru aedstu stjornendur, millistjérn-
endur eda adrir sem hafa mannaforrad,”
segir Alfheidur. ,Til ad na pvi markmidi ad
sameina vinnu og vellidan pa adstodum
vid vid gerd samskiptasattmala en hann er
motadur med patttoku allra starfsmanna
vinnustadarins. Um er ad reeda sattmala

Alfheidur prifst
vel i fjclbreytni.

um samskipti og einhvers konar leikreglur
um samskipti & vinnustadnum.” Freedslumal
eru Alfheidi afar hugleikin ad hennar ségn
og segir hun starfsemina bjoda baedi upp a
namskeid, freedslustjora ad lani og satta-
midlun. | sattamidlun felst ad pridji adili er
fenginn til ad adstoda starfsmenn vid ad na
sattum i deilum sem geetu hafa skapast a

Ljésmynd/Arnpor Birkisson

vinnustadnum. Deilurnar geta verid margs
konar og mogulega haft mikil ahrif a allan
vinnustadinn. ,Um leid og deilur eru farnar
ad hafa pau ahrif ad starfsmenn finna til
vanlidunar pa parf ad gripa inn i. Peir sem
deila komast sjalfir ad samkomulagi eda
nidurstddu, sattamidlarinn adstodar adeins
i pvi ferli,“ segir Alfheidur.

Alfheidur segir eina mikilvaegustu lexiuna
sem hun hefur leert i tengslum vid mark-
midasetningu vera i formi hugrekkis. ,pad
er enginn draumur of stér og pu leerir svo
mikid a leidinni. Pad parf lika ad leyfa sér
ad fagna afangasigrum og njoéta vegferdar-
innar. Ad sama skapi halda sér vid efnid og
vinna markvisst i hlutum, seekja sér adstod
og r&d pegar hindranir koma upp. Eg leerdi
frekar seint hvad pad er mikilvaegt ad vinna
markvisst i tengslanetinu og leyfa sér ad
vera synilegur. Eg myndi hvetja alla til ad
huga vel ad pvi og pad eru frabeer teeki-
feeri til pess, til deemis i félagsstarfi FKA,“
segir huan. ,Eg &kvad fyrir nokkrum arum ad
elta verkefni sem tala til min og veita mér
gledi. Og segja ja takk vid ahugaverdum
teekifeerum og yta pannig sjalfri mér ut fyrir
peegindarammann. Pad hefur falid i sér ad
ég hef komid ad ansi fjolbreyttum verkefn-
um i gegnum tidina og hef kynnst frabaeru
folki a leidinni. Pannig finnst mér ég hafa
vaxid mest, baedi persénulega og faglega.”

Fjor i fjolbreytninni

Spurd ad pvi hvernig pessi starfsferill
vard fyrir valinu segist Alfheidur prifast vel
i fiolbreyttum verkefnum og hafi pad verid
kveikjan ad pessu. ,Petta starf sameinar
ahuga minn a sjalfseflingu einstaklinga og
ad geta haft jakveed ahrif a vellidan folks.
Eg hef leitast vid ad koma peim ahuga i
farveg med ymsum heetti, medal annars
sem medferdaradili, markpjalfi, kennari og
radgjafi,“ segir Alfheidur. ,Eg parf ad hafa
sveigjanleika og frelsi til ad gera hluti sem
ég brenn fyrir, lzera nyja hluti og vaxa sem
einstaklingur. Pad hentar mér pvi mjog vel
ad vera i eigin rekstri i samvinnu vid frabaert
teymi par sem vid deilum 6ll peirri syn ad
vilja efla vellidan folks a vinnustodum.” Segir
hun pad vera géfugt markmid vinnustada ad
skila starfsfélki sinu heim til sin ad vinnudegi
loknum i sama astandi eda jafnvel betra en
pau voru i ad morgni.
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Hvad gerist eiginlega ef raforkuéryggi héimila og vinnustada er 6gnad?

,»,Malio snertir orkuaudlindir og orkuoryggi pjodarinnar“

lestir [slendingar purfa aldrei ad leida hugann
ad pvi hvadan raforkan kemur og hvort nég
sé til af henni. Vid voknum, kveikjum ljos,
tékum simann ar hledslu, hellum upp a kaffi
og njétum kaffisopans um leid og vid hlustum
a utvarpid. Svo tokum vid bilinn eda hjolid
okkar ar hledslu, hdldum i vinnuna i birtu
lidsastauranna og latum gétuvitana um ad
styra umferdinni. Tokum lyftuna upp a rétta
haed par sem rafkninar rennihurdir feera

sig kurteislega til hlidar. Inni er allt uppliomad af ljiosum og
télvuskjam. A 68rum vinnustééum er rafmagnié audvitad jafn
mikilvaegt, pad knyr starfid i skolunum, allt fra leikskolum til
haskola, heilbrigdiskerfid gaeti ekki starfad an pess, feréapjon-
ustan myndi fljott lenda i vandraedum ef hétel og veitingastadir
fengju ekki ndg rafmagn og svona meetti lengi telja. Vio buum
vid orkudryggi, en getum vid treyst a ad svo verdi afram?*

Kristin Linda Arnadoéttir er adstodarforstjori Landsvirkjunar
og hefur verid i ram fjégur ar. Adur gegndi hun stédu forstjéra
Umhverfisstofnunar i riman aratug. ,Eg hef att pvi lani ad
fagna ad koma ad orkumalum fra ymsum hlidum. Raforkumal
4 Islandi eru umhverfis- og loftslagsmal pvi vid eigum kost &
fullum orkuskiptum par sem greena orkan okkar kemur i stad
jardefnaeldsneytis.”

Raforkudryggi heimilanna hefur verid toluvert til umraedu.
Kristin Linda segir fulla astaedu til ad raeda pad i paula. ,pad
er engin astaeda til ad predika heimsendaspa. Vid erum svo
lansom ad eiga 100% greena orkuvinnslu og vid héfum stort
forskot a flestar adrar pjodir hvad orkuskipti vardar. Fyrri kyn-
slodir hér a landi sau til pbess med pvi ad leggja hitaveitu alls
stadar par sem henni vard vid komid og rafmagnsvaedingin var
med olikindum skjét og almenn.”

Hun telur ad islendingar hafi ordié dalitié veerukaerir med
arunum. ,Vid erum svo godu von og hofum gengid ad hreinu
orkunni okkar visri. Pess vegna héfum vid ekki hirt um ad
tryggja neegilegt frambod af henni til ad heimili og allir almennir
vinnustadir geti treyst a hana um alla framtid. Forskot okkar
i greenni orkuvinnslu hverfur hratt ef vid hdldum ekki vel a
spodunum.”

Blikur a lofti

Hvad gerist ef raforkudryggi heimila og vinnustada er
6gnad? Kristin Linda segir ad almenningur verdi ad velta peirri
spurningu fyrir sér. ,Hvernig fer ef vinnustadnum er skammtad
rafmagn nokkra daga i viku? Hvernig verdur ad koma heim eftir
langan vinnudag og uppgétva pa ad einmitt i dag er rafmagns-
laust i pinu hverfi fram & nétt af pvi ad ekki er til nog rafmagn
fyrir alla?“ spyr han afram.

Hun segir ad starfsfolk Landsvirkjunar hafi margoft vakid
athygli & ad sifellt meiri eftirspurn sé eftir raforkunni, a sama
tima og allar tilraunir til ad auka greena orkuvinnslu sitji fastar
i I6ngu leyfisveitingaferli. ,Hingad til hefur petta ekki bitnad
a heimilum og almennum vinnustédum. Vid teljum okkur hins
vegar sja pess merki undanfarid ad stornotendur raforku séu
farnir ad seilast inn a raforkumarkad heimilanna.”

Raforkumarkadurinn 4 islandi er tviskiptur, segir Kristin
Linda. ,Stérnotendur gera samninga til langs tima, jafnvel
aratuga og tengjast raforkukerfinu beint. Pzer raddir hafa oft
heyrst ad stornotendur greidi of lagt verd fyrir orkuna en a
sidustu arum hefur Landsvirkjun endursamid vid pa flesta og
nu greida peir verd sem er mjog naerri pvi verdi sem faest a
heildsélumarkadi. Adrir raforkukaupendur, heimilin og almenn
fyrirtaeki, fa sitt rafmagn hja raforkusélum. Raforkusalar sinna
sumir eingdngu pvi hlutverki en sumir stunda einnig raforku-
vinnslu sjalfir. Raforkuframleidendur, baedi Landsvirkjun og
smeerri orkufyrirtaeki, bjéda raforkuna til sélu a heildsolu-
markadi og raforkusalar koma henni afram til einstakra
vidskiptavina.”

Kristin Linda segir ad heimili og almenn fyrirtaeki purfi meiri
orku i ar eni fyrra. ,Voxturinn milli ara er haegur en 6ruggur, um
2-3%, enda er landsmoénnum sifellt ad fjdlga og fyrirtaekjum
sOmuleidis. Pad kom okkur hja Landsvirkjun pvi i opna skjoldu
begar eftirspurn eftir raforkunni sem vid budum til sélu a
heilds6lumarkadi fyrir niverandi manud reyndist ekki hafa
vaxid um 2-3% fra nylidonu ari heldur um heil 25%. Audvitad

Kristin Linda Arnadottir
er adstodarforstjori
Landsvirkjunar.

feer ekki stadist ad heimilin og almenn fyrirtaeki hafi tekid slikt
risastokk i orkunotkun milli ara.”

Heimili keppi ekki vid storfyrirtaeki

Hér vikur Kristin Linda mali sinu aftur ad verdi a heildsoélu-
markadi og verdi til stornotenda. ,,par hefur dregid verulega
saman. Pess vegna er ekki 6edlilegt ad einhverjir stérnotendur
hafi leitad eftir meira rafmagni en langtimasamningar peirra
kveda & um, eda ad nyr stornotandi vilji koma inn & markadinn
og hafi akvedid ad kaupa naudsynlegt rafmagn & heildsolu-
markadi. Petta veldur hins vegar ahyggjum. Heimili landsins
eiga ekki ad purfa ad keppa vid 6flugustu fyrirtaekin um
raforkuna.”

Landsvirkjun, orkufyrirteeki i eigu pjodarinnar, hefur avallt
kappkostad ad sja heildsélumarkadnum fyrir rafmagni jafnvel
pott fyrirteekinu beri engin lagaleg skylda til sliks. ,Undanfarin
ar hefur hlutdeild Landsvirkjunar a heildsélumarkadi verid um
50% og farid heldur vaxandi. Onnur orkufyrirtaeki hafa svo
deilt med sér hinum helmingnum. Nu pegar vid purfum ad visa
a bug godu félki med frabeerar vidskiptahugmyndir af pvi ad
vid eigum ekki orku ad selja pvi pa er naudsynlegt ad gripa i
taumana.”

Enginn skilinn eftir

Kristin Linda segir 6llu mali skipta ad orkuskiptin verdi sann-
gjorn. ,Med sanngjornum orkuskiptum a ég vid ad tekid verdi
tillit til allra sem malid snertir, enginn verdi skilinn eftir. Aukin
graen orkuvinnsla er ekki bara mal orkufyrirteekja eda atvinnu-
lifsins. HUN snertir heimilin og audvitad er snertifléturinn vid
ibua naersamfélags aflstodva mjog stor. Vid hja Landsvirkjun
hofum alltaf kappkostad ad vera godur granni og verdum pad
afram.”

Pvi hefur verid haldid a lofti ad haerra verd a greenni orku
hvetji orkufyrirtaeki heimsins til ad auka slika vinnslu. ,pad er
sjalfsagt rétt, en ma ekki vera eina atridid sem litid er til. Pad

Raforkud6ryggi heimilanna hefur verid toluvert til umraedu ad undanférnu.

DASS| rartknuni heimur okkar

gleymist stundum ad pad eru heimilin sem lida fyrir haekkandi
orkuverd ef vid hdldum ekki hlifiskildi yfir peim. Vid veréum ad
hafa sanngirnina ad leidarljosi.”

Hun litur orkuskiptin svipudum augum og jafnréttismal. ,Nuna
pykir 6llum sjalfsagt ad tekid sé tillit til parfa og skodana allra,
6had kyni. Vid sjaum vonandi flest ad jafnrétti skilar betra sam-
félagi, sjaum sanngirnina i pvi ad vid eigum oll okkar fulltrua vid
akvardanatoku um mikilvaeg mal.”

Hér a landi er hlutfall kvenna i stjornum og stjornendastodum
orkufyrirteekja heerra en vidast hvar. ,Vid munum ekki snua af
beirri leid. Eg er sannfaerd um ad vegferd okkar i jafnréttis-
malum stydur okkur i orkuskiptunum, pvi gridarlega mikilveega
verkefni.”

Upplysingavefur um orkuoryggi

Orkumal eru ekki einfold og umraedur um hver skuli sja hvada
hluta raforkunotenda fyrir hversu mikilli orku ekki beinlinis
létt hjal. ,Malid einfaldast ef vid leidum hugann ad rafmagni i
daglegu lifi i rafknuna heiminum okkar,” bendir Kristin Linda a.
,Getum vid verid an rafmagns heima hja okkur? Veaeri pad ekki
verulegt inngrip i lif okkar ef vid yrdum ad seeta skerdingum,
til deemis a akvednum dégum? Hvernig myndi vinnustadurinn
okkar pola rafmagnsleysi, til lengri eda skemmri tima? Eftir-
spurn eftir raforku er vissulega mikil. En vid hljotum ad setja
heimilin okkar og vinnustadi i fyrsta saeti.”

Framtidarsyn Landsvirkjunar er sjalfbaer heimur, kntinn
endurnyjanlegri orku. ,Vid stefnum afram o6traud ad peirri fram-
tid og & leid pangad munum vid nyta orkuaudlindir pjédarinnar
a abyrgan og hagkvaeman hatt, hér eftir sem hingad til.“

Kristin Linda segir ad Landsvirkjun sé lika umhugad um ad
skyra stéduna & raforkumarkadnum fyrir eigendum sinum,
islensku pjédinni. ,Malid snertir orkuaudlindir og orkudryggi
pjédarinnar. Vid héfum nu sett a laggirnar vef um raforkudér-
ygdgi, landsvirkjun.is/raforkuoryggi, par sem stadan er skyrd a
einfaldan hatt. Vonandi nytist sa frodleikur sem flestum.”
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Hugsunin verdur oft hvad skyrustihreyfingunni

S/taerri StOKK |

g nota markmidasetningu mjog mikid,
baedi i leik og starfi. Eg set mér oft haleit
markmid i byrjun nys ars sem krefjast
aga og vinnu en lika 6nnur raunsae
skammtimamarkmid® sem eru audveldari
i framkveemd eins og ad halda matarbod
einu sinni i manudi,” segir Berglind Bjorg
Hardardottir, framkvaemdastjori S6lu og
pjonustu hja Simanum en par hefur hun
e starfad sidan 2011.

Berglind er med B.Sc.-gradu i vidskiptafraedi fra Vidskipta-
haskolanum a Bifrost og hefur lokid PMD-stjérnendanami
fra Haskolanum i Reykjavik. Adur starfadi Berglind hja Verdi,
Sjova og Sameinada liftryggingafélaginu.

+Pad sem mér finnst skipta mali og gleymist oft i mark-
midasetningu er ad endurskoda markmidin reglulega og
adlaga pau jafnodum, stundum parf ég ad brjota pau betur
nidur, breyta um adferdir eda einfaldlega breyta peim i takt
vid breyttar adstaedur. Pad nast nefnilega ekki 6ll markmid
og pa finnst mér gott ad vera med varaplan i stad pess ad
gefast upp,” segir Berglind.

Ut fyrir pazegindarammann

Ad eigin sogn kvedst Berglind vera mjog arangursdrifin og
prifst hun a pvi ad na settum markmidum, hvort sem pad er
i leik eda starfi. ,Eg er dugleg ad setja mér markmid en pad
er mikilveegt ad markmidin tali til min og skipti mig einhverju
mali. Pegar markmidin eru skyr og hafa skyran tilgang pa er
mér edlisleegt ad leggja meira & mig og keppnismanneskjan
birtist, mér leidist mjog ad tapa,” segir hun hress.

,Eg er mikil félagsvera og saeki mikla orku i samveru og
samstarfi vid annad félk. Eg nyt pbess pegar ég nze ad hafa
jakveed ahrif a folkid i kringum mig og sé samstarfsfolkid
mitt vaxa. Mér finnst lika mikilvaegt ad égra mér vid og vid,
fara adeins ut fyrir paegindarammann og préfa nyja hluti.
Pannig vex madur, ekki bara sem manneskja heldur naer
einnig beetingum i leik og starfi i stad pess ad vera fost i
sama farinu.”

Spurd ut i lifid utan vinnu segist Berglind taktfost a pvi
sem hefur skipt hana mestu mali, nanar til tekid pegar kemur
ad pvi ad skapa ogleymanlegar minningar. Berglind er gift
Asgeiri Asgeirssyni tonlistarmanni og saman eiga pau tvo
uppkomna drengi og einn hund.

WVid hofum lagt aherslu a ad vera dugleg ad ferdast saman
og pa oftast med strakunum okkar & framandi stadi sem
hefur skapad dmetanlegar samverustundir fyrir okkur sem
fidlskylda,” segir Berglind. ,Vid héfum reynt ad fara i lengri
ferdir 6nnur hver jol og heimsaott stadi eins og Brasiliu, Peru,
Indland og Kenia, sem allt hafa ferid 6gleymanlegar upplif-
anir sem hafa vikkad sjondeildarhring okkar allra og vonandi
vidsyni.”

Gledin radi rikjum

Hreyfing og utivera er einnig stor hluti af lifi Berglindar
og skapar pad mikilvaegt og parft jafnvaegi a milli einkalifs
og vinnu. HUn hefur stundad langhlaup i moérg ar, hlaupid
fjiolmorg marapon, keppt i pripraut og stundad génguskidi.

,Eg hled batteriin og endurnyja orkuna med godri hreyf-
ingu. Hugsunin verdur einnig oft hvad skyrust i hreyfingunni
og pa fee ég oft minar bestu hugmyndir,” segir Berglind.

»Mikilveegast fyrir mig i pessu 6llu er ad vegferdin sé
skemmtileg og gledin radi rikjum og ad ollum smeerri
sigrum sé fagnad & leidinni pvi ef madur madur fagnar négu

il

g;erglind Bjorg
~ hefur starfad

~ hja Simanum i
taep prettan ar.

morgum smasigrum er liklegra ad madur fagni stora sigrin-
um a endanum.”

Ho6rd samkeppni i geiranum

Hja Simanum er miki® um ad vera alla daga samkveemt
Berglindi, baedi & einstaklings- og fyrirtackjamarkadi, og
segist hun vera afskaplega heppin med ad vera umkringd
Oliku, 6flugu og frjou folki.

Grunngildi Simans er eitt ord: Tengjumst. ,Vid tengjum folk
vid umheiminn og vid tengjum folk saman med fjarskiptum.
Sjoénvarp Simans tengir svo fjdlskyldur og vinahopa yfir
ahorfi og vid viljum tengjast vidskiptavinum okkar. Siminn
verdur 118 ara & arinu og hér er o6trulega mikil og verdmeet
pekking en vid purfum alltaf ad vera a tanum enda mikil og
hord samkeppni i okkar geira,” segir Berglind.

WVid hja Simanum erum heppin ad mikill meirihluti pjodar-
innar treystir okkur, traust er audvitad aunnid og pvi mikil-
vaegt ad bregdast aldrei pvi trausti og fara sem oftast fram
ur vaentingum vidskiptavina okkar. Pad er stort verkefni sem
aldrei endar.”

Stutt vid ungar konur i taeknigreinum

Siminn hefur veitt fimm ungum konum i taeknigreinum vid
Haskolann i Reykjavik namsstyrk ur Samfélagssjodi Simans.
Styrkurinn er nyttur til ad greida skolagjold peirra vid HR
skolaarid 2023-2024 asamt pvi ad moguleiki er & afram-
haldandi styrk ut namid. Namsstyrkurinn er hluti af fimm ara
samstarfsverkefni Simans og HR ad fjolga ungum konum i
teeknigreinum.

Konurnar fimm eru nynemar i HR og eiga pad allar sam-
eiginlegt ad hafa synt framurskarandi namsarangur i fram-

Berglind segir pad naudsynlegt
ad vera umkringd gédu teymi.

stafreennivegtero

Berglind hluir
reglulega ad heils-
unni og stundar
mikla hreyfingu.

ordunm

ahatid

haldsskola. Siminn vill pannig hvetja peer til aframhaldandi
godra verka og fjolga konum sem utskrifast ur taeknigrein-
um. Petta er annad arid i rod sem Siminn stydur vid ungar
konur i teeknigreinum i samstarfi vid HR og eru fyrirtaekid
og haskolinn gridarlega stolt af samstarfinu.

Berglind talar um ad Siminn hafi farid i gegnum mikla
stefnumotun innanhuss arid 2023 sem allt starfsfolkio tok
patt i. ,Vid settum aukinn fokus a sjalfsafgreidslu og kynnt-
um nyjungar i voruframbodi okkar eftir ad hafa att samtal
vid vidskiptavini okkar,” segir han.

~Paegilegi og Einfaldi pakkinn eru deemi um slikar vorur
asamt pvi ad mikil vinna for i 5G-vaedingu vida um landid
asamt uppfeerslu a naverandi 4G-kerfi sem skiladi okkur
1. seeti i 6hadri geedakdnnun Fjarskiptastofu um stédu
farsimakerfanna 4 islandi, sem vid erum afskaplega stolt af.
Vid eigum ad geta hlaupid hradar en nokkru sinni fyrr
og einbeitt okkur enn meira ad pjonustu, vorupréun og tekid
steerri stokk i stafraenni vegferd okkar.”

Ma pess geta ad Sjénvarp Simans frumsyndi fjérar leiknar
islenskar pattaradir ario 2023 sem allar voktu mikla hylli
ahorfenda, ma par til deemis nefna lceGuys, Venjulegt folk
og Heima er best. [ heildina voru sex pattaradir frumsyndar
a arinu a landinu 6llu og Siminn pvi drifkraftur i framleidslu
leikins innlends efnis a sidasta ari.

i &r mun Siminn frumsyna sex nyjar leiknar islenskar
pattaradir sem er naerri helmingur af pvi innlenda leikna efni
sem frumsynt verdur i islensku sjonvarpi i ar en von er a alls
ellefu innlendum pattar6dum a pessu ari. NU pegar er buid
ad frumsyna Kennarastofuna med Sveppa og Kotlu Margréti
Porgeirsdottur i adalhlutverkum og fram undan er fjolbreytt
islenskt efni fyrir alla aldurshépa.
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,FOlkiO okkar er lykilatridii ollu sem vid gerum*

Framurskarandi hopur fagfo

/

g fae mikid ut ar pvi ad
koma hlutum i fram-
kveemd, pad drifur mig
afram ad keyra verkefni og
klara. Eg brenn lika fyrir
pvi ad leera nyja hluti, gera
eitthvad nytt og vinna ad
fiolbreyttum verkefnum.
Sidan pykir mér naudsyn-
legt ad umkringja mig med
flottu teymi og vinna med skemmtilegu folki,
leyfa sér ad hafa gaman af pessu,” segir
Sigrun Kristjansdottir, svidsstjori préunar og
reksturs hja KPMG a [slandi.

Sigrun er verkfreedingur ad mennt, auk
pess ad hafa klarad MBA nam i Oxford
Brookes-haskélanum, og hefur unnid i tvo
og halft ar i niverandi starfi hja KPMG. Adur
starfadi hun hja Origo i prettan ar. ,bpar var
ég stjornandi a fjarmalasvidinu i hinum ymsu
stérfum. Eg var fyrst bedin um ad vera for-
stodumadur yfir hagdeild og fér svo padan
ut i meira fjarmalatengd verkefni,“ segir han.

Eitt staersta sjalfbaerniteymi landsins

KPMG 4 Islandi er einkahlutafélag sem er
ad fullu i eigu 37 hluthafa sem allir eru starfs-
folk félagsins. Markmid pess er ad veita
pjénustu og radgjof a svidi endurskodunar,
reikningsskila, bokhalds, skattskila og vié-
skiptaradgjafar med pad ad sjonarmidi ad
vera sa trausti samstarfsadili sem vidskipta-
vinir geta leitad til vardandi askoranir i sinum
rekstri. Sigrun segir grunnmarkmid félagsins
vera ad veita framurskarandi pjonustu til
vidskiptavina.

Vid erum med skyra stefnu og vaxt-
armarkmid i stefnunni og til pess ad na
henni purfum vid ad vera eftirsoknarverdur
vinnustadur. Folkid okkar er lykilatridi i ollu
sem vid gerum og vid hofum verid ad leggja
aherslu a ad vinna meira saman a milli svida,
pvi vid erum med mjog mikid af sérfraedifolki

ksao

Sigrun Kristjansdottir er svidsstjori préunar og reksturs hja KPMG 4 islandi.

4 mismunandi svidum me9 olika fagpekkingu
sem vid viljum nyta sem best. Einnig leggjum
vid dherslu a ad leggja okkar af mérkum til
samfélagsins. Petta er svona pad helsta sem
vid erum ad vinna ad i stefnunni okkar,” segir
Sigrun.

Ll vinnunni minni er pad folkié sem skiptir
6llu mali. Eg hef greidan adgang i minu starfi
aod alls konar sérfraedingum til ad hjalpa til i

Innsa
skapar
taeKIifar

Vid njotum pekkingar og reynslu morg pusund
sérfreedinga um allan heim. Pao gerir okkur
kleift ad koma auga a betri valkosti fyrir pig.
Pegar vid nytum innszid, med rétta folkid
okkur vio hlid, birtast teekifeerin alls stadar.

Kynntu pér malid a kpmg.is

rekstri félagsins almennt. Eg er med fagfolk
sem er ad adstoda Onnur félog, i stefnumot-
un, kaupum og solu fyrirtaekja, endurskodun,
I6gfreedimalum ofl. Pad er mjog heppilegt
fyrir mig sem stjoérnanda ad hafa adgang ad
svona miklu fagfolki med alla pessa sérpekk-
ingu.

Vid erum med eitt steersta sjalfbaerniteymi
landsins hja KPMG sem er ad vinna med

kum svidum

6drum fyrirtaekjum ad sjalfbaernimalum.
Teymid er einnig ad vinna med okkur
innanhus ad pvi hvernig vid getum hagad
okkar eigin sjalfbaernimalum sem best til ad
hamarka pau godu ahrif sem vid getum haft
inn i samfélagid.”

Sextan starfsstodvar um allt land

Hja KPMG starfa um 320 manns & islandi
og yfir 270 pusund manns & heimsvisu i yfir
143 16ndum. ,Pad kemur audvitad akvedin
stefna fra KPMG Global og svo er hvert ad-
ildarland med sina stefnu sem parf ad byggja
a heildarstefnu KPMG Global,“ segir Sigrun.

Vid vinnum klarlega eftir pvi en par eru
morg sému gildi, ad vidskiptavinurinn sé i
forgrunni og mikil ahersla a sjalfbaerni og gott
starfsfolk. Okkar stefna hja KPMG a Islandi
rimar pvi mjog vel vid heildarstefnuna. Vid
vinnum mest med Nordic KPMG 16ndunum og
pad er virkilega gott ad hafa gédan adgang
ad svona storu tengslaneti, pannig ad pad er
frabeert ad vera i alpjodlegu félagi.

Sigrun segir félagid hafa vaxid hratt a
undanfornum arum og vantar ekki fléruna af
spennandi verkefnum. Pegar huin er spurd
hvada verkefni hafa sérstaklega stadid upp
ur i tengslum vid arid og hina komandi tima
segist hidn hafa verid a fullu i hisnaedismal-
um og tilheyrandi breytingum innan fyrirtaek-
isins. ,Eitt verkefni sem ég er buin ad vera ad
leida er ad breyta husnaedinu okkar i Borg-
artuninu sem vid klarudum nuna a arinu. Vidé
erum med sextan starfsstédvar um allt land
og erum nuna ad fara Ut & peer starfsstodvar
og breyta peim i takt vid pad sem vid hofum
verid ad gera hérna a hofudborgarsvaedinu,*
segir Sigrun.

WVid hofum lika verid i alls konar voru- og
lausnaproun, ad proa nyja hluti sem vid
getum vonandi farid ad bjoda vidskiptavin-
um upp a nu a pessu ari. Pad er margt mjog
spennandi i gangi par.”




AUGLYSING

FJARFESTUM | KONUM

Ao flarfesta i konum med raunverulegu fjdrmagni, ekki adeins med
valdeflingu, hefur margfeldisahrif. Konur eru helmingur ibua landsins,
atvinnulifsins, handa og heilabua & flestum stédum.

Samstada kvenna og med konum er hradall 4 Sjalfbaernivegferdinni.
pad er mikilveegt ad vanda valid hvar og hvernig flarmagn er dvaxtad.
Fjarmagn annad hvort fédrar ndverandi kerfi, sem vid erum idulega ad
leitast vid ad breyta og baeta, eda pad fédrar breytta framtio. Gefum
okkur tima til ad hvetja konur til dada. Afum peer i ad seekja fram, gera
mistok, standa upp, reyna aftur, leera, pbroskast, eflast; ein fyrir allar og
allar fyrir eina. Fyrir okkur 6ll. FKA er storkostlegt leerdémsumhverfi

til ad stunda nakveemlega petta. Synum samstddu og veljum Jafnrétt,

Fjolbreytni og iokum Inngildingu. Pa fyrst bryst Ut Gréska sem heitur
vellandi hver... [ okkar félagi stendur engin kona ein - vid erum allar
Einstakar, Dyrmeetar og Fageetar. Til ad vera fyrirmynd parf ad Vera pad
og til ad bua til Sigurvegaravegferd parf ad ganga hana. Min Karpago;
Samstada kvenna og med konum mun bjarga heiminum.

Leyfid mér ad varpa ljési & nokkrar vegferdir & pessari sidu par sem ég
hef valid ad flarfesta i konu/m af hugsjon og tilgangi; ad vera fyrirmynd
og ad skapa fyrirmyndir. Nedst er uppruni okkar margra; formaedur
minar og tilvitnanir um peer Ur eftirmaelum. Vid eigum pad allar skilid ad
tala svipad til og um okkur sjalfar, peim til heidurs.

Sigridur Hrund Pétursdattir,
forsetaframbjédandi, fidrfestir
og fyrrum formadur FKA

LUKKA MORK

Lukka Mork Blomsterberg Sigurdardottir
er tvitug stulka sem aefir klifur & afreksstigi
og hefur gert { 13 &r. Vinnupallar, sem

ég stofnadi og rak i sjo ar, voru fyrstu
styrktaradilar hennar fyrir nokkrum arum
og hefur pad samstarf verid farsaelt i
hvivetna. Ekki einungis hefur samstarfid
liokao til fyrir hennar klifurdstundun,
heldur einnig rutt henni brautargengi &
maotum erlendis. A pessu ari feerist Lukka

i fullorainsflokk sem pyair ad brekkan
verdur skarpari og naudsynlegt ad hafa
g6da kjolfestu. Atta moét eru fyrirhugud 4
arinu dsamt aefingabtdum. Pad hefur verid
einstok leerdomsvegferd aad fylgja Lukku
eftir i gegnum bléo, svita og tar en pad er
einmitt Vegferdin sjalf sem proskar, eflir og
gledur. Fra okkur 6llum: gangi pér vel elsku
Lukka. Framtioin er bjort og pu ert einstok
fyrirmynd!

HUGMYNDASMIDIR

Hugmyndasmidir er hugarfostur
briggja kvenna; Svévu Bjarkar
Olafsdottur nyskopunarfreedings,
Ninnu Pérarinsdottur myndasmids
og Evu Runar borgeirsdottur rit-
hofundar. Vinnupallar voru einn af
fyrstu styrktaradilum pessa ein-
staka frumkvoala- og nysképunar-
verkefnis i gegnum Karolina Fund.
Eftir mikla en skipulagda vinnu er
fyrsta afurd verkefnisins komin Ut
4 eftirfarandi formi; bokin Frabaer
hugmynd! er komin Ut en bokin

er fyrir unga hugmyndasmidi sem
vilja koma frabaeru hugmyndum sinum i framkvaemd og skapa lausnir fyrir framtidina;
samhlida voru frumsyndir peettir & Krakka RUV ,Frabeer hugmynd* sem teknir voru upp

i Ellidadrstod sidasta sumar. Vi dskum Hugmyndasmidum, Békabeitunni, Krakka RUV
og Ellieadrstdo innilega til hamingju med framurskarandi Utgafuhof. Megi pessu verkefni
vaxa adsmegin og bua til SkopunarBylgju Ut um allt land hja bornum & 6llum aldri. Einstakt
verkefni med einstaka samstodu.

Ljésmyndari Alma Johanns

Mannvirkjageirinn er karlleegur ad steerstum hluta. Pad getur verid einmanalegt ad vera
eina konan i karlaumhverfi og dskoranir margvislegar. Pad var pvi dmetanleg gledi pvi
samfara ad sja hop kvenna myndast innan FKA i mannvirkjageiranum. Pessi hépur hefur
fengid aukinn skridpunga og teygir sig langt Ut fyrir FKA og heitir ni Konur i mannvirk-
jaionadi & Facebook. Hlutverk FKA endurspeglast vel i starfsemi hépsins; tengslanet,
synileiki og hreyfiafl. Konur hittast, kynnast, maela med hver annarri, eru ,simstoo”, lyfta
hver annarri upp, freedast, midla, f& hugmyndir, skapa verkefni, flarmagna verkefni, taka
sig saman og reisa til Framtidar. Pad verdur gaman ad sja hvernig adrir faghdpar kvenna
munu leera af pessum hopi og vera pannig okkar eigid sjalfsprottid hreyfiafl.

KONUR A iSLANDI

[ hinu stéra samhengi er undarlegt ad reeda um islenskar konur i dag. | minum huga
heitum vid Konur 4 Islandi. Um 20% kvenna sem hér bua feeddust ekki hér eda eiga ekki
1150 ara innflytiendasogu eins og meirihlutinn. Stada okkar kvenna 4 Islandi og par me&
kjor eru afar mismunandi og fidlbreytni pvi allsradandi. Blondun kvenna i storf og hlutverk
hérlendis hefur verid haegfara og svo vel megi vera purfum vid & samstoouataki ad halda.
pad hefst hja okkur sjalfum - i eigin hjortum.

Fjarfestum i konum & fslandi. Hugsum, télum og hegdum okkur vid konur eins og vid
viljum ad sé gert vid okkur sjalfar. Upphefijum okkur, stondum med okkur, hvetjum hver
adra, raoleggjum, stydjum og gleymum ekki Gledinni. Pad er okkar ad skapa samfélagio
sem vid viljum lifa i. Mildi og Styrkur.

Heidrum Upprunann

Gudlaug Sigmundsdaéttir

f. 19.4.1895, Gunnhildargeraoi Hroarstungu,
stofnandi og eigandi prjénastofunnar Maney
i Reykjavik.

,Orlaeti hennar var mikid og litla aherslu lagdi
han 4 veraldaraud til handa sjalfri sér. Mér
fannst engin bera islenskan buning af meiri
reisn en pessi havaxna og skoruglega kona.
Hun var geedd gdari skynsemi, en nokkud
skodanafdst. Salarstyrkur hennar og adlog-
unarhaefni dugdi henni vel | pbvi motleeti og
gagnvart peim missi sem hun vard oft ad pola
a lifsleidinni. A erfidum stundum veitti hun
6drum idulega af styrk sinum.”

Sigmundur Sigfuisson gedlaeknir skrifar um
fooursystur sina.

Gudny Jonsdottir
f.17.2.1897, R@ykjav(k, fyrsta heilsuverndar-
hjukrunarkona Islendinga.

,Veraldaraudur var pér litils virdi, og ytra
boraid & samfélaginu aukaatrioi, en hefair pu
grun um einhvern, sem dreggjar pjéafélag-
sins hofou naa til, pa var allt til reiou.”

Bjorn Einarsson verkfreedingur skrifar um
tengdamdour sina.

Pess ber ad geta ad Guony var fiarhagslega
studd til ndms af sinu karllzega baklandi.
Framurskarandi fiarfesting fyrir samfélagio.

Kristin Sigmundsdottir
f. 3.9.1868, Kambi i Fléa, moair Guarinar
Sigridar borsteinsdottur.

,pessi keerleiksriki pjonustuandi er adalsmerki
islenskra kvenna og & eflaust stéran patt i pvi
ad pjoain lifai af hormungartimabilio. Er pad
tilviljun ad storskaldio Einar Benediktsson -
sem pekkti paer systur vel (Kristinu, Signyju
og Onnu) kvad ,bitt verdmeeti gegnum 1ifid
er fornin.'

Erlingur Palsson yfirlogreglupjonn ritar.

- Viobot: Signy Sigm,undsdéth'r tok patt i
brautrydjendastarfi Olafiu Johannsdottur
kvenréttindamalum.

Gudrun Sigridur borsteinsdottir

f. 12.9.1898, Ormsstodum Grimsstddum,
husfreyja i Reykjavik.

,SuU rodd var svo fogur svo hugljuf og hrein
- pessi elskulega kona, sem med trlarstyrk
sinum og hugpryadi gat allra gotu greitt.
Skapmildi hennar var slik ad til var tekio af
ollum sem umgengust hana. Hun var ein af
peim stofni sem islenskur kjarni er upp af
sprottinn.®

Gisli Guamundur [sleifsson haestarréttarlog-
maaur skrifar um tengdamaodur sina.

Engar ritadar heimildir fundust um Guanyju Sigridi Kristjansdottur husfreyju fra Akranesi.
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