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Vidstaddir

Indridi H. borldksson(formadur), Gudmundur Arnason, bérhallur Arason, borsteinn borsteinsson,
Helga Valfells fyrir hond rikisstjérnarinnar. Andrew Lynn, Andrew Speirs, Charles Williams og Paul
Baines fra Hawkpoint. Témas Brynjélfsson, ritari nefndarinnar.

Hawkpoint kynnti stodu malsins pann 16. april 2009

IP upplysti ad Hawkpoint hefdi verid bedid ad utvikka hlutverk sitt og adstoda bankana vid métun
vidskiptadaetlunar sinnar og leita lausna a gjaldeyris6j6fnudi bankanna.

Sambpykktir adgerdapunktar:
A. Fundur um djafnveegid

- Fundur verdi haldinn til ad raeda alla paetti djafnvaegis og reeda mogulega urlausn.

- Hawkpoint Utbui samantekt & peim upplysingum sem bankarnir hafa veitt til pessa til ad
adstoda vid ad upplysa umfang og edli 6jofnudarins.

B. Stjérnun (governance) nyju bankanna (Indridi H. borsteinsson og Helga Valfells)

- Huga parf ndnar ad pattum er snda ad stjornun nyju bankanna.

- Skoda ndnar moguleika a stofnun sérstaks eignarhaldsfélags sem sé formlegur eigandi
hlutafjar i nyju bonkunum.

- Leitad verdi logfreedirddgjafar til ad tryggja ad form eignahalds brjoti ekki i baga vid
samkeppnisrétt.

- Einnig verdi kannad ad koma & adskildum l6gum akvardanattkuadila (separate layers of
decision making bodies) til ad vega 4 méti (negate) mogulegra samkeppnisréttarlegra
alitamadla sem ekki er haegt ad fordast med 6drum heetti.

C. Samhaefing fjolmidla (Allir adilar med sérstakt innlegg fra Hawpoint)

- Skrifstofa forseetisradherra og efnahags- og vidskiptardduneyti utbui drog ad
fréttatilkynningu til ad skyra afstddu til eignarhalds (holding position) i framhaldi af
skyrslu Deloitte.

- Hawkpoint komi med innlegg i pau drég og Utbui spurningar og svor til undirbunings fyrir
spurningar fjélmidla eftir birtingu.

- Bladafulltraar stjérnvalda verdi upplystir um ad engar opinberar yfirlysingar vegna
yfirstandandi vinnu skuli gefnar an pess ad radfeera sig fyrst vid borstein Porsteinsson.

1. Endurskodun:

AL sagdi ad Landsbankanum gengi vel i vinnunni med KPMG. Z£tlunin sé ad nyta pa vinnu sem
viomid fyrir hina bankana. Tafir 4 radningu endurskodunarfyrirtaekja sé ekki ad hjalpa
timarammanum. Upplysingar pzer sem berist fra bonkunum séu éfullnaegjandi par sem bankarnir
bida nidurstodu Deloitte ferilsins. Deloitte hefur ekki formlega verid radid til ad annast
endurskodun islandsbanka. Bedid er eftir pvi ad Deloitte ljaki matsferli sinu.

CW sagdi a0 tafir a8 Deloitte ferlinu pyrftu ekki ad tefja allan ferilinn i peim tilvikum par sem
verkefni geetu verid unnin samhlida.

2. ViBskiptadaetlanir
BP sagdi ad Landsbankinn vaeri med videigandi datlun en veeri afram varkar. Kaupping hefur varid
minni tima i ad meta lanabdk sina lan fyrir lan. bPau séu a dzetlun ad afhenda fyrir 30. april.



islandsbanki hafi n4d minnstum arangri. bau fullyrdi b6 ad pau nai ad ljuka fyrir 30. april. bessar
yfirlysingar beri p6é ad meta med varud. bad verda fundir til ad fylgja malinu eftir i naestu viku.

CW sagdi alla banka nu vera medvitada um ad djofnudur yroi ekki leystur med skiptasamningum.
Peir hafi po ekki tekid petta med i reikninginn i vidskiptadaetlunum sinum.

AL sagdi fyrirliggjandi gédar upplysingar fra Landsbankanum um virkni [dnabdka. Upplysingar
hafa verid gefnar til DS hja Sedlabanka. Gognin syna verulega neikvaedastodu. Lanabdkin er ekki
ad skila, varla nokkur vaxtamunur.

PA sagdi ad lokaskyrsla gjaldeyrisnefndar (FX committee) yrdi tilbuin i naestu viku. Formlegt bréf
um skiptasamning myndi einnig berast fra Sedlabankanum.

IP sagdi naudsynlegt ad taka akvordun sem fyrst. Hagsmunir peir sem i hufi vaeru séu of miklir.
betta verdi ad minnka med ollum tiltaekum radum. Stjérnir bankanna verdi ad skilja vandann.

Hawkpoint sampykkti ad vinna stutta skyrslu um kostnad éjafnvaegisins.

CW sagdi ad bankarnir vissu ad peir veeru reknir med tapi en heféu reiknad med ad
skiptasamningur myndi leysa vandann.

BP sagdi ad bankarnir pyrfti ad taka abyrgd 4 vandanum.

AS sagdi ad Hawkpoint veeri ad reyna ad skilja hverjar gjaldeyriseignirnar veeru i raun. Hja
Landsbankanum veeri adeins 24% gjaldeyrislana til fyrirteekja i raun gjaldeyristekjur fyrir
afskriftir/endurmat.

CW sagdi ad pad veeru vandkvaedi med gognin frd Kauppingi. HP myndir fara til baka og reyna ad
fa réttu gognin.

IP sagdi einnig mikilvaegt ad horfa til visitdlubindingar vié endurskipulagningu — breyta
gjaldeyrislanum yfir i visitélubundin (verdtryggd) lan.

bb sagdi ad mikilvaegt veeri ad kynna gjaldeyris (FX) skyrsluna og bréf Sedlabankans fyrir
bonkunum til ad gera peim ljost ad skiptasamninga veeri ekki ad vaenta. Mikilveegt vaeri ad koma
med tillogur sem styrinefndin yrdi ad sampykkja og koma med til rddherra og leggja fram tillogur
eftir kosningarnar.

AS sagdi ad mikilvaegt veeri ad bankarnir og rikisstjornin skodudu vandamalid i sameiningu.

IP lagdi til ad settur yrdi & fot vinnuhdpur rdduneytanna priggja og bankanna til ad vinna ad lausn
vandans med HP.

AS sagdi ad tillaga Sedlabankans veeri ad feera eignir aftur yfir til gdmlu bankanna. Hann hafdi
ahyggijur af pvi ad opna skiptinguna upp a nyjan leik. Geeti leitt til fjolda vandamala. Hann sagdi ad
enduruppfaerslan veeri langtimalausnin.

GA upplysti ad gjaldeyrisvandinn hefdi verid raeeddur itarlega vid samhaefingarnefndina daginn
adur.

HV sagdi ad mikilvaegt vaeri ad skapa hvata til enduruppfaerslu og ad nota hana til
endirskilgreiningar.



AS sagdi ad mikilvaegt geeti verid ad hafa logfraedilegt innlegg fyrir vinnuhdpinn til ad vinna
gjaldeyrisvandann afram med Hawkpoint.

GA sagdi ad General Council hefdi verid andsnuid pvi ad vidskiptabankaldn vaeru faerd nidur ef slik
nidurfeersla naedi adeins til sumra einstaklinga.

Pb sagdi mikilveegt ad adstoda bankana med pvi ad leekka innldnsvexti.

CW leggur til ad vinnuhdpurinn hitti bankana d mdnudag eda pridjudag. Vandinn og ferillinn verdi
sidan skilgreindur innan naesta sdlarhrings.

bA sagdist koma pvi til skila til nefndar um gjaldeyriséjafnvaegi sem veeri ad hittast sidar sama
dag.

3. Skuldabréf

HP dreifdi 68ru umraeduskjali.

Bréf sent skilanefndum vardandi sjonarmié um endurgjald (compensation) (ad hlutafé medtoldu).
AS sagdi ad krofuhafar Landsbankans vildu tryggingu fyrir virdi. Landsbankinn yrdi hins vegar
lykilvettvangur fyrir 16gséknir. Mjog skadlegt ef forgangi erlendra innldnseigenda sé ytt til hlidar.
byskir krofuhafar segja forgang innlanseigenda ganga gegn dkvaedum stjérnarskrar. Ad gefa eftir
hlutafé i Landsbanka geeti hjalpad til gagnvart krofuh6fum 66rum en innlanseigendum.

pb sagdi ad islandsbanki hefdi ahuga 4 ad kaupa lan til erlendra sjavaritvegs og jardhitaverkefna
af Glitni. HP sagdi ad islandsbanki vaeri ekki reidubuinn ad greida uppsett verd og ad kréfuhafar
vaeru ekki dhugasamir um frekari tilfaerslur & milli bankanna.

GA sagdi ad pad veeri utanadkomandi dhugi 4 pessum lanum.

CW sagdi ad enn veeru tilfaerslur milli bankanna undir eftirliti FME.

AS sagdi a0 rikisabyrgd a skuldabréfinu hefdi verid reedd.

BP raedur gegn slikum abyrgdum almennt.

CW sagdi a0 skuldabréf til ad maeta 83 milljarda skuldbindingu sem flutt hefdi verid fra SPRON til
Kauppings hefdi ekki komid fram. betta sé umtalsverd vidbdtarahaetta fyrir Kaupping.

HV sagdi ad FME vaeri sannfaert um ad til vaeru eignir i SPRON til ad maeta innldanunum. Han sagdi
ad FME hefdi gefid til kynna ad vandamalid yrdi leyst innan viku.

AS sag0i ad pad veeri ekki vilji bankanna ad a pa veeri litid sem fulltrda stjérnvalda.

AS sagdi ad pad veeri porf @ ad bjoda einhvers konar fastmétad skuldabréf (fixed instrument).
Geeti kallad & laga rikisabyrgd.

Nefndin var almennt andvig slikum dbyrgdum.
AS sagdi ad fengju krofuhafar saeti i stjérnum geeti pad verid ad gagni.

BP sagdi ad rikisstjornin yrdi ad leida umraedu um form & adkomu stjérnvalda (government
structure).



CW sagdi pad mikilvaegt ad fa tilhlydilegan hop af hdlfu stiornvalda til ad veita leidbeiningar um
endurgjof og leggja linur. Skilgreina verdi i dag hverjir verdi vid bordid. bad sé mikilvaegt ad
hefjast handa fljétlega og koma einhverju d blad.

HV sagdi ad efnahags- og vidskiptaraduneytid (MoB) vaeri ad vinna ad breytingum &
hlutafélagalégum — veeri ad vaenta i haust.

IP sagdi ad porf veeri fyrir skyrari skuldbindingu en leidbeiningar.

GA sagdi ad halda skyldi inni méguleika & eignarhaldsfélégum.

AS sagdi ad porf vaeri a meiri studningi og yfirsyn af halfu stjérnvalda og bankastjornenda.
IP sagdi ad samkeppnislog geetu komid i veg fyrir eignarhaldsfélog.

GA sagdist hafa ahuga & ad sja l6gfraedialit hvad petta vardar par sem eignarhaldid vaeri nu pegar
alfarid i hondum efnahags- og vidskiptaraduneytis (MoB).

AS sagdi ad mogulega veeri haegt ad skilgreina reglur fyrir hverja stjérn og veita peim mismunandi
hlutverk. bad geeti komid i veg fyrir vandamal hvad samkeppnisrétt vardar i framtidinni.

4. Upplysingastefna

CW sagdi ad porf veeri fyrir heilsteypta (consistent) og samhafda almannatenglastefnu (PR
policy). FME hafi enn ekki gefid ut fréttatilkynningu likt og akvedid hafi verid. Sameiginlegir
umraedupunktar vaeru parfir.

GA sagdi ad verid veeri ad taka saman adra Utgafa stefnublads (Strategy Note). bad sé porf & ad
reeda punkta er vardi styrihdpinn. Ny timadaetlun yrdi i vidauka. Stefnubladid yrdi birt eftir
kosningar.

GA sagdi ad drog ad fréttatilkynningu um ferlid hefdi verid send efnahags- og vidskiptaraduneyti.

HP sampykkti ad utbua spurningar og svor um ferilinn til ad lata pa sem eru i samskiptum vid
fjidlmidla hafa.

5. Logfrediradgjof
prju tilbod hafa borist og peim deilt innan styrihdpsins. Svipadur kostnadur. bb taldi Lovells gaeti
verid fljotari ad setja sig inn i malin vegna fyrri starfa fyrir stjornvold.



