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Samantekt
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fblum & islandi faekkadi 4 drunum 2009-2010 en 4 sama tima fjolgadi
ibdum litillega i Hafnarfirdi.

Ovissa rikir um préun launa, en kjarasamningar eru lausir. Ekki er gert
rad fyrir launahaekkunum i datlunum Hafnarfjardar.

Fjdrhagsaatlun Hafnarfjardarkaupstadar til priggja dra er gerd a fostu
verdlagi og midar vid dbreytt gengi.

Fall islensku kréonunnar olli verdbdlguskoti, en verdlagsbreytingar ad
undanférnu hafa verid i takti vid markmid Sedlabanka fslands. Ovissa
rikir i gengismalum.

Almennar launahakkanir hafa litil sem engin ahrif & afkomu
Hafnarfjardarkaupstadar, rimist paer innan getu atvinnulifs til
launahaekkana, p.e. ad peim verdi ekki velt ut i verdlag.

Atvinnutekjur flestra islendinga hafa laekkad og skuldir haekkad. Ahrif
tekjuskerdingar almennings & fjarhag sveitarfélaga, vegna laekkunar
utsvarsstofns, minnkudu med heimild til almennings til ad taka ut
séreignarsparnad.

Azetlun Hafnarfjardar gerir rad fyrir umtalsverdri laekkun
rekstrarkostnadar. Gert er rad fyrir pvi ad rekstrarkostnadur laekki um
14% a milli aranna 2010 og 2011, ad teknu tilliti til yfirtoku malefna
fatladra. Launakostnadur mun laekka um 781 m.kr. arid 2011 og 119
m.kr. arid 2012. Gert er rdd fyrir pvi ad tekjur standi pvi sem naest i
stad.

Haekki verdlag um 1% eykst fjarmagnskostnadur bajarins um 140 m.kr.
arid 2011, en par af eykst greidslubyrdi arsins einungis um 6 m.kr.

Ef litid er til heildarskulda raedur baerinn vid ad greida skuldir sinar 4 20
arum midad vid rekstrarafgang 2012 og ari fyrr ef litid er til nettd
skulda. Hér er tekid tillit til endurfjdrmégnunar lana i samrami vid
deetlanir baejarins.
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i kjolfar hruns bankanna féll gengi islensku krénunnar og visitala neyslu-
voru, sem er viomid i flestum lanasamningum sveitarfélagsins i
islenskum krénum haekkadi verulega. betta hefur pau ahrif ad skuldir
sveitarfélagsins hafa aukist verulega en tekjur hafa stadid i stad.

Hlutfall skulda af tekjum hefur haekkad umtalsvert i kjolfar hrunsins og
for umfram efri viomidunarmork (250%) arid 2008.

Ef ekki er tekid tillit til endurfjarmdgnunar lana i samraemi vid dzetlanir
baejarins verdur greidslubyrdi lana naestum prefaldur rekstrarhagnadur
fyrir afskriftir og vexti (EBITDA) arin 2011 og 2012. Bzerinn getur ekki
stadid undir peirri greidslubyrdi. Endurfjdarmégnun lana pvi naudsynleg
vegna afborgana 4 68rum arsfjérdungi arsins 2011 og 4 fyrsta
arsfjérdungi arsins 2012.

Arlegur vaxtakostnadur eykst um 383 m.kr. ef erlendu lanin sem eru &
gjalddaga drin 2011 og 2012 bera 5% vexti i stad peirra kjara sem pau
bera i dag. bad er i samraemi vid dazetlun Hafnarfjardar sem gerir rad fyrir
ad endurfjarmdgnud [dn muni bera 5% vexti.

Verdmeeti tilbdinna |160a er metid d um 9,9 ma.kr. en ef |6daverd laekkar
t.d. um 30% og |66irnar seljast & atta arum, jafn mikid 4 hverju ari, eykst
skuldapol bajarins um 5,3 ma.kr. samanborid vid 9,9 ma.kr. ef allt
seldist vid dbreyttu verdi arié 2011.

Gert er rad fyrir pvi ad vidhaldskostnadur fasteigna verdi um 0,3% af
fasteignamati (ad félagslegum ibudum undanskildum). Ef vidhald eykst i
1% af verdmeeti eigna pa minnkar EBITDA um 6,6% ari6é 2011.

Ekki er gert rad fyrir pvi ad flutningur malefna fatladra fra riki til
sveitarfélaga hafi fjarhagsleg ahrif 48 baejarsjod Hafnarfjardarkaupstadar.

Afkoma baejarins er mjog naem fyrir breytingum a verdlagi og gengi
islensku krénunnar.
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1. Inngangur

[ september 2010 ol baejarstjérn Hafnarfjardarkaupstadar Capacent ad gera
uttekt a fjarhagslegri stodu baejarins. Verkefni Capacent er ad greina préun
helstu staerda i rekstri baejarsjods, liklega proun a fjarhag baejarins og
stofnana til naestu fjogurra dra og ad gera naemisgreiningar og alagsprof
midad vid mismunandi forsendur. Fyrir |4 ad baerinn pyrfti ad undirbua
endurfjarmognun lana og pvi var gert rad fyrir myndi nytast
baejaryfirvéldum vid upplysingagjof til lanastofnana.

Vinna vid medfylgjandi skyrslu hofst i september 2010. Afangaskil voru [6gd
fram & baejarrddsfundi 16. desember, en par komu fram spurningar sem rétt
potti ad skyrsla okkar taeki a. Verkefnid var unnid med peim haetti ad gagna

um fjarmal baejarins var aflad i samvinnu vid skrifstofu Hafnarfjardarbaejar. |

fyrstu var unnid ad pvi ad setja upp grunnmynd af pvi hvernig arid 2010 er
liklegt til ad lita at fyrir baejarsjéd og stofnanir. Grunnmyndin var 16gd fyrir
verkefnishdp oddvita peirra stjérnmalaflokka sem fulltria eiga i baejarstjérn
Hafnarfjardarbaejar, sem sampykktu hana sem utgangspunkt fyrir adra
utreikninga.

Lykiltolur i skyrslunni

begar skyrsla pessi er tekin saman liggja fyrir hugmyndir um breytingar a
sveitarstjornarlogum og viomidum um fjarhag sveitarfélaga. Nylega skiladi
Samrddsnefnd rikis og sveitarfélaga um efnahagsmdl tillogum og uttekt 4
Fjarmalareglum fyrir sveitarfélég og samrad um efnahagsmal. [ tilldgum
nefndarinnar er lagt upp med ad settar verdi tveer meginreglur um fjarmal
sveitarfélaga, annars vegar verdi sett viomid um skuldir (“skuldaregla”) og
hins vegar verdi sett vidmid um rekstrarafkomu (“afkomuregla”).
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Tilléogur nefndarinnar um fjarmalareglur eru svohljédandi:

1. Jafnveegisregla: Sveitarfélogum er skylt ad sja til pess ad jafnvaegi
verdi milli samanlagdra rekstrartekna og -gjalda samstaedu (A- og B-
hluta) & hverju priggja ara timabili. [ pessu felst ad svigram f
fjarhagsdaetlun naesta ars raedst af rekstrarnidurstédu fyrra ars og
deetladri utkomu yfirstandandi ars.

2. Skuldaregla: Sveitarfélogum er skylt ad takmarka skuldir og
skuldbindingar samstaedu ( A-hluta og B-hluta) vid 150% af
skilgreindum tekjum samstaedu A og B-hluta. Sveitarfélog sem eru med
skuldir umfram 250% af nefndum tekjum er bannad ad taka ny lan
nema til endurfjarmognunar.

[ medfylgjandi skyrslu Capacent um fjarmal Hafnarfjardar verda pessar
reglur hafdar til hlidsjénar. Vid mat a skuldapoli og greidslugetu sveitar-
félagsins verda adrir maelikvardar einnig notadir svo sem skuldapol, EBITDA,
DSCR og ICR.

EBITDA (Earnings Before Interest Taxes Depreciation Amortization) eda
rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og fjagrmagnslidi segir til um hversu mikid
hver sjédur sveitarfélagsins hefur til rddstofunar til greidslu lana, vaxta og
afborgana og til fjarfestinga. Med pvi ad nota EBITDA ma sja hver afkoma
hvers sjods er an framlaga frd 6drum sjédum eda fyrirtaekjum sveitar-
félagsins; EBITDA gefur pannig til kynna greidslugetu hvers sjéds um sig
begar greitt hefur verid fyrir pa pjénustu sem sveitarfélaginu er gert ad
veita.

Skuldapol segir til um pad hversu miklar skuldir EBITDA getur greitt midad
vio gefinn lanstima (hér 20 ar) og tilgreinda vexti (hér midad vid 5%).

capacent



Inngangur

ICR (Interest Coverage Ratio) eda vaxtapekja segir til um hversu langt EBITDA Allar nanari upplysingar er varda efni skyrslunnar veita radgjafar
fer med ad greida arlegar vaxtagreidslur. Capacent:

Veltufé fra rekstri segir til um pad hversu mikid sveitarfélagid og fyrirtaeki pess
hefur til eignabreytinga, p.e. til greidslu afborgana af lanum og til fjarfestinga. .
veltufé fra rekstri hefur verid tekid tillit til greidslu vaxta af lanum. bar hefur
einnig verid tekid tillit til ardgreidsina, vaxtatekna fra fyrirtaekjum
sveitarfélagsins.

% ¥ %

i skyrslunni er byggt 4 gdgnum sem radgjafar Capacent hafa fengid send fra
starfsménnum Hafnarfjardarkaupstadar. Tengilidur radgjafa vegna
upplysingadfulnar var Gerdur Gudjénsdattir, fjarmalastjori baejarins.

Umfjoéllunin midast vid stédu baejarins i heild en i minna maeli er fjallad um
hvern sjod fyrir sig. [ lok skyrslunnar er pé ad finna sundurlidun helstu staerda
fyrir hvern sjdd.

Allar télur sem eru birtar i skyrslunni eru i milljionum kréna nema annad sé
tekid fram.
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Proun ibuafjolda

Fra innstreymi til Utstreymis vinnuafls

[ peim samdraetti sem fylgt hefur islensku fjarmalakrisunni hafa umsvif
islenskra fyrirtaekja og kaupmattur launa minnkad verulega.
Atvinnutaekifserum hefur faekkad og er 6haett ad segja ad buseta 4 [slandi
bjodi ekki somu taekifaeri og adur.

Eftir innstreymi vinnuafls &4 &runum 2004-2008, snérist su proun vid og
mannfaekkun vard & [slandi 4rid 2009 i fyrsta sinn & heilu ari fra pvi 4 19.
old.

Overuleg breyting 4 ibuafjdlda Hafnarfjardar

12

ibdum { Hafnarfirdi fjolgadi nokkud umfram landsmedaltal & milli dranna
2006 og 2007 og eins a milli aranna 2007 og 2008. Nam fj6lgun ibua &
ofangreindu timabili riflega 5% & ari.

A sama tima og landsménnum faekkadi um 0,54% milli dranna 2009-2010
fiolgadi Hafnafirdingum litillega eda um 0,24%.

Skv. midspa Hagstofunnar um mannfjélda & islandi er pvi spad ad faekkun
verdi arid 2010 en arin 2011 og 2012 fjo6lgi aftur pratt fyrir ad pad verdi
afram netto brottflutningur folks.

Ekki er gert rad fyrir fjolgun ibda i aaetlunum Hafnarfjardarbaejar fyrir
arin 2011-2014.
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Atvinnuproun

Feekkun vinnustunda umfram aukningu atvinnuleysis

Atvinnuleysi hefur aukist & islandi i kjdlfar falls bankanna. Fra drunum
2000-2007 var medalatvinnuleysi & islandi 2,8% en & pridja arsfjérdungi
2010 var pad ordid 6,4% og hafdi pa laekkad fra byrjun ars.

Fra fyrsta arsfjoroungi 2008 til fyrsta arsfjérdungs 2010 feekkadi
starfandi folki & islandi um 5,8% en & sama tima faekkadi
heildarvinnustundum heldur meira eda um 10%.

Préunin hefur pvi verid su ad vinnutimi folks i fullu starfi hefur mjog
verid skertur og oft svo mikid ad pad telst ekki lengur i fullu starfi heldur
hlutastarfi.

Nettd brottflutningur vinnuafls

13

pad hefur ahrif til lekkunar & télum um atvinnuleysi og skertan
vinnutima ad umtalsverdur brottflutningur hefur verié umfram
innflutning islenskra sem erlendra rikisborgara.

Meirihluti brottfluttra er & vinnufaerum aldri og eru ahrifin pvi mikil fyrir
vinnuafl & islandi.
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Vidsnuningur mun taka tima

Pjé8hagsspa Hagstofu gerir rad fyrir haegfara vidsnuningi a atvinnustigi a
naestu arum samhlida auknum hagvexti.

Gert er rad fyrir hagvexti fra arinu 2011 og minnkandi atvinnuleysi.
Ennfremur er pvi spad ad folki & vinnumarkadi fjolgi arid 2012.

bratt fyrir hagvaxtarspa er utlit fyrir meira atvinnuleysi en verid hefur a
islandi i gegnum tidina.

Ekki er gert fyrir haekkun utsvarstekna i azeetlun Hafnarfjardarbaejar
fyrir arin 2011-2014 pratt fyrir spar um minnkandi atvinnuleysi og
hagvoxt.
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Kjarasamningar og launapréun

Litlar launahakkanir — lausir kjarasamningar

e  Litid hefur verid um launahakkanir arid 2010, ef fra er talin
umsamin haekkun ldgmarkslauna pann 1. juni ar 165 p.kr. [ 170 p.kr.,
en Hagstofan desetlar ad medallaunavisitalan 2010 verdi 4,1% heerri
en arid 2009.

e b6 hefur stér hluti opinberra starfsmanna verid an kjarasamnings um
nokkud skeid en stor hluti opinberra starfsmanna hafa verié
samningslausir fra 1. desember 2010

e  Flestir adrir samningar 4 almennum markadi losnudu einnig a
svipudum tima og stor hluti launamanna er samningslaus i upphafi
ars 2011.

e  bratt fyrir petta samningsleysi gerir Hagstofan ekki rad fyrir meiri
hakkun launa en adur segir og skyrist pad af Iélegri samningsstodu
flestra launamanna um pessar mundir og veentingum um héflega
samninga.

e  Starfsmenni Gtflutningsgreinum og ferdapjénustu standa po best en
veik stada krénunnar hefur blasid lifi i pessar greinar.

Launabreytingar i samraemi vid forsendur fjarlaga

e  Samkvaemt samkomulagi sem gert var & milli Launanefndar
sveitarfélaga og Verkalydsfélagsins Hlifar voru kjarasamningar adila
sem pa voru i gildi framlengdir til 30. névember 2010.

e  Fjarhagsaaetlun Hafnarfjardarbaejar gerir ekki rad fyrir pvi ad laun
breytist 8 arunum 2011-2013.

e  Forsendur fjarlaga gera rad fyrir pvi ad laun muni haekka um 4,1%
arid 2010, um 5,2% arid 2011 og 4 bilinu 5,1-5,5% arin 2012-2014.
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Yfirlit yfir forsendur fjarlaga 2011

Magnbreytingar, % 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Einkaneysla -14,6 -0,1 3,4 4,4 3,0 2,5
Samneysla -3,0 -3,8 -3,8 -1,8 -0,4 2,0
FjArmunamyndun -49,9 -14,5 25,2 18,0 0,2 1,9
bj6darutgjold alls -20,1 -3,3 4,0 5,0 1,7 2,3
Utﬂutningur vOru og pjonustu 6,2 0,7 1,8 2,4 3,6 3,2
Innflutningur voru og pjénustu -24,0 0,6 3,2 5,5 3,2 3,2
Landsframleidsla -6,5 -2,9 3,2 3,4 2,1 2,3
Vidskiptajofnudur (% af VLF) -3,8 0,5 -0,9 -2,2 -1,2 -4,6

Tekju- og verdlagsbreytingar, %

Radstofunartekjura mann -7,7 -1,6 8,1 5,5 3,8 2,8
Launabreytingar 0,6 4,1 5,2 5,5 51 52
Kaupmattur radstofunart. 4 mann -17,7 -7,2 4,4 2,9 1,2 0,2
Verdbdlga (visitala neysluverds) 12,0 6,0 3,5 2,5 2,5 2,6
Gengisvisitala, stig 34,2 -0,6 -0,6 -1,3 -0,2 -0,4
Atvinnuleysi, hlutfall af mannafla 8,0 9,1 8,3 6,3 5,1 4,8

Miklar launahaekkanir geta skilad litlu

e bad eru ekki bein tengsl & milli haekkunar nafnlauna i kjarasamningum og
hakkunar a raunverulegum kaupmaetti, aukist hagvoxtur ekki veldur pad
verdlagsbreytingum sem minnka kaupmatt.

e Almennt eru laun helsti kostnadarlidurinn i atvinnurekstri og ef pau haekka
umfram framleidniaukningu og fjarhagslegt svigrum fyrirtaekja, neydast pau til
ad haekka verd til neytenda.

o  petta a sérstaklega vid & timum pegar fyrirtaeki berjast i bokkum og hafa pvi
engan annan kost en ad skila launahaekkunum ut i verdlagid.

o  Haekkandi verdlag laekkar kaupmatt launa og dregur pannig ar ahrifum
launahaekkunar.

e  Verdbdlga geeti pvi aukist umfram spar ef samid verdur um miklar
launahaekkanir.
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Verdlagsbreytingar og gengispréun

o o ) Verdbdlga 2001-2010 + spa Si fram ut 2013
Verdbolga jokst mikid vid fall krénunnar

e  Samfara falli islensku kréonunnar jékst verdbdlga mikid fra midju ari 2007 18% A
fram til arsins 2009. Minni kaupmattur islensku krénunnar leiddi til 16%
verdhaekkana & erlendum vérum og auknum kostnadi innlendra 14% }
framleidenda. 12%

e  Eftir pessa miklu haekkun laekkadi verdbdlga po hratt og var komin nidur 8% 7& m
i 7,5% i lok ars 2009 en kostnadarhaekkanir vegna falls krdnunnar végu 6% ‘

bungt &rig 2009. % W \\
e Arid 2010 h6fdu verdhaekkanir innfluttra vara veruleg ahrif til haakkunar 2% =

neysluvisitdlu og par vog mikid haekkun @ heimsmarkadsveradi oliu.

- — o o o < wn wn o ~ ~ oo} [< )] o — — o o (a2}
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e Laekkun husnadisverds hélt hins vegar aftur af verdbdlgu. 5 ES SESTESTESTESTES S
Von & lzegri verdbdlgu Haegfara styrking gengis
e Slaki er & hagkerfinu um pessar mundir, dvenjumikid atvinnuleysi og pvi e Ljoster ad gengi kronunnar er mjog lagt i ségulegu samhengi en baedi
er litill prystingur & hakkun launa. Sedlabankinn og Hagstofan gera i sinum spam rad fyrir haegfrara styrkingu a

, . L engi islensku krénunnar naestu arin.
e  Flestir kjarasamningar losnudu fyrir arslok 2010 og dvissa pvi mikil um SHe

hver préunin verdur um launapréun i ndnustu framtid. e Aukinn afgangur af voru- og pjonustujofnudi og vaxandi gjaldeyrisvarasjédur

. Sedlabankans hef kid stodugleik
e |januar 2010 maeldist verdbdlga 6,6% en hun hefur laekkad mikid sidan ediabankans hetur auio stoouglefia gengisins

og var alveg vid verdbdlgumarkmid Sedlabankans, eda 2,6% i oktéber. e Ovissa um afnam gjaldeyrishaftanna gerir erfitt um vik ad spa fyrir um

e Verdbodlgan hefur pvi gengid nidur hradar spar gerdu rad fyrir en t.a.m. gengisprounina.

var pvi spad i nylegum Peningamdlum Sedlabanka islands ad e  Sedlabankinn litur mikid til gengisins i sinni dkvardanatdku og telur mikilveegt
verdbolgumarkmidinu yréi ekki nad fyrr en vid ars 2010. ad halda pvi sem stodugustu medan endurskipulagning efnhagsreikninga fer

fram hja islenskum fyrirtaekjum.
e Ennfremur var pvi spad ad verdbolgan héldi afram ad hjadna litillega A IR e e

fram 4 mitt 4r 2011 en faeri sidan haekkandi i att ad verdbdlgu- e [fjarhagsazetlun Hafnarfjardar er gert rad fyrir 2% verdbolgu arid 2011 en
markmidinu. briggja ara datlunin 2012-2014 er a fostu verdlagi og fostu gengi.
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Kaupmattarproun

Kaupmattur launa sd sami og snemma ars 2003

16

Eftir ad hafa aukist ar fra ari fra midjum 10. dratug sidustu aldar hefur
kaupmattur tekid snarpa dyfu fra bankahruni.

A drinu 2009 jukust skuldir flestra heimila & medan tekjur laekkudu,
en atvinnutekjur islendinga laekkudu um 20% fra arinu adur.

Innistaedur i bonkum hafa stadid i stad i kronum talid fra arinu 2009
en 4 sama tima var verdbélga 12% arid 2009 og 5,4% arid 2010 skv.
bjédhagsspd. Raunvirdi veltufjdrmuna heimila og fyrirtaekja hefur pvi
ryrnad verulega fra byrjun ars 2009 eda 4 um annan tug présenta
skv. Hagstofu.

[ skyrslu sérfraedingahdps um skuldavanda heimilanna sem var unnin
fyrir forseetisrdduneytid segir ad uttekt séreignarsparnadar hafi
numid 40 milljéréum fra mars 2009 til juli 2010. Um 48.500
einstaklingar hafa nytt sér pessa heimild a timabilinu og skyrir pad ad
hluta hvers vegna einkaneysla drégst ekki meira saman en raun bar
vitni.

Augljost er ad erfidleikar heimila og fyrirtaekja eru ekki ad baki og
purfa pau enn ad adlaga sig ad breyttum adstaedum, breyttri
eignastodu og tekjuflaedi.

[ oktéber 2010 maeldist kaupmattur launa nanast sa sami og i mars
2003 eda 10,4% lzegri en hann var i upphafi ars 2008.
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Breyting milli ara 4 kaupmaetti radstofunartekna,
skv. spa Sedlabanka islands

15%
N S\
5%

0% -
-5%

\
-10%
\/

-20%

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Spa auknum kaupmeetti radstéfunartekna

Kaupmattur launa segir ekki alla sdguna um getu félks til ad standa undir
neyslu og fjarfestingum, en hluti launa rennur til greidslu a opinberum
alogum.

Skattar og pjonustugjold hafa haekkad undanfarin misseri til pess ad mzeta
halla rikissjods og sveitarfélaga og hefur kaupmattur radstéfunartekna, p.e.
launa eftir skatt, pvi leekkad umfram kaupmatt launa.

Ovissa rikir um framhald pessarar fjaroéflunar opinberra adila, sem virdast nu
hafa snuid sér i auknum maeli ad nidurskurdi til ad maeta erfidri greidslustodu
og vidvarandi hallarekstri.

pratt fyrir skatta- og verdlagshaekkanir & naestu arum gerir grunnspa
Sedlabanka islands fyrir arin 2010-2013 rad fyrir aukningu 4 kaupmaetti
radstofunartekna pegar fra arinu 2011.

Bankinn sér fram a 3,5% haekkun nafnlauna arid 2011 og 4,5% arid eftir sem
myndi dsamt minnkandi atvinnuleysi auka tekjur umfram auknar alogur.
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Fjarmalamarkadir

Innlendur fjarmalamarkadur ad nd vopnum sinum

Margt hefur faerst til betri vegar 4 peim rdmum tveimur arum sem lidin
eru fra hruni islenska bankakerfisins. Umsvif bankanna eru pd litil midad
vid pad sem var fyrir hrunid og snla nanast eingdngu um pjénustu a
innlendum markadi.

Bankakerfid var vid lok ars 2009 einungis tvofold verg landsframleidsla i
stad pess sem var p.e. um tiféld verg landsframleidsla pegar pad hrundi i
lok september 2008.

[ dag eru heildareignir bankanna um 3.000 ma.kr.

Lausafjarstada bankanna hefur verid st6dug undanfarin misseri og hafa
peir verid med um tvofalt I16gbundid lagmark af lausafé.

Innlan fjarmagna bankana en minna er um utlan
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Mikil dvissa rikir po enn um st6du efnahagsreikninga islensku bankanna en
dvist er um heimtur af Utlanum vegna dvissu um efnahagsbatann og p.a.l.
getu heimila og fyrirtaekja til ad greida af lanum sinum.

Uppistadan i fjarmognun bankanna eru innlend innlan enda litid um
erlenda fjarfestingu og torvelt ad sakja fjarmagn a erlenda lanamarkadi.

Styrivaxtalaekkanir Sedlabanka islands hafa skilad sér vel i laekkun
Utldnsvaxta bankanna. Utlan virdast p6 ekki hafa tekid vid sér en st préun
er alpjédleg og skyrist af miklu leyti af ofangreindri dvissu.

© Capacent

Skuldabréf radandi a islenskum verdbréfamarkadi

Litill kraftur hefur verid a islenskum hlutabréfamarkadi sidan haustié 2008
og endurspeglast vantraust a hann i veltu hans og stzerd.

Velta skradra hlutabréfa hefur dregist saman um 98%, ef 1. juli 2009 til 30.
juni 2010 er borid saman vié sama timabil arin 2007-2008, og hefur
skradum fyrirtaekjum faekkad i 12 en pau voru 30 4rid 2007.

Adra sogu er ad segja af islenskum skuldabréfamarkadi en velta a honum
er mikil um pessar mundir og hefur markadsvirdi islenskra skuldabréfa
vaxié um 20% fra midju ari 2009.

Skrad skuldabréf eru ni um 87% af markadsvirdi skradra fjadrmalagerninga
i kauphdllinni samanborid vid 37% i lok ars 2007.

Rikistrygging veitir skjoél, en teekifaeri folgin i laekkun vaxta

Markadurinn hefur fra hruni einkennst nd af miklum vidskiptum med
rikistryggd skuldabréf en meginporri islenskra skuldabréfa hefur verid a
vegum rikissjéds, u.p.b. 85%.

Avéxtunarkrafa pessara bréfa hefur laekkad mikid fra midju sidasta ari
vegna vaxandi eftirspurnar eftir dhaettulitlum eignum og leekkunar
styrivaxta.

Svigram fyrirteekja til atgafu markadsbréfa hefur verid takmarkad en med
aframhaldandi vaxtalaakkunum Sedlabanka islands aettu
skuldabréfaatgafur ad verda 4 ny veenlegri leid til fjarmognunar fyrir
islensk fyrirteeki.
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Fjarmalamarkadir

Island ruid trausti 4 erlendum lansfjarmérkudum

[ kjdlfar efnahagshrunsins hefur Lanasjédur sveitarfélaga att erfitt um vik i
ad sxekja fjdrmagn a erlenda grund.

Erlendir fjarfestar hafa enn fyrirvara a pvi ad lana islenskum adilum.
Setning neydarlaganna og su einhlida endurrédun kréfuhafa sem
stjérnvold dkvadu eftir hrun bankanna drég mjog Ur trausti erlendra
lanveitenda a ad endurheimta pa peninga sem peir lana hingad til lands.

Ymsar visbendingar hafa komid fram um ad fragangur Icesave malsins hafi
haft ahrif & fjarmognun steaerri verkefna a Islandi og vilja erlendra adila til
fiarfestinga hér a landi.

Pad er pvi af sem adur var ad erlendir lansfjarmarkadir standi innlendum
adilum opnir og munu sveitarfélogin p.a.l. purfa i mestum meaeli ad treysta
a innlenda fjarmognun.

Gridarleg endurfjarmognunarporf islenskra sveitarfélaga
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A naestu fjérum drum purfa islensk sveitarfélog ad endurfjarmagna sig um
tugi milljarda og er pa ekki medtalin endurfjdrmoégnunarporf Lanasjéds
sveitarfélaga.

Skv. dzetlun Lanasjédsins er ekki gert rad fyrir utldanaaukningu arid 2011.
Sjédurinn mun bjéda ut skuldabréf ad upphaed 9 ma.kr. sem er naerri
peirri upphaed sem sjédurinn greidir i afborganir & drinu. Auk pessa munu

endurgreidslur sveitarfélaga af skuldum sinum vid sjédinn nema 8,5 ma.kr.

Gangi dzetlanir sjédsins eftir 66last hann pannig svigram til 4tldna ad sem
nemur somu upphaed, hvort heldur til ad framlengja ndverandi lan eda
veita ny.
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Bankarnir hafa brugdist vid pessari porf sveitarfélaganna og bjéda adstod
vid endurfjdrmoégnun. beir adstoda t.a.m. vid verdbréfautgafu og veita
einnig bein Ian til skamms eda langs tima.

Lifeyrissjodirnir eru mikilveegir pegar kemur ad endurfjarmognun og hafa
peir [3tid til sin taka i skuldabréfautbodum.

Skuldabréfaltbod eru po ekki a feeri allra sveitarfélaga en likt og adrir
fijarfestar pa vilja lifeyrissjédirnir vera vissir um ad peir fai fjarfestingu sina
tilbaka.

Liklegast er ad sveitarfélog vinni med ndverandi l[anveitendum sinum ad
pvi ad framlengja i ldanum, en dliklegt er ad pad verdi an skilyrda af halfum
lanveitenda og breyttra kjara.
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Hagspar og forsendur priggja ara azetlunar

briggja ara aeetlun Hafnarfjardarbaejar er byggd a fostu verdlagi og fostu Sedlabanki slands Hagstofa islands Forsendur fjarlaga
gengi og gerir rad fyrir jakvaedri préoun hagvaxtar og minnkandi atvinnuleysi. Verdbdlga
Ennfremur er daetlun Utsvarstekna, launa og launatengdra gjalda midud vid 2011 1,90% 2,30% 3,50%
Obreytta kjarasamninga. 2012 1,90% 2.50% 2,50%
e  Fastverdlag: bratt fyrir ad spar geri rad fyrir verdbdlgu pa ber peim saman 2013 2,30% 2,50% 2,50%
um ad hun verdi litil og ad verdbdlgumarkmid Sedlabankans muni nast a 2014 2,50% 2,50%
timabilinu. Atvinnuleysi
e  Fastgengi: Arid 2011 er spad mismikilli styrkingu & gengi krénunnar en arin 2011 7,20% 7,30% 8,30%
eftir er i 6llum spam gert rad fyrir ad gengid styrkist mjog haegt eda pvi sem 2012 5,50% 5,60% 6,30%

naest fostu gengi. Mestri styrkingu er spad i Peningamalum Sedlabankalslands

e P L . 2013 4,00% 4,50% 5,10%
frd i ndv. 2010, eda teepum 6% 4arid 2011. Par er po einungis fjallad um ° ° °
0, 0,
préoun krénu gagnvart evru. Hagstofan spair pvi ad 2011 laekki gengisvisitalan 2014 4,30% 4,80%
um 2,1% en forsendur fjarlaga eru ad visitalan laekki um 0,6% og ad gengid Launavisitala
styrkist sem ad pvi nemur. 2011 3,20% 4,40% 5,20%
e Jakvaedur hagvoxtur: Allar spar gera rad fyrir jakveedum hagvexti naestu ar. | 2012 3,20% 4,40% 5,50%
endurskodadri Hagspa Hagstofunnar var dregid nokkud ur hagvaxtarspa en 2013 1,90% 4,80% 5,10%
hagspain gerir nu rad fyrir 1,9% hagvexti arid 2011 medan ad forsendur 2014 4,90% 5,20%
fjarlaga gera rad fyrir ad hagvoxtur verdi 3,2%. Gengisvisitala
e Minnkandi atvinnuleysi: bratt fyrir ad allar spar geri rad fyrir ad atvinnuleysi 2011 -5,62% -2,10% -0,60%
minnki 6rt pa mun pad engu ad sidur vera umtalsvert naestu ar. Nyrri spar 2012 -1,11% -0,60% -1,30%
Hagstofunn.a]r og Sef’ilabeznkans gera po rad fyrir minna atlv?nnuleysi en 2013 -0,79% -0,50% -0,20%
forsendur fjarlaga sidan i sumar og munar par u.p.b. 1% 4arié 2011 og teeplega 2014 0.30% 0.40%
bad arid 2012. = R
Hagvoxtur
o La}Jn .SK\,/' kjf:\rasamnlngumf Kjarasamningar eru'lausw.fr'a 30. .nov 2010. 2011 210% 1,90% 3,20%
briggja ara deetlun Hafnarfjardarkaupstadar gerir ekki rad fyrir
‘as - . . p p . . 2012 2,70% 2,90% 3,40%
launahaekkunum & timabilinu. [ hagspam er po gert rad fyrir ad laun haekki
um einhver présent a ari hverju og i forsendum fjarlaga er t.a.m. spad riflega 2013 3,00% 3,00% 2,10%
5% launahakkunum & ari yfir timabilid. 2014 3,50% 2,30%
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3. Proun helstu staerda 2006-2014
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A- og B- hluti: yfirlit

Stérir gjalddagar 2011 og 2012 — unnid er ad endurfjarmognun, pannig ad EBITDA standi undir pvi ad pjéna lanum.

i pessu yfirliti ma sja hvar og hvenaer helst reynir 4 endurfjarmognun i sjdédum Hafnarfjardarkaupstadar. Sja ma stéra gjalddaga & drunum 2011 og 2012, en eins og
sja ma a sidum 36 og 37 eru stoérir gjalddagar 8 6drum arsfjordungi 2011 og peim fyrsta 2012.

Steerstu gjalddagarnir eru vegna Eignarsjéds, Fraveitu og Hafnarsjéds.

[ téflunum hér ad nedan hefur ekki verid tekid tillit til endurfjarmégnunar ldna i samraemi vid priggja dra dzetlun baejarins og pa endurfjarmégnun sem nd er unnid
ad. A sidum 44 og 45 ma sja hvernig endurgreidsluferill Iana breytist i kjdlfar endurfjarmégnunar. Par ma sja ad azetladur rekstrarhagnadur fyrir vexti og afskriftir
naegir til greidslu afborgana og vaxta.

A-hluti
Tekjur
EBITDA

Gr. vextir
Hagnadur
Afborganir
Langskuld

Adalsjédur
Tekjur
EBITDA

Gr. vextir
Hagnadur
Afborganir
Langskuld
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12.668 12.366 12.818 12.818 12.896

19.098 14.150 11.092 10.407

12.769 12.864 13.093 13.093 13.171

Fraveita 2010 2011 2012 2013 2014
Tekjur 424 450 495 495 495
EBITDA 334 335 375 364 364
Gr. vextir 134 103 94 87
Hagnadur 105 83 84 81 91
Afborganir 131] 2.033] 131 131

Langskuld 3.925 3.794 1.761 1.630 1.499

Eignarsjodur 2010 2011 2012 2013 2014

Tekjur 2.186 2.051 2.215 2.215 2215
EBITDA 1.016 1.195 1.368 1.340 1.340
Gr. vextir 184 177 170 163
Hagnadur 1.411 1 15 -19 75

Afborganir 4.805| 2.916 542 534

Langskuld 15.253 10.448 7.533 6.990 6.456

Samstaeda 2010 2011 2012 2013 2014

Tekjur 13.962 13.732 14.228 14.235 14.320
EBITDA 1.732 2.283 2900 3.029 3.144
Gr. vextir 745 644 601 564

Hagnadur 1.467 306 853 999 1.231

Afborganir 5.200f 6.089 939 933

Langskuld 26.961 21.761 15.672 14.732 13.800

Vatnsveita 2010 2011 2012 2013 2014

Tekjur 346 351 351 351 351
EBITDA 261 249 249 249 249
Gr. vextir 32 29 25 22
Hagnadur 178 158 176 179 182
Afborganir 79 79 79 79
Langskuld 789 710 631 552 473
GN 2010 2011 2012 2013 2014
Tekjur 291 294 353 353 353
EBITDA 253 252 311 311 311
Gr. vextir 184 177 170 163
Hagnadur -18 -43 95 102 109
Afborganir 143 143 143 143

Langskuld 3.845 3.702 3.559 3.416 3.273

Hafnarsj6dur 2010 2011 2012 2013 2014

Tekjur 333 339 339 346 352
EBITDA 132 140 140 146 153
Gr. vextir 4 1 0 0
Hagnadur 132 56 40 49 59
Afborganir O 0 0
Langskuld 874 874 0 0 0

Azetlun Hafnarfjardarkaupstadar 2011-2014
og utkomuspd fyrir 2010

Greiddir vextir, afborganir Idna og
stada langtimaskulda skv. Idnakerfi bagjarins
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Rekstur 2006-2014, aaetlun Hafnarfjardar

Rekstrarkostnadur jokst vid hrunid

e Arid 2010 voru laun og launatengd gjold 58% af rekstrarkostnadi fyrir
afskriftir.

Tekjur standa i stad pratt fyrir sviptingar
e Ahrif séreignarsparnadar munu pé minnka.

e  Tekjur haekka vegna yfirtoku & malefnum fatladra.

Gert er rdd fyrir laekkun rekstrarkostnadar arid 2011 pratt fyrir yfirtoku a
malefnum fatladra

e Azetladur kostnadur vid yfirtoku 4 malefnum fatladra er 654 m.kr. arid
2011.

e Azetlud lzekkun rekstrarkostnadar milli dranna 2010 og 2011 nemur 107
m.kr. sem samsvarar 2% .

e [pessu felst ad rekstrarkostnadur arsins 2010 laekkar um 14% & &rinu 2011
pbegar buid er taka ahrif vegna yfirtoku @ malefnum fatladra fra.

10% laekkun launakostnadar arié 2011

e  Gertrad fyrir ad laun og launatengd gjold laeekki um 781 m.kr. & arinu 2011
0g 119 m.kr. arinu 2012.

e Innipessum télum er ekki tekid tillit til aukins launakostnadar vegna
yfirtéku & malefnum fatladra.
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Rekstur 2006-2014, aaetlun Hafnarfjardar

Rekstrarafkoma versnar i hruninu

24

A fostu verdlagi laekkudu tekjur i hruninu en skatttekjur laekkudu
um 2 ma.kr. ad raunvirdi fra drinu 2007 fram til arsins 2010 skv.
utkomuspa.

bratt fyrir haekkun Utsvarsprésentunnar hafa utsvarstekjur laekkad
vegna laekkunar Utsvarsstofnsins.

Uttekt einstaklinga & séreignarsparnadi arin 2009 og 2010 maetti
leekkun utsvarstekna ad nokkru, en fyrirséd er ad uttekt
séreignarsparnadar minnki verulega arid 2011 og ljuki arié 2012.

Veltufé frd rekstri er haerra en sem nemur rekstrarhagnadi fyrir
afskriftir og fjarmagnslidi (EBITDA) arid 2008. betta kemur til
vegna soluhagnadar a bréfum Hafnarfjardarkaupstadar i HS Orku.

Gert er rad fyrir ad EBITDA haekki fra arinu 2010 til arsins 2012.
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Proun tekna Hafnarfjardarbaejar

Tekjur Hafnarfjardarbaejar a fljotandi verdlagi

; 2 12.000
Rauntekjur hafa leekkad fra 2007... X A verdlagi hvers ars virdast tekjur standa i stad ...
e Grofin hér til hlidar syna tekjur Hafnarfjardar a 0.000
fliotandi og fostu verdlagi. 8.000
¢ Nedri myndin synir préun tekna baejarins a fostu 6.000
verdlagi arsins 2010 og ma pvi sja raunverulega 4,000
breytingu a virdi teknanna milli dra. 2000 I I I I I
¢ Nedri myndin gefur pannig gleggri mynd af peim 0 : I : I : I : I : I : : : : I : : :
samdreetti sem ordid hefur i tekjum baejarins. ~ on < n © ~ 0 @ o “ ~ ™ <
o o o o o o o o — — — — —
, . , X o o o o o o o o o o o o o
... 0g nalgast tekjur arsins 2006 N o~ N o~ N o~ N o~ N o~ N o~ N
e  Skatttekjur Hafnarfjar6arbaejar 4 arinu sem er ad Skatttekjur Framlag J6fnunarsjéds  m bjonustutekjur og adrar tekjur
lida stefna i ad verda svipadar og arid 2006 og
hafa fallid um 2 ma.kr. fra arunum 2007 og 2008,
a verdlagi arsins 2010. . . . s
J g Tekjur Hafnarfjardarbaejar a verdlagi arsins 2010
e | aeetlun Hafnarfjar8arbaejar fyrir arin 2011-2014 14.000 - en sja ma raunverulega tekjulaekkun pegar staerdir
er gert rad fyrir tekjuaukningu samfara auknum ' eru settar a fast verdlag (medalverdlag 2010).
hagvexti og minnkandi atvinnuleysi. 12.000
o  Hakkun tekna er varlega daetlud enda dliklegt ad 10.000
tekjustofnar sveitarfélagsins muni na vidlika 3.000
steerd naestu arin og peir nadu fyrir hrun.
6.000 +
4.000 +— ]
2‘°°°"TTf++f+ffffft
0 T T T T T T T T T T T T
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Skatttekjur Framlag J6fnunarsjods W bjonustutekjur og adrar tekjur
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Utsvarsstofn og utsvarstekjur

Haerri alagning, laegri tekjur

e  Fraarinu 2002 til 2008 jukust Utsvarstekjur Hafnarfjardarbaejar
hratt ar fra ari. SU préun snérist vid eftir hrun og munu skv.
utgdnguspa 2010 verda alika miklar ad raunvirdi og paer voru arid
2004.

e bessisamdrattur a rét sina i miklum samdraetti Utsvarsstofnsins.
bratt fyrir ad utsvarsprdsentan hafi verdi haekkud arid 2009 ur
13,03% i 13,28% og ad a sama tima hafi ibdum verid gert kleift ad
taka at séreignarsparnad sinn pa voru Utsvarstekjur arid 2009
lzegri en paer voru arid adur.

Jakveaed ahrif séreignarsparnadar fjara ut

e  Gerter rdd fyrir ad utgreidslu séreignarlifeyrissparnadar muni
ljuka arid 2012 og munu pvi ekki innheimtast Utsvarstekjur af
honum eftir pad. Vidbotarutsvarstekjur af peim dtgreidslum ndmu
mest teeplega 3% heildarutsvarstekna arié 2009.

e Samfara tilflutningi @ malefnum fatladra fra riki til sveitarfélaga
mun Utsvar Hafnarfjar8arbajar haekka i 14,48%. SU haakkun mun
skv. dzetlun skila 654 milljonum i auknar tekjur a ari pegar gert
hefur verid rad fyrir j6fnunaradgerdum vegna mismunandi
pbjonustuparfar innan sveitarfélaga.

e Eins og sést glogglega a efri myndinni hér til hlidar hefur
utsvarstofninn dregist saman sidustu tvo ar en préun hans til
naestu dra mun radast af hagvexti, iblaprdéun, atvinnustigi og
launapréun.
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Ahrif launahakkana 3 atsvarstekjur og rekstur

Ahrif launahaekkana & Utsvarstekjur eru meiri en sem nemur dzetludum launakostnadi baejarins

27

Gert er rad fyrir pvi ad launakostnadur verdi um 6,5 ma.kr fyrir yfirtoku malefna fatladra.

Azetladar utsvarstekjur eru um 7,7 ma.kr.

Hvert 1% i launahakkanir, sem ekki leida til aukinnar verdbolgu eda veikingar krénunnar eykur tekjur baejarins um 14 m.kr.

i pessu er ekki tekid tillit til pess ad hluti annars kostnadar er launakostnadur, t.d. verktakar.

Af pessu ma dlykta ad breytingar @ launum hafi pvi sem naest engin ahrif 4 afkomu sveitarfélagsins, enda leidi breytingarnar ekki til almennra
verdlagsbreytinga, p.e. paer rimist innan vaxtarmoguleika fyrirtaekjanna.

Nettoahrif launahaekkana i kjarasamningum a utsvarstekjur ad fradregnum launakostnadi

60m.kr. -

50m.kr. -

40m.kr. -
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Ar til
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Ahrif launahakkana 3 atsvarstekjur og rekstur

1% heaekkun verdbdlgu arid 2011 leidir til 140 m. kr. kostnadarauka
e Vegna aukinna vaxtagjalda og haekkunar a lanum baejarins
e boverdur ad hafa i huga ad af pessum 140 m. kr. er adeins rimlega 6 m.kr. vegna aukinna vaxtagreidsina.

e Verdbdlga leidir einnig til pess ad annar rekstrarkostnadur mundi haekka. bvi er erfitt ad meta ndkvaemlega hver ahrif launahakkana eru ef peer leida til
aukinnar verdbdlgu.

Ahrif 5% haekkunar launa og Utsvars
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Fasteignaskattar

Onytt svigram til tekjudflunar 490-765 m.kr.

29

Alagningarhlutfall & ibadarhtsnaedi hefur leekkad fra drinu 2004 vegna
haekkunar fasteignamats.

Sidastlidin ar hefur fasteignamatid hinsvegar farid laekkandi i kjolfar
hrunsins og p.a.l. einnig dlagdur fasteignaskattur.

Azetlud fasteignaskattsprésenta a ibudarhisnaedi i Hafnarfirdi (A-1id)
er 0,28% en logbundid hdmark er 0,50%.

Mogulegt er ad fara upp fyrir petta hamark ef nytt er heimild
sveitarfélaga til ad leggja auka dlag 4 hdmarksprdésentuna en ef pad
veeri gert yrdi fasteignaskattsprésenta Hafnarfjardar fyrir A-1id 0,625%.

Haekkun fasteignaskatts af ibudarhdsnaedi ur 0,28% i 0,50% myndi
byda ad tekjur bajarins yrdu u.p.b. 489 milljén kréna umfram daetlun
ario 2011.

Haekkun fasteignaskatts af ibudarhusnaedi ar 0,28% i 0,625% myndi
pyda ad tekjur baejarins yrdu u.p.b. 765 milljon kréna umfram dzetlun
ario 2011.

Skv. fjdrhagsdzetlun mun Hafnarfjordur leggja 1,32% fasteignaskatt 4
B-1id halda sig pannig i 16gbundnu hamarki dlagningarhlutfalls B-1ids
fasteignaskatta sem er 1,32%.

Skv. fjarhagsdzetlun mun Hafnarfjordur haekka alagningarhlutfall C-lids
fasteignaskatta upp i 16gbundid hamark en pad er 1,65% ad teknu tilliti
til heimildar um 25% auka dalag.

Allar télur a myndum eru a fostu verdlagi en télur i texta eru a
fljétandi verdlagi.
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Rekstrarnidurstada eftir malaflokkum

8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2010 - datlun
2.000 2010 - utkomuspa
1.000 + I W 2011 - deetlun
O T — T u T T — T | _—— . T = — I_I
> N\ N\ N\ N\ L N\ N\ '\ N\ N\ <
oé .e(o’b .6(0’2} &\fb 'b(éb ,b@\ (o&’b &"b \)@’b .%&’b \\}Q’b ,z;b‘\'
R o O ¢ L A X ¢? & & QS )
A N %2 & N\ & & S © R &
'z?;) N QQQ @(\Q Qo;Q ((@0 «é’\o \\ng @Qo {0\\ & &$
&R F R T E S &
N \‘\\/0 O g K,0 _630
’b \Q» ((\'b erO ’b’b 2
& S S S X &
) SN

30 ©capacent capacent



Rekstur malaflokka, félagspjonusta

Auknar skatttekjur til méts vid kostnadarauka

e Vid tilfaerslu malefna fatladra til sveitarfélaga i upphafi ars 2011 haekkar
kostnadur Hafnarfjardarbaejar um u.p.b. 654 milljénir a ari.

e [&eetlun er 6ll st aukning feerd inn i annan rekstrarkostnad og sést
kostnadaraukinn greinilega @ myndunum hér til hlidar.

e  Til mdts vid pennan kostnad mun Utsvar baejarins haekka um 1,2% og
eru aatladar skatttekjur baejarins af malefnum fatladra riflega 654
milljonir a ari ut spatimabilid.
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Rekstur malaflokka, fraedslumal

Riflega helmingur af heildarkostnadi

Freedslu- og uppeldismdl eru steersti einstaki malaflokkurinn i rekstri
baejarins.

Skv. fjarhagsdaetlun 2011 nemur kostnadur sveitarsjéds vegna hans
56,7% af heildarkostnadi vid rekstur malaflokka.

Azetlanir gera rad fyrir umtalsverdri hagraedingu i malaflokknum eda
um 9% frd arinu 2009-2010 og 8% fra arinu 2010-2011, a verdlagi
arsins 2010.
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Rekstur malaflokka

Kostnadur laekkar

e  Suaukning sem vard i launakostnadi i malaflokknum Sameiginlegur
kostnadur milli aranna 2007 og 2008 er tilkomin vegna aukinna
lifeyrisskuldbindinga.

o Utgjold til vidhalds og rekstur gatnakerfis voru dregin saman milli dranna
2008 og 2009 og leekkadi rekstrarkostnadur Umferdar og samgéngumdla
pannig umtalsvert.

Mikill nidurskurdur i umferdar- og samgéngumalum

e [umferdar- og samgéngumalum eru utgjéld Hafnarfjardar vegna Straetd bs.

og innri leigu Hafnarfjardar vegna gatnakerfis. Mikil kostnadarlaekkun gaeti
falid i sér kostnadaraukningu sidar.

Sameiginlegur kostnadur
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Ahrif hruns a rekstur

Rekstrartekjur 2007-2010 drégust saman um teep 15% en
rekstrarkostnadur laekkadi um riflega 12%

36

A priggja ara timabili fra 2007 til 2010 drégust skatttekjur
Hafnarfjar8arbaejar saman um 17% ad raungildi.

Fasteignaskattar héldust nokkurn veginn peir sému en
utsvarstekjur baejarins leekkudu hinsvegar mikid yfir timabilid p6
pbzer hafi verid haerri arid 2010 en aaetlanir gerdu rad fyrir.

Arid 2007 voru skatttekjur baejarins 12,3 ma.kr. 4 verdlagi arsins
2010, en tveimur arum seinna voru peaer 10,2 ma.kr. 8 sama
verdlagi.

A sama tima minnkudu rekstrargjold ur 14,9 ma.kr. arid 2007 i
13,1 ma.kr. 4rid 2010, eda um 12,3%.

Haest for rekstrarkostnaduri 17,6 ma.kr. ad raunvirdi arid 2008.

Annar rekstrarkostnadar en laun og launatengd gjold leekkadi um
19% 2010 en arid 2007.

Rekstrarafkoma baejarsjdds arid 2007 var jakvaed um 1,5 ma.kr.
arié 2007, en neikvaed um taepa 5,0 ma.kr. arid 2008.

Samkvaemt Utkomuspa & afkoman aftur ad verda jakvaed arid
2010 og pa upp 4 teepa 1,5 ma.kr.
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Rekstur 2006-2014
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mmm Afkoma arsins Rekstrartekjur

Rekstrargjold Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Verdbaetur og gengismunur vogu pungt arid 2008

Fjarmagnslidir voru neikveedir um taepa 3,8 ma.kr. arid 2008 i kjolfar falls
krédnunnar og pess verdbdlguskots sem pvi fylgdi.

Auknar skuldir vegna gengismunarins ndmu um 9,7 ma.kr. arid 2008 en a
maoti kom hagnadur af s6lu eignarhlutar beejarins i HS Orku upp & 6,4 ma.kr.

Arid 2009 voru fjarmagnslidir neikvaedir um 2,8 ma.kr., en 4rid 2010 voru
peir ordnir jakvaedir upp a 586 m.kr. skv. Utgdnguspa.

Allar télur eru a verdlagi 2010
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Ahrif & efnahagsreikning

Skuldir aukast um helming arid 2008

Arid 2008 jukust heildarskuldir Hafnarfjardarbaejar um rim 52% 60
ad raunvirdi i kjolfar falls krénunnar og pess verdbdlguskots sem 50
pvi fylgdi.
i 4rslok 2008 voru heildarskuldir ordnar 43,7 ma.kr. en voru 28,6 - 40
ma.kr. i byrjun ars (ver8baetur og gengismunur arsins nam um 9,0 5 30
ma.kr.). 2

20
Langtimaskuldir haekkudu um 87% ad raunvirdi og foru pannig ur 10
18,4 ma.kr. i upphafi ars i 35,6 ma.kr. i lok ars.

Eignir jukust einnig arin 2008 og 2009 vegna eignfaerslu |60a

37

Eignir jukust mikid eftir 2007. Haekkun arid 2008 kemur til af
s6luhagnadi baejarins af sélu & hlut i HS Orku (sja skammtima-
krofur).

Arid 2009 skyrist haekkun eigna ad mestu leyti af eignfaersiu
bajarins 4 [66um og lendum i samraemi vid breytingar a

reikningsskilareglum sveitarfélaga.

Auk pess endurmat beaerinn ibudarhuisnaedi sitt til haekkunar og *

nam su hakkun um 7,0 ma.kr.
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I Figid fé Eignir Skuldir

Eigio fé leekkadi mikid arid 2008

Eigid fé Hafnarfjardarbaejar var um 9,0 ma.kr. arid 2007 en laekkadi
um 66% arié 2008 i um 3,0 ma.kr.

i lok 4rs 2009 hafdi eigid fé haekkad aftur { um 7,3 ma.kr.

Medal eigna er endurmat arsins 2009 4 I16dum, lendum og
ibudarhidsnaedi, sem nam um 9,0 ma.kr. samtals.

Allar télur eru a verdlagi 2010

capacent



Fjarmognun fra rekstri og lantokur

Tap baejarins kemur ekki strax fram i sjodstreymi

e Arid 2008 var baedi veltufé fra rekstri og handbaert fé fra rekstri
jakveett pratt fyrir um 5,0 ma.kr. neikvaeda rekstrarafkomu
Hafnarfjardar.

e  Tap baejarins var ad miklu leyti tilkomid vegna hakkunar skulda i
kjolfar hruns krénunnar sem hefur ekki bein ahrif 4 sjédstreymi
arsins.

e betta kemur til af pvi ad hofudstdll lana haekkar allur vié
gengisleekkun og aukna verdbdlgu. Haekkunin gjaldfellur sidan a
endurgreidslutima lananna.

Lantaka (fjarmdgnun) og fjarfesting mikil & arunum fyrir hrun
e A drunum 2005 til 2008 nam fjarfesting baejarins i fastafjarmunum
um 19,2 ma.kr. 8 verdlagi arsins 2010.

e A samatimanam nettd lantaka baejarins um 12,7 ma.kr.

e  Mestvar heildarfjarfesting baejarins arid 2008 pegar fjarfestingar-
hreyfingar ndmu um 9,3 ma.kr. a arslokaverdlagi 2010.

e [ utkomuspd fyrir arid 2010 eru fjarfestingar um 700 m.kr. og
uppgreidsla lana nemur um 5,8 ma.kr. Til fjarmdgnunar komu sala
a skuldabréfi ad upphaed 3,7 ma.kr., ny ldntaka ad upphaed 2,2
ma.kr.

¢ Eins ogsja ma a nedri myndinni hér til hlidar er ekki gert rad
fyrir fjarfestingum a timabilinu 2011-2014, en fjarmagn fra
rekstri verdur notad til endurgreidslu lana.
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Allar télur eru a verdlagi 2010

capacent



Ahrif hruns a skuldapol

Skuldir/Tekjur
Skuldir haerri — tekjur leegri 3,50
e Skuldir haakkudu mikid i hlutfalli vid tekjur &rin 2008 og 2009. 3,00
e [darsbyrjun 2008 var hlutfallid skuldir/tekjur 1,77 en i lok ars var pad 2,50
ordid 2,66 sem er nokkud umfram pau vidmid sem sett hafa verid 2,00
fram i fyrrgreindri skuldareglu (sja Inngang). 1,50
e Avriseinna, i 4rslok 2009, var pad sidan ordid 2,94. 1,00
e Samkvaemt deetlun baejarins naegir veltufé fra rekstri arin fra og med 0,50
arinu 2011 til greidslu afborgana lana ad teknu tilliti til 0,00
endurfjarmégnunar. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Skuldir/Tekjur
Haekkandi EBITDA ber haerri skuldastodu Skuldapol
e  EBITDA arsins 2008 var neikvad um 174 milljonir og pvi ekki 45.000
afgangur til ad greida vexti eda afborganir af [anum. :(5)888
e Arid 2009 var hagnadur af rekstri & ny (jakvaed EBITDA) og 302000
utkomuspa fyrir arié 2010 gerir einnig rad fyrir hagnadi af rekstri fyrir £ 25.000
afskriftir og fjarmagnskostnad. » 20.000
2 15.000
e  Skuldapol, sem hér er mzelt sem geta sveitarfélagsins til ad greida 10'000
upp skuldir med rekstrarhagnadi a 20 arum midad vid ad vextir séu 5'_000 o
5%, er p6 enn ekki ordid jafn mikid og bad var fyrir hrun. 0 T N/ T T T T T ‘
-5.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Skuldapol (EBITDA)

Allar télur eru a verdlagi 2010
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5. Skuldastada
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Skuldir, skv. azetlun Hafnarfjardar

Hafnarfjordur brytur skuldaregluna drin 2008-2011 Spa Hafnarfjardar: A og B hluti
e Samkvaemt skuldareglunni skal gera rad fyrir pvi ad skuldir sveitarfélaga 3,5
fari ekki upp fyrir pau mork ad vera 150% af arstekjum. Ef skuldir eru 3,0

umfram 250% af arstekjum verdi sveitarfélogum dheimilt ad taka a sig
frekari skuldbindingar, nema til endurfjdrmégnunar. Rétt er ad itreka ad

2,5 T S ————

begar petta er skrifad er hér er eingdngu um hugmyndir starfshéps ad 2,0 —
raeeda en ekki sampykktar reglur. 1,5 +— -
e [kjolfar hruns bankanna féll gengi islensku krénunnar og visitala 1,0 +— —
neysluvoru, sem er vidmio i flestum l[dnasamningum sveitarfélagsins i 0,5 +— -

islenskum kronum haekkadi verulega. betta hefur pau ahrif ad skuldir
sveitarfélagsins hafa aukist verulega en tekjur hafa stadid i stad.

0,0 T T T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
e  Hlutfall skulda af tekjum hefur pvi haekkad umtalsvert i kjolfar hrunsins og
for umfram efri vidmidunarmork (250%) arid 2008. Skuldir / Tekjum e=sSkuldaregla

Skuldapol Hafnarfjardar batnar arié 2011

e  Bldalinan a nedra grafinu hér til haegri synir ad skuldapol baejarins eykst Skuldir og skuldapol

umtalsvert 4 milli dranna 2010 og 2011. betta kemur fyrst og fremst til af 50.000
bvi ad baerinn rddgerir verulegan nidurskurd a arinu 2011 og baetta 40.000 NS —
afkomu. P e, —
30.000 “~— ——
o pad er forsenda pessa aukna skuldapols, ad radgerd hagraeding nai fram 20.000 |t <
ad ganga. Nettoskuld er hér skilgreind sem
. . , 10.000 neikvaed peningaleg stada, p.e.
Skuldir Hafnarfjardarkaupstadar um 35 ma. kr. i dag 0 - skuldir a8 fradregnum veltufjarmunum,
. 3 adheettufjarmunum og langtimakréfum
e  Skuldapol og skuldapolshlutfall, p.e. hlutfall skulda af skuldapoli, ma lesa -10.000

ur blau linunni a grafinu hér til hlidar og grau linunum. Eflitid er til skulda
samtals pa raedur baerinn vid ad greida skuldir sinar 4 20 arum gangi
aeetlanir eftir fyrir arid 2012 og ari fyrr ef litid er til netto skulda. Skuldapol (EBITDA) Skuldir samtals

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Vaxtab. sk. og lifeyrisskuldb.=>4= Netté skuld
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Skuldir, naeemisgreiningar

Hlutfallid (vaxtaberandi skuldir + lifeyrisskuldbindingar) / skuldapol fer
undir 1,0 arid 2012 og laekkar ut deetlunartimann

e  Eflitid er & vaxtaberandi skuldir og lifeyrisskuldbindingar pa raedur
Hafnarfjordur vid ad greida paer a 20 arum (dverdtryggt 1an 8 med 5%
vOxtum) gangi aaetlanir eftir fyrir arid 2012 og ari fyrr ef litid er til nettd
skulda (sja gleeru @ undan).

e Aefri myndinni hér til hlidar sést hvernig hlutfall vaxtaberandi skulda og
lifeyrisskuldbindinga @ moti skuldapoli hefur verid ad préast og mun
prdast skv. datlunum baejarins.

e Arid 2008 var skuldapol baejarins neikvaett vegna neikvaedrar
rekstrarafkomu og hlufallid sem er til skodunar pvi 6endanlega hatt pvi
geta baejarins til greidslu Idana var pvi engin pad arid.

Skuldir ver6a um 9% umfram skuldapol arié 2011

e  Samkvaemt daetlun arsins 2011 verda skuldapolshlutfallid haerra en 1,0
eda 1,09. bad er umtalsverd laekkun fra arinu 2010 en pa var pad 1,6.

Hlutfallsleg breyting @ EBITDA hefur meiri ahrif 8 getu baejarins til ad
standa vid skuldbindingar sinar heldur en sambzerileg breyting i gengi

e Anedri myndin hér til hlidar ma sja hvada ahrif breytingar 4 EBITDA og
gengi hafa mikil ahrif hlutfallié (vaxtaberandi skuldir +
lifeyrisskuldbindingar ) / skuldapol arid 2011.

e Hlutfallsleg breyting a EBITDA hefur meiri ahrif & hlutfallid en sambaerileg

breyting a gengi.

e  Ef EBITDA verdur 25% minni en daetlanir gera rad fyrir fer
skuldapolshlutfallid i 1,45.

43 © Capacent

2,0
1,8
1,6
1,4
1,2
1,0
0,8
0,6
0,4
0,2
0,0

2,5

2,0

15

1,0

0,5

0,0

Vaxtab. sk. og lifeyrisk.b. / skuldapol

T

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Vaxtab. sk. og lifeyrissk. b. / skuldapol midad vid azetlun fyrir arid 2011

-50% -25% 0% 25% 50%

Breytingar a gengi

capacent

Breytingar a EBITDA fyrir lifeyriskuldbindingar



Greidslur af lanum og EBITDA

/////"

3.500
3.000 -
Azetlun gerir rad fyrir ad endurfjarmégnun gjalddaga arin 2011 og 2012
2500 -
* Myndin hér til haegri synir EBITDA Hafnarfjar8arbajar og greidslubyrdi
bajarins m.v. endurfjarmoégnun lana eins og hun er azetlud i fjdrhagsaaetlun 2.000 4
2011 og priggja ara aatlun 2012-2014.
* Beerinn datlar ad ny og endurfjarmdgnud langtimaldn muni nema 4,2 1.500 -
ma.kr. arid 2011 og 5,3 ma.kr. arid 2012 og lakki greidslubyrdina sem pvi
nemur. 1.000 -
500 -
6.000 -
0
5.000 - 2011
4.000 -
3.000 - n
2.000 -
1.000 III
o | = | N | || || - = -
N R
2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘
CHF EUR W GBP W )PY VT NVT USD ——EBIDTA
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2012 2013 2014

Greidslubyrdi e===EBITDA

Stérir gjalddagar 4 Q2 2011 og Q1 2012

e Myndin til vinstri synir gjalddaga lana
Hafnarfjardar an pess ad tekid sé tillit til
endurfjarmognunar. Ljést er ad endurfjdrmagna
barf USD lan @ 66rum arsfjéoréungi 2011 og peim
CHF og JPY Ian & fyrsta arsfjordungi 2012.

+ A 68rum arsfjérdungi 2011 er fjarporf 4,45
milljardar og a fyrsta arsfjoréungi 2012 er hun
5,68 milljardar.

capacent



Greidslur af lanum og veltufé fra rekstri

Azetlun gerir rad fyrir ad endurfjarmégnun gjalddaga arin 2011 og 2012

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

45

Myndin hér til haegri synir veltufé fra rekstri Hafnarfjardarbaejar og
afborganir bajarins m.v. endurfjdrmognun lana eins og hun er dzetlud i
fjarhagsdaetlun 2011 og priggja ara dzetlun 2012-2014.

Veltufé fra rekstri segir til um pad hversu mikid sveitarfélagid og fyrirtaeki
bess hefur til eignabreytinga, p.e. til greidslu afborgana af lanum og til

fjarfestinga.

3.000

2.500 -

2.000 -

1.500

1.000 -

500 -

—

2011 2012 2013 2014

Greidslubyrdi emm=\/e|tufé fra rekstri

Stérir gjalddagar 4 Q2 2011 og Q1 2012

* Myndin til vinstri synir afborganir 4 gjalddaga af

[danum Hafnarfjardar an pess ad tekid sé tillit til
endurfjarmognunar.

« A 6drum arsfjérdungi 2011 er fjarporf til ad

standa straum af afborgunum 4,34 milljardar og
a fyrsta arsfjérdungi 2012 er hun 5,48 milljardar.
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Namisgreining a greidslubyrdi lana

Greidslubyrdi lana samanstendur af afborgunum og voxtum Anrif gengisbreytinga a greidslubyrdi
e Greifslubyrdi til lengri tima eykst med verdlagsbreytingum og laegra gengi 9.000

islensku krénunnar. 3.000
e Laekkandigengi og verdbdlga hafa ahrif a rekstrarafkomu vidkomandi ars 7.000

en ekki samsvarandi ahrif a greidslubyrdi

6.000
Porf fyrir miklar lantékur @ arunum 2011 og 2012 5.000

Obreytt

10% gengisstyrking

e Greifslubyrdi ldna er naestum prefaldur rekstrarhagnadur fyrir afskriftir 4.000
og vexti (EBITDA) drin 2011 og 2012. Bzerinn getur ad ébreyttu ekki 3.000
stadid undir peirri greidslubyrdi (sja efri myndina til haegri, grda linan synir
greidslugetu).

10% gengisveiking

I 20% gengisveiking
I [ e EBITDA

2.000
1.000

e  Greidslubyrdi laekkar verulega naestu ar a eftir, en gera verdur rad fyrir pvi
ad endurfjarmdgnun leidi til pess ad greidslubyrdi laekki arin 2011 og

2012, en haekki arin 2013 og 2014. 2011 2012 2013 2014
e Efri myndin synir ahrif gengisbreytinga & greidslubyrdi, pannig ad ef Breyting a greidslubyrdi v. gengisbreytinga

gengid styrkist um 10% pa laekkar greidslubyrdi dranna 2011-2012 ur pvi 1500

ad vera riflega 6 ma.kr. arid 2011 i um 5,6 ma.kr. en hun eykst i um 6,6

ma.kr. ef gengid veikist. 1.000
A sama hatt og gengisveiking veldur aukinni greidslubyrdi mun >00
gengisstyrking laekka hana. 0
e  Ef gengid styrkist um 10% arid 2011 getur EBITDA laekkad um allt ad 500 -500

m.kr. (25%) fra dzetlun arsins 2011 til ad baerinn sé i sdmu sporum og 1000

daetlunin gerir rad fyrir. '

. . . , -1.500
e Gengisbreyting um 1% samsvarar 2,5% breytingu i EBITDA.
10% 20% 10% 20% 10% 20% 10% 20%
2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘

Gengisstyrking Gengisveiking
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Greidslu- og vaxtapekja

Myndirnar syna greidslugetu i hlutfalli vid greidslubyrdi

e  Greidslupekja (DSCR) segir til um pad hversu vel rekstrarhagnadur fyrir
afskriftir og vexti (EBITDA) pekur afborganir og vexti. Ef hlutfallid er 1,0
segir pad ad EBITDA naegi fyrir afborgunum og voxtum.

DSCR = EBITDA / (afborganir og vextir)

e  Vaxtapekja (ICR) segir til um hversu vel rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og
vextir (EBITDA) pekur greidslu vaxta.
ICR = EBITDA / vextir

Greidslugeta (EBITDA) er minni en greidslubyrdi arin 2011 og 2012 eins
og arin eftir hrun

e DSCRer laegraen 1,0 4arin 2009-2012, en nokkru haerri en 1,0 arin 2013-
2014. Med endurfjdrmognun lana arin 2011 og 2012 ma gera rad fyrir pvi
ad hlutfallid haekki pau ar en laekki arin 3 eftir.

Vaxtapekjan synir getu sveitarfélagsins til ad standa undir dbreyttum
skuldum ad pvi gefnu ad kjor séu dbreytt.

e Midad vid dbreyttar skuldir getur Hafnarfjardarbaer stadid undir greidslu
vaxta, en hefdi ekki getu til framkvaemda eda frekari skuldsetningar, sbr.
ICR=1,0 arid 2010.
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6. Endurfjarmoégnun
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Endurfjarmognun — ahrif haerri vaxta

Stér erlend Ian eru gjalddaga arin 2011 og 2012
o [ dageru breytilegir vextir erlendra lana (0,5%-1,09%) i sogulegu samhengi.

e Vaxtaalager einnig mjog lagt 0,18%-0,8%. Ef lanin fast endurfjarmognud er liklegt ad alagid haekki.

o [ tdflunni hér ad nedan ma sja ahrif pess ef vextir erlendra ldna haekka i t.d. 5% verdtryggt islenskt 1an en pad er i samraemi vid azetlun Hafnarfjardar.

Endurfjarmognun erlendra lana a gjalddaga 2011 og 2012

2011 2012
23.2.2011 Alag Hofudstoll
Depfabank 3MEURIBOR 1,09% 0,75% 766.500.000
Depfabank 3MLIBORGBP 0,80% 0,80% 720.255.325
Depfabank 3MLIBORUS 0,31% 0,77% 2.758.188.240
Depfabank 3MILIBOR 0,50% 0,18% 2.866.922.360
Depfabank 3MEURIBOR 1,09% 0,18% 306.600.000
Depfabank 3MLIPOR JP 0,19% 0,18% 1.967.000.000
Samtals 4.244.943.565 5.140.522.360
Medalvextir 22.02.2011 1,31% 0,60%
Arlegar vaxtagreidslu af framlengdu erlendu lani m.v. vexti 22.02.2011 55.483.686 30.657.594
Vextir @ islenskum [dnum 5% 5%
Arlegar vaxtagreidslu af islensku Iani 212.247.178 257.026.118
Mismunur vaxtakostnadar erlendrar og islenskrar endurfjarmégnunar -156.763.493 -226.368.524
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Endurfjarmognun — ahrif vaxtabreytinga

Arlegur vaxtakostnadur mundi aukast um 383 m.kr. ef erlend eingreidslulan med gjalddaga arin 2011 og 2012 bera 5% vexti vid
endurfjarmognun

e Kostnadaraukinn krefst haekkunar EBITDA um taep 17% arid 2011
e [dag eru vegnir medalvextir umraeddra lana lananna 0,92%

e Fyrir hvert 1% sem vextir haekka 4 pessum lanum eykst kostnadur um 94 m.kr.

Ahrif breyttra vaxta m.v. 22.02.2011

100

-100

-200

> \

-400

0% 1% 2% 3% 4% 5%
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7. Lo0ir Hafnarfjardarbaejar
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Lodir Hafnarfjardarbaejar

54
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[ Hafnarfirdi eru mikil verdmaeti félgin i tilbinum 168um. Pegar efnahagsastand lagast og eftirspurn eftir
byggingalddum eykst & ny mun sala pessara |60a hafa jakvaed ahrif 4 greidslugetu baejarins. Erfitt er ad leggja mat
a lodaverd i nuverandi efnahagsumhverfi en hér ad nedan er hver ahrifin yrdu a greidslugetu og skuldapol midad
vid verdmaeti [66anna i ndvember 2010, skv. upplysingum fra skrifstofu baejarins.

Tegund 160a

L6dir/ibudir/m2

Verd 4 einingu

Einbyli - sérstakar [68ir 27 160ir 14.817.980 kr. 400.085.460
Einbyli - adrar [6dir 91 168ir 12.348.318 kr. 1.123.696.938
Parhus 12 66ir 10.200.784 kr. 122.409.408
Radhus 33 160ir 8.455.912 kr. 279.045.096
Fjolbyli - A 80 ibudir 5.234.612 kr. 418.768.960
Fjolbyli - B 14 ibudir 6.308.379 kr. 88.317.306
Atvinnulédir 307.473 m2 23.666 kr. 7.276.646.788
Hesthusalodir 8.080 m2 23.666 kr. 191.221.280
L6dir samtals 9.900.191.236

Taflan synir yfirlit Hafnarfjardarbaejar yfir tilotinar 168ir baejarins. Verdid midast auglyst verd Hafnarfjardarbaejar

m.v. byggingarvisitolu i névember 2010.

capacent



Aukiod vedhaefi vegna tilbuinna l60a

Verdmat midar vid byggingarvisit6lu Nuavirt verdmaeti l68a Hafnarfjardar

e Hafnarfjardarbaer mat |6dasafn sitt 4 9,9 ma.kr. i m.v. 5% avoxtunarkrofu
névember 2010.

12.000
o  Erfitt er a0 meta hver sé likleg verdpréun 16da i
Hafnarfirdi. Ibudaverd hefur laekkad um 40% ad 10.000
raunvirdi fra arinu 2007, mikid frambod er 4 166um 3 8.000
hofudborgarsvaedinu og fullbdnar ibadir standa audar. £ eo00 L
£

o Verdlaekkun l6da er pvi ekki 6likleg nidurstada i ndinni

framtid. 4.000 4—
Sala l60a eykur skuldapol 2.000 1—
| 0

e | priggja ara datlun Hafnarfjardar fyrir arin 2011 til
2014 er ekki gert rad fyrir sélu ofangreindra |66a.

8ar(12,5%) 5ar(20%aari) 2ar(50%aari) 1ar(100% aari) Allt selt arié 2011

Fjoldi ara sem tekur ad seljalédirnar med jafnri s6lufra arinu 2013
e Maed pvi a0 telja paer med styrkist skuldapol baejarins

umtalsvert. Verdbreytingar fra asettu |66averdi 2010: 0% ' -15% ™ -30% ®W-45% M -60%

¢ Mynd og tafla hér til haegri syna ahrif pess ef beenum
tekst ad selja 16d8ir 4 1-8 drum annars vegar og hins
vegar ef |66averd laekkar fra pvi sem aezetlad var.

Nuvirt verdmaeti I60a Hafnarfjardar midad vid mismunandi arlega solu fra og med 2013

Fjoldi ara sem tekur ad selja I6dirnar med jafnri s6lu fra arinu 2013

e  Taflan synir ad ef I68averd laekkar t.d. um 30% og ° 8 ar 5 &r 2 ar 1ar Allt selt arid
|68irnar seljast a atta arum, jafn mikid a hverju ari, © 3 (12,5% & ari) (20% a ari) (50% 4 &ri) (100% 4 &ri) 2011
eykst skuldapol baejarins um 5,3 ma.kr. samanborid vié Fe

s x s . 7.61 .164 .7 . .
9,9 ma.kr. ef allt seldist vid dbreyttu verdi arié 2011. = % 0% 618 8.16 8.766 8.980 9.900
g = -15% 6.475 6.940 7.451 7.633 8.415
o ©
% % -30% 5.332 5.715 6.136 6.286 6.930
E E -45% 4.190 4.490 4.821 4.939 5.445
w
® -60% 3.047 3.266 3.506 3.592 3.960
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Namigreiningar a fjarflaedi vegna l6dasolu

Naemigreiningar gera rad fyrir mismunandi solu |60a yfir

L, . Fjarfledi a
spatimabilid timabilinu  Eftirstodvar
e Toflurnar hér til hlidar syna aukid fjarflaedi til 0% 0% 12,5% 12,5% 25% 75%

Hafnarfjardarbaejar midad vid mismunandi s6lu & hverju ari 5 0% 0 0 1.238 1.238 2.475 7.425
spatimabilsins og mismunandi préun |68averds. é -20% 0 0 990 990 1.980 5.940
L. - s . o -40% 0 0 743 743 1.485 4.455

e  Y-asinn segir til um hversu mikio |66averd laekkar fra reiknudu s )
verdi Hafnarfjardar og X-asinn segir til um solu arsins. E -60% 0 0 495 4% %0 2.970
-80% 0 0 248 248 495 1.485

e  Tekjur af [68as6lunni mun auka fjarflaedi hvers ars an
kostnadar og er pvi hrein vidboét vid greidsluafkomu.

Fjarflaedi 4
e Tveer efri téflurnar syna ahrif pess ef engin sala & sér stad arin timabilinu___ Eftirstdvar
2011 og 2012, en nokkur sala & sér stad naestu tvo arin. [ efstu 0% 0% 30% 30% 60% 40%
toflunni er reiknad med pvi ad um 12,5% seljist arin 2013 og = 0% 0 0 2.970 2.970 5.940 3.960
2014. Midad vid ébreytt soluverd |68a myndi pad skila um 2,5 £ .15% 0 0 2.525 2.525 5.049 3.366
ma.kr. i fjarflaedi a timabilinu og 7,5 ma.kr. sidar. ;95;: -30% 0 0 2.079 2.079 4.158 2.772
e [ midju toflunni er gert rad fyrir nokkru meiri sélu arin 2013- E -45% 0 0 1634 1634 3.267 2178
2014, eda sem samsvarar 30% hvort ar. pad skilar um 5,9 -60% 0 0 1.188 1.188 2.376 1.584
ma.kr. a timabilinu midad vid fullt verd, en um 2,4 ma.kr.
midad vid 60% leegra verd. Fjrflaedi 4
2011 2012 2013 2014 timabilinu Eftirst6dvar
e Nedsta taflan synir jafnari dreifingu i s6lu, p.e. 5% arin 2011 og 59 59 15% 15% 40% 60%
2012 og 15% a ari eftir pad.
= 0% 495 495 1.485 1.485 3.960 5.940
.g -15% 421 421 1.262 1.262 3.366 5.049
2 -30% 347 347 1.040 1.040 2.772 4.158
T .a5% 272 272 817 817 2.178 3.267
> e0% 198 198 594 594 1.584 2.376
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Ahrif 168asélu 4 DSCR - svidsmynd

Mun audveldara ad komast i gegnum arin 2012 og 2013

57

Svidsmynd:

Lédaverd laekkar um 45% og |68irnar og seljast 4 atta ara
timabili, fra og med arinu 2013.

S6luandvirdid beetist vid EBITDA i Utreikningi 4 greidslugetu.

Nidurstada:

S6luandvirdié dsamt dzetladri EBITDA myndi stendur vel undir
greidslum afborgana og vaxta af lanum (DSCR > 100%).

DSCR (hér (EBITDA+s6luandvirdi)/(Afborganir og vextir)) fer pa
Ur 136% i 172% arid 2013 vegna pess ad vid EBITDA baetast
um 680 m. kr.
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8. Vidhald eigna
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Vidohaldskostnadur — forsendur

[ priggja ara daetlun baejarins er ekki gert rad fyrir miklu vidhaldi
fasteigna a vegum baejarins.

[ 1j6si erfidrar fjiarhagsstddu og efnahagslifs, telst petta vart 6edlileg
forsenda. Hins vegar er ekki vist ad baanum takist ad fresta ollu
vidhaldi i langan tima og liklegt ad pad komi nidur a vidhaldi seinni
tima. Hér verda pvi ger6ar neemigreiningar a pvi ef auka parf vidhaldid
fra pvi sem aaetlanir baejarins gera rad fyrir.

Azetlad verdmaeti eigna Hafnarfjardar sem geetu purft & meira
vidhaldi ad halda en er g.r.f. i spam baejarins er um 22,1 ma.kr.

60

Hér er midad vid fasteignamat ipréottamannvirkja, radhuss, safna,
bjénustubygginga, gaesluvalla, leik-, grunn-, ténlistar- og framhalds-
skdlai eigu bajarins. betta eru eignir Eignasjéds ad fradregnum
gatnamannvirkjum, opnum sveedum, byggdum og tilbdnum I6dum {
eigu baejarins, sbr. vid skyrslu fra framkvaemdasvidi Hafnarfjardar ds. i
mars 2010, Hafnarfjardarbeer, eignaskrdning.

Ekki er talin porf 4 ad neemigreina vidhaldskostnad vegna eigna
Husneaedisskrifstofu pvi par er dzetladur vidhaldskostnadur fyrir arid
2011, 1,4% af fasteignamati eigna hennar eda 53 m. kr.

Ekki er neemigreint fyrir vidhaldskostnadi eigna fyrirtaekja i B-hluta
arsreiknings Hafnarfjardar.

© Capacent

Verdmaeti eigna Fasteignamat

[m. kr.]
Grunn-, ténlistar og framhaldskdlar 9.526
Leikskolar og gaesluvellir 1.888
ipréttamannvirki 5.786
Radhus, sofn og pjénustubyggingar 2.572
GN-eignir 2.288
Samtals 22.060
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Vidohaldskostnadur

Azetlad er ad vidhaldskostnadur eigna Hafnarfjardar séu & bilinu 0-2% af
verdmeeti peirra eigna sem purfa vidhald

e [&zetlum Eignasjods fyrir 4rid 2011 er gert rad fyrir 70 m. kr. i vidhald
eigna sem samsvarar um 0,3% af metnu virdi eignanna. A myndunum hér
til hlidar eru ahrifin metin midad vid ad vidhaldid sé 70 m.kr. bad pydir ad
ef vidhaldid verdur ekkert, pa eykst EBITDA um 70 m.kr.

e  Efvidhaldskostnadur verdur 2% & ari af fasteignamati pa samsvarar pad
441 m.kr.

Ef viohald verdur 1% af verdmaeti eigna pa minnkar EBITDA um 6,6%
arig 2011

e A myndinni hér til ma sja hlutfallsleg ahrif vidhaldskostnadarins 4 daetlanir
um EBITDA fyrir hvert ar.

o Agreiningum fyrr i kynningunni ma sja hver &hrif eru af laegri EBITDA fyrir
skuldapol og greidslugetu baejarins.
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9. Yfirfaersla @ malefnum fatladra
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Malefni fatladra

Malefni fatladra flutt til sveitarfélaganna 1.1.2011

Umsjén malefna fatladra fluttist fra riki til sveitarfélaga i upphafi ars
2011.

Til méts vid kostnadarauka sveitarfélaganna vegna yfirfaerslunnar
hakkar utsvarsheimild sveitarfélagsins um 1,2% gegn samsvarandi
leekkun & tekjuskattshlutfalli rikisins.

AQJ auki fa tiltekin sveitarfélog framlog a fjarlogum vegna:
o lakrar st6du utsvarsstofnsins

e notendastyrdrar persdnulegrar adstodar

e  bidlista eftir pjénustu

e  breytingarkostnadar

Framlog rikisins til sveitarfélaga vegna lengdrar vidveru grunn- og
framhalsskdlanema eru einnig hluti samningsins.

Jofnunaradgerdir

64

0,95% af utsvarsstofni sveitarfélaganna rennur til sérdeildar
Jofnunarsjods sveitarfélaga vegna pjénustu fatladra dsamt
ofanfragreindum aukaframlégum.

Jofnunarsjédurinn mun sidan tryggja ad tekjuaukning einstakra sveitar-
félaga og pjonustusvaeda endurspegli kostnadarmun vegna 6liks fjolda
fatladra ibla og mismunandi pjénustuparfa peirra.

Fasteignir i eigu rikisins sem nyttar eru i pjénustu vid fatlada munu
renna til sérstaks fasteignasjdds i umsjén Jéfnunarsjoédsins.

Starfsemi fasteignasjédsins skal mida ad pvi ad tryggja sem jafnasta
adstodu sveitarfélaga vegna fasteignamala i pjonustu vid fatlada.

© Capacent

Fjarhagslegt endurmat 2014

e Arid 2014 mun fara fram sameiginlegt mat rikis og sveitarfélaga &
faglegum og fjarhagslegum darangri tilfeerslunnar.

e Efiljos kemur veruleg roskun a forsendum tilfaerslunnar skulu teknar upp
vidraedur milli rikis og sveitarfélaga um naudsynlega leidréttingu.

Azetlun Hafnarfjardar

e Hafnarfjordur deetlar ad auknar tekjur vegna yfirfaerslunnar standi undir
auknum kostnadi og hafi pvi ekki dhrif 4 afkomu baejarins.
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Vidauki: Fyrirtaeki og sjodir
Hafnarfjardarbaejar
AFKOMA OG AZTLUN
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A og B hluti

Rekstrarreikningur
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A-hluti
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Adalsjodur

Rekstrarreikningur
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