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september 2014

1. Inngangur

Agaetu landspingsfulltrdar, innanrikisrddherra Hanna Birna
Kristjansdottir og adrir gestir!

Verid velkomin & 28. landsping Sambands islenskra sveitarfélaga 3
Akureyri en 16ng hefd er ordin fyrir pvi ad halda landsping a kosningaari
hér & Akureyri. | annad sinn pingum vid i pessu glaesilega menningarhusi
— Hofi.

Vid munum sitja hér a rokstéolum neaestu prja dagana og raeda
stefnumorkun sambandsins fyrir kjortimabilio 2014 til 2018 undir
yfirskriftinni Askoranir i brdd og lengd. | upphafi nys kjortimabils er pad

eitt af meginverkefnum sveitarstjornarmanna ad hyggja ad framtidinni
og leggja nidur fyrir sér hvernig peir sja préun sveitarstjérnarstigsins og
med hvada heetti a ad styrkja og efla pjonustuna vid ibdana naestu
fiogur arin. Sveitarfélogin hafa kjorid fulltrda sina, ykkur, til pess ad
saekja petta landsping par sem stefnumétunarvinnan fer fram og linur
eru lagdar um akvardanatoku stjornar sambandsins og vinnu
starfsmanna pess a kjortimabilinu.

Pad er afar mikilvaegt fyrir sveitarstjornarstigid i landinu, voxt pess og
viogang, ad stefnumodrkun pess sé vondud og skyr. Um hana parf einnig
ad rikja sem breidust samstada. Landspingsfulltrdar hafa a undanfornu
dogum att pess kost ad kynna sér drog ad stefnumorkun sambandsins
2014-2018 og a morgun fara fram umraedur i vinnuhdpum hér a pinginu
bar sem fulltrdar geta lagt sitt af morkum til pess ad fullgera
stefnumorkunina og reett pau malefni sem peim eru efst i huga vid
upphaf kjortimabilsins, bezett vid malefnum og gert breytingar. Skyr
stefnumorkun sem margir sveitarstjérnarmenn hafa tekid patt i ad méta



mun pvi styrkja og efla sveitarstjérnarstigid og feera okkur naudsynleg
verkfaeri i samskiptum vid hitt stjornsyslustigid i landinu — rikisvaldid.

. Lydraedi og kosningar

Vid sveitarstjérnarkosningarnar sem fram féru laugardaginn 31. mai sl.
voru kjornir 504 sveitastjéornarmenn i 74 sveitarfélogum til setu i
sveitarstjornum kjortimabilid 2014 til 2018. Bundin hlutfallskosning -
listakosning fér fram i 53 sveitarfélogum, o&bundin kosning -
personukosning i 18 sveitarfélogum og sjalfkjorid var i premur
sveitarfélogum, par sem adeins einn listi kom fram.

[ sveitaféldgunum 53 par sem fram for listakosning voru 184 listar i bodi
og a peim attu saeti 2.916 einstaklingar.

Eins og vid undanfarnar sveitarstjornarkosningar var mikil endurnyjun i
sveitarstjornum ad pessu sinni. Hlutfall nyrra sveitarstjérnarmanna sem
ekki hafa setid adur sem adalmenn i vidkomandi sveitarstjorn eru
54,4%. Vid kosningarnar 2010 var petta hlutfall 57,4% og arid 2006 var
hlutfallid 55%. Pad er vissulega ihugunarefni hversu mikil endurnyjun
verdur vid hverjar sveitarstjornarkosningar og vid purfum ad velta pvi
fyrir okkur hvort pad er eitthvad i starfsumhverfi sveitarstjornarmanna
sem veldur pvi ad innan vid helmingur sveitarstjornarmanna gefur ekki
kost a sér eda naer ekki kjori ad nyju.

Hlutfall kvenna er 44% af kjornum fulltrdum en var 39,8% fyrir fjorum
arum. Hins vegar eru konur sem framkvaeemdastjorar sveitarfélaga
einungis 26%.

Annad vid nidurstodur kosninganna sem veldur ahyggjum er sifellt
minnkandi kjorsékn. A8 pessu sinni var kjorsokn adeins 66,5% a
landsvisu sem er minnsta kjorsokn i dratugi. | einstokum sveitarféldgum
var kjorsoknin enn minni og komst nidur i 56,6% par sem hun var laegst.
Aftur 3 méti nadi kjorsdkn ad vera yfir 90% i premur sveitarfélogum —
haest 95,2%. | peim sveitarféldgum premur fér fram bundin
hlutfallskosning.



Sambandid og innanrikisraduneytid standa saman ad kosningarannsdkn
sem Haskdlinn & Akureyri annast i samstarfi vid Haskéla [slands. pad
verdur frédlegt ad sja nidurstodur peirrar rannsdknar og skoda verdur
vandlega hvort peer geti nyst til pess ad finna leidir til pess ad bregdast
vid pessari préun.

A sidasta ari setti innanrikisraduneytid af stad tilraunaverkefni um
rafreenar ibuakosningar sem sambandid fylgist vel med. | pessu
tilraunaverkefni er gert rad fyrir pvi ad tvo sveitarfélog taki patt an pess
ad pad kosti pau mikid. Verkefnisstjorn hja Pjédskra islands er
samstarfsadilinn. Skodid hvort petta hentar ykkar sveitarfélagi.

Rafraenar kosningar eru eflaust ekki su tofralausn sem vid leitum ad, en
hinir rafreenu kostir sem vid eigum i dag geta @ margan hatt audveldad
okkur marga peetti lydraedisins. Vil ég sérstaklega nefna ad pad a vera
keppikefli sambandsins, ad eins fljott og verda ma verdi heimilad i
l6gum ad nyta rafraena kjorskra vid allar almennar kosningar. Rafraen
kjorskra mun létta storf kjorstjérna og sidast en ekki sist mun rafren
kjorskra audvelda alla greiningu @ kosningapatttéku, sem t.d. adrar
norraenar pjédir hafa stundad um aratuga skeid.

. Fjarhagsstada sveitarfélaga

Fjarhagur sveitarfélaga hefur batnad undanfarin ar. Framlegd ur rekstri
hefur aukist, rekstrarnidurstadan hefur batnad og sveitarfélogin hafa
laekkad skuldir sinar @ markvissan hatt.

Pessi gddi arangur hefur styrkt stodu og malstad fulltrua sambandsins
vio umfjollun um fjarmdal hins opinbera undanfarid. Fulltrdar
rikisvaldsins vita nu betur en adur ad sveitarfélogin eru abyrg i
fjarmalum og pad ma treysta sveitarstjornarstiginu til ad vera virkur
batttakandi i stjornun opinberra fjarmala. Sveitarfélogin eru mikilveegur
hluti hins opinbera kerfis. Hagkerfinu verdur ekki stjérnad an beinnar
adkomu beirra. betta skilja & fleiri p6 enn vanti nokkud upp a ad
sveitarfélogin séu hofd med i umraedunni pegar rett er um hid



opinbera. Sumir virdast enn halda ad hid opinbera sé einungis rikid en
vid sveitarstjornarmenn vitum pad best ad svo er nu ekki.

. Jofnunarsjodur sveitarfélaga

Nu stendur yfir endurskodun a regluverki J6fnunarsjods sveitarfélaga.
Sambandid hefur lagt aherslu a ad kannad verdi til hlitar ad oll framlog
Jofnunarsjéds sem hafa jofnunartilgang, verdi sameinud i eitt samraemt
jofnunarframlag til sveitarfélaga. Hlutverk Jofnunarsjods hefur breyst
mikid og stor hluti af hans umsvifum eru i dag utdeiling fjdrmuna vegna
verkefna en ekki vegna jofnunar a adstodumun.

Sambandid hefur lagt aherslu @ ad breytingar a framlégum til
sveitarfélaga vegna breytts regluverks verdi innleiddar i aféngum,
sérstaklega gagnvart sveitarfélogum sem fa laegri framlog en adur.
Einnig eru uppi hugmyndir um ad Jofnunarsjédur setji tiltekid fjarmagn
til hlidar a hverju ari sem verdi sidan radstafad til ad adstoda
sveitarfélog sem standa illa fjarhagslega vegna afalla eda adstaedna sem
bau radailla vid sjalf.

. Frumvarp til laga um opinber fjarmal

Nu liggur fyrir Alpingi frumvarp til laga um opinber fjarmal. Taka a upp
stefnumotandi fjarlagagerd ad heetti ndtimalegra stjérnunaradferda. |
frumvarpinu er fjallad um fjarmalaleg samskipti rikis og sveitarfélaga.
Gert er rad fyrir vel skipulégdum og formfastari samskiptum en adur i
samvinnu pessara tveggja adila sem mynda hid opinbera. Markmidid er
ad studla ad gddri hagstjorn og styrkri og abyrgri stjorn a fjarmalum hins
opinbera. Motud verdur sameiginleg og heildsteed stefnumorkun um
opinber fjarmal. Stefnt er ad pvi ad auka skilning & tekjuporf og
utgjaldaaformum beggja stjornsyslustiganna m.t.t. pjonustuabyrgdar
beirra skv. légum. Einnig skal fjallad @ formlegan hatt um hvernig
fjarmagna megi opinbera pjénustu i satt milli rikis og sveitarfélaga.



Sambandid hefur lengi reynt ad studla ad vinnubrégdum sem pessum.
Pad er pvi mikid fagnadarefni ad stefnt skuli ad pvi ad logfesta pessa
starfshaetti. Einna mikilvaegast i pessum aformum er ad sameiginlega
eigi ad meta utgjaldaporfina vegna pjonustudbyrgdar hins opinbera. |
raun a8 ekki ad skipta meginmadli hvort riki eda sveitarfélog annist
tiltekna pjénustu vid landsmenn. Pad sem mali skiptir er ad landsmenn
fai pjonustuna og ad hun sé fjadrmoégnud & pann hatt ad tekjur standi
undir utgjoldum. Med pessu verdur pvi vaentanleg horfid fra peirri leidu
venju sem skytur reglulega upp kollinum ad Alpingi sampykki |16g sem
leggja pjonustuskyldur a sveitarfélogin an pess ad peer séu
fjarmagnadar.

. Skyrsla McKinsey um islenska hagkerfio

Arid 2012 kynnti radgjafarfyrirtaekid McKinsey skyrslu um islenska
hagkerfid. bar kemur skyrt fram ad slok framleidni 4 fslandi er
meginorsok pess ad lifgaedi hér a landi eru lakari en pau geetu verid.
Stofnadur var samstarfsvettvangur um aukna hagszeld & islandi. Eg &
seeti i pessum vettvangi sem hefur pad hlutverk ad horfa langt fram i
timann med pad ad markmidi ad baeta lifsskilyrdi & islandi.

Radgjafarnir beina m.a. sjdonum sinum ad sveitarstjérnarstiginu og horfa
nokkud fram i timann. beir sja fyrir sér faekkun sveitarfélaga nidur i 8 til
12. bar er lika talad um er ad faekka purfi starfsfélki rikis og sveitarfélaga
um 13.000 manns og ad pau storf purfi ad feerast yfir i atvinnulifid i
nyskdpun og verdmaetaskopun.

island hefur undanfarin 30 ar verid medal 20 rikustu landa i heimi.
island hefur hins vegar fallid 4 pessum lista 4 sama tima og I6nd sem
gert hafa langtimaaaetlanir i efnahagsmalum hafa haekkad a listanum.

Sémuleidis kemur fram i skyrslu McKinsey ad raunvoxtur & islandi hafi
verid minni sidastlidin 30 ar en i nagrannaldndunum. Astadan er talin
su ad tilhneigingar hafi geett til pess ad einblina a efnahagslegan voxt i
einni grein i einu; i sjavarutvegi a niunda dratugnum, sidan i orkufrekum



i0nadi @ peim tiunda og loks fjarmalageiranum eftir aldamotin. bPa er
framleidni vinnuafls hér a landi um 20% minni en i helstu
nagrannaldndum [slands. Haa landsframleidslu islands & hvern ibia ma
ad miklu leyti rekja til meiri atvinnupatttoku og lengri vinnutima en
bekkist i flestum 68rum rikjum heimsins.

Hvert er okkar hlutverk i pessu samhengi dgeeta sveitarstjornarfolk? Er
bad ad standa vord um obreytt astand eda er pad ad saekja fram til ad
baeta lifsskilyrdi og hagseaeld & islandi? Eg segi og veit ad pid erud
sammala mér. Vid skulum sakja fram. Vid skulum pora ad gera
naudsynlegar breytingar til ad auka hagszeld ibua okkar sveitarfélaga.
Vid stondum frammi fyrir floknum hlutum. Vié purfum ad minnka kerfid
en utanadkomandi adstadur kalla eftir aukinni pjénustu eins og i
Ooldrunarmalum. PpPess vegna purfum vi0 ad bregda upp
nyskdpunargleraugum a allan opinberan rekstur og spyrja okkur hvernig
haegt er ad gera betur, 60ruvisi en jafnframt édyrar en vid erum von.
par liggja svo 6trulega morg teekifaeri pratt fyrir allt.

. Hisnadismalin

Pau vandamal sem vid glimum vid a hdsnaedismarkadi eru eerin. Fyrr a
bessu ari skiladi  verkefnisstjorn um  framtidarfyrirkomulag
husnaedismala fra sér tillogum. baer fela m.a. i sér rottaekar hugmyndir
um breytingar @ almennri fjarmoégnun ibudarhusnaedis sem ég atla ekki
ad fjalla sérstaklega um hér. Hins vegar eru hluti tillagnanna i gédu
samrami vid stefnumorkun sambandsins i husnaedismalum. bar 4 ég vid
ahersluna um ad sameina i eitt kerfi husnaedisbota ndverandi
husaleigubaetur og vaxtabaetur. Pessar nyju husnaedisbaetur verdi sidan
verkefni rikisins en sveitarfélogin haldi afram ad greida sérstakar
hasnadisbatur fyrir pa verst settu. Tillogurnar fela einnig i sér ad
fjarhagslegur  studningur vid leigufélég sem rekin eru an
hagnadarsjonarmida verdi i formi stofnframlaga i stad nidurgreidslu
vaxta.



Eg legg dherslu & ad husnaedislausnir & leigumarkadi byggi ekki einungis
a sterkri adkomu hins opinbera. Vid eigum ad prda lausnir med
fyrirtekjum og leigufélogum sem rekin eru a frjdlsum markadi med
hofleg hagnadarmarkmid ad leidarljdsi. Pad er sjalfgefid ad einkaadilar
eru ekki tilbunir til ad leggja fé i nokkurn rekstur nema ad einhver
tiltekin avoxtunarkrafa naist a pad ahaettufjdrmagn sem pau leggja fram
i leigufélog. Leiga getur verid sanngjorn hja slikum félégum og svo
standa allir jafnir gagnvart hisnaedisbétum. Vid verdum ad finna gott
jafnveegi @ milli opinbers reksturs og einkareksturs a husleigumarkadi
med réttri forgangsrodun i pagu peirra sem minnst hafa & milli
handanna.

. Lifeyrissjodsmalin

NU er svo komid ad sveitarfélogin bera abyrgd a lifeyrisskuldbindingum
vegna B-deildar LSR og svokalladra sveitarfélagalifeyrissjéda sem nema
samtals um 50 ma.kr. Pessar skuldbindingar eru bokfaerdar i
arsreikningum sveitarfélaga. A hinn béginn 4 pad ekki vid um 20 ma.kr.
skuldbindingar sveitarfélaga vegna halla @ A-deild LSR og um 20 ma.kr.
lifeyrisskuldbindinga vegna halla @ A-deild LSS. Ad 6dru obreyttu parf ad
hakka motframlag sveitarfélaga i pessar deildir um rum 4% stig, p.e. ur
11,5-12% i um 16% bpannig ad med framlagi launpega verda
lifeyrisidgjoldin um 20%. Ef vid baetum svo vid 2% framlagi launpega og
2% framlagi vinnuveitenda i séreignarlifeyrissparnad pa erum vid ad tala
um ad um fjordungur launakostnadar i samtimanum fari i sparnad sem
vid munum radstafa a elliarunum. Er eitthvad vit i pessu. burfum vid
ekki 4@ pessum tekjum ad halda samtimanum, t.d. til ad radstafa i
ibudarkostnad og almenna framfaerslu.

Veigamesta astaedan fyrir uppséfnun skuldbindinga vegna A-deilda LSR
og LSS er ad medalaldur okkar fer sifellt haekkandi. Pessar deildir attu ad
vera sjalfbaerar pegar paer voru stofnadar og attu ekki ad mynda
ogreiddar lifeyrisskuldbindingar i framtidinni. Félk er a hinn béginn
lengur a lifeyri en upphaflegar forsendur fyrir 65-67 ara



lifeyrisstokualdri byggdu & og adkvednar voru fyrir aratugum. Eg tel ad
bad sé oumflyjanlegt ad haekka petta aldursvidmid. Verdi pad gert i
afdngum getum vid leekkad pessa 40 ma.kr. lifeyrisskuldbindingu vegna
A-deildanna verulega.

[ nokkur ar hafa stadid yfir vidreedur milli fulltrda rikis og sveitarfélaga
vio forsvarsmenn stéttarfélaga a opinberum vinnumarkadi um
breytingar a gildandi lifeyriskerfi opinberra starfsmanna. beer vidradur
hafa einnig tengst sameiginlegum vidraadum pessara adila vid ASI og SA
um motun samraemds lifeyriskerfis fyrir alla landsmenn. bpad er afar
mikilveegt ad nidurstada faist i pessar vidraedur hid fyrsta pvi vid getum
einfaldlega ekki flotid sofandi ad feigdardsi i pessu mali. Vid verdum ad
smida sjalfbaert lifeyriskerfi sem avisar ekki stodugt skuldbindingum til
framtidarinnar. Bornin okkar eiga betra skilid.

. Atvinnuleysi og fjarhagsadstod

Sem betur fer dregur Ur atvinnuleysi & islandi. bad var verulegt i kjolfar
bankahrunsins og med styttingu atvinnuleysisbotatimabilsins faerdust
fjarhagsbyrdar vegna pess ad folk hafdi ekki atvinnu yfir a sveitarfélogin.
NU hyggst rikisstjornin stytta pad enn meira. Sambandid gerir alvarlegar
athugasemdir vid paer fyriretlanir ad stytta hamarksbodtatima
atvinnulauss félks ar premur darum i tvdé og halft ar sem mun kosta
sveitarfélogin i landinu um halfan milljard kréna a arsgrundvelli ad 6dru
Obreyttu, til vidbotar vid um 5 ma.kr. utgjold sveitarfélaga til
fjarhagsadstodar a pessu ari sem er tvofoldun kostnadar fra arinu 2009.
Ekkert samrad var haft vid sveitarfélogin auk pess sem fyrirvari a
gildistoku pessarar breytingar er nzer enginn. Sambandid hefur lagt
aherslu a i viobrogdum sinum vegna pessa ad rikisvaldid skipuleggi med
sveitarfélogunum og atvinnulifinu moétvaegisadgerdir og beri rikid pa
abyrgd a fjarmoégnun peirra, m.a. i formi atvinnuataksverkefna og
annarra virkniurraeda fyrir pennan hép, en ad 6drum kosti dragi pessi
aform til baka. Atak af pessu tagi getur sparad framtidarutgjold vegna



atvinnuleysisbota og fjarhagsadstodar og bjargad morgum
einstaklingum fra pvi ad hverfa varanlega af vinnumarkadi.

10. Ferdapjonustan verdur sifellt mikilvaegari atvinnuvegur

Oll héfum vid ordid vor vid aevintyralegan uppgang ferdapjonustunnar
sidustu arin. Fjolgun erlendra fer6amanna felur i sér baedi teekifeeri og
askoranir fyrir sveitarfélogin og pad er mikilveegt ad sveitarfélog moti
sér stefnu um sina adkomu ad pessari préun. Ahrifin eru audvitad dlik
eftir sveitarféldgum. [ dreifbylinu er dherslan einkum & porfina fyrir
fjarmagn til uppbyggingar a ferdamannastodum og ad Vegagerdin parf
lika ad fa fjarmuni til ad sinna vidhaldi vega ad fjolséttum
ferdamannastédum og halda peim opnum arid um kring. | péttbyli er
umraedan dalitid annars edlis og snyst meira um porf fyrir stefnu i
skipulagi og eftirlit med pvi ad gististadir spretti ekki upp hvar sem
monnum dettur i hug.

Sambandid hefur tekid virkan patt i umraedu um pad hvernig utfeera
megi i sem bestri satt um ad fjarmagna naudsynlega uppbyggingu a
ferdamannastodum. Okkur hafa ekki hugnast négu vel hugmyndir um
svonefndan natturupassa, sem mikid hefur verid til umraedu. bess i stad
hefur sambandid lagt adherslu @ ad na purfi meiri tekjum af
gistinattaskatti, svo sem med pvi ad hann nai lika til skemmtiferdaskipa,
sem eru audvitad bara fljotandi luxushdtel. Vid heyrum ekki betur en ad
Samtok ferdapjonustunnar séu ad verda okkur sammala i pessu mali og
a0 satt aetti ad geta ordid um slika nidurstodu.

[ drogum ad stefnumdrkun sambandsins eru tillégur um bprju ny
markmid sem snua beint ad proun i ferdapjonustunni. Vid stondum a
krossgotum i pessum malaflokki og miklu skiptir hver verdur
stefnumorkun pessa pings.

11. Malefni tonlistarskola

Eins og morg ykkar muna var undirritad samkomulag i mai 2011 um
eflingu tonlistarndms. Framkvaemd pess hefur reynst mun erfidari en



12.

13.

menn sau fyrir i upphafi. Su fasta krénutala sem samid var um i upphafi
ad rikid greiddi vegna nemenda a mid- og framhaldsstigi hefur hvergi
neaerri dugad vegna mikillar fjélgunar nemenda sem falla undir
samkomulagid, sem leidir aftur til pess ad framlag med hverjum
nemanda laekkar sifellt.

petta hefur bitnad hardast @ tonlistarskdlunum i Reykjavik, sem eru
einkareknir og hafa purft ad fjarmagna hallarekstur af eigin fé eda med
lantokum, og standa nu sumir hverjir frammi fyrir gjaldproti. Erfitt hefur
reynst ad na rikinu til vidreedna um framtidarlausn i malinu og samskipti
vegna pessa mals hafa satt ad segja verid mjog erfid. Eitthvad hefur pd
rofad til @ sidustu manudum og eru akvednar visbendingar um ad vilji sé
til pess ad leysa malid adur en samkomulagid rennur Ut um naestu
aramot.

Malefni ungmenna og aldradra

[ seskulydslogum er kvedid & um ad sveitarstjornir skuli hlutast til um ad
stofnud séu ungmennarad. Hlutverk ungmennarada er m.a. ad vera
sveitarstjornum til radgjafar um malefni ungs fdlks i viokomandi
sveitarfélagi. Unga félkid hefur annad sjénarhorn og getur komid med
nyjar lausnir, baedi @ malefnum sem snerta pau beint og almennt sem
ibda i sveitarfélogum.

NU hefur Landssamband eldri borgara lagt aherslu @ ad komid verdi a
formlegu samstarfi hvers sveitarfélags og félags eda félaga eldri borgara
innan sveitarfélagsins med starfrekslu oOldungarads ad norreenni
fyrirmynd. [ 6ldungaradi verdi reedd malefni sem varda hagsmuni eldri
borgara i sveitarfélaginu. Eg hvet sveitarstjornarmenn til ad igrunda
bennan moguleika sem leid til ad efla samskiptin vid pennan hép. Pad er
sérstaklega mikilvaegt sé litid til hugmynda um ad sveitarfélogin taki yfir
meiri pjénustu vid aldrad félk en nu er.

Efling sveitarstjornarstigsins
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Sveitarfélogum hefur faekkad ar 229 arid 1950 i 74 eins og stadan er
nuna eda um 155 3 64 arum. Steerstur hluti sameininga atti sér stad a
arunum 1990 til 2006 en pa faekkadi peim um 125 eda um 130 til
dagsins i dag. Stefna sambandsins undanfarin ar hefur verid ad efla
sveitarfélog med pvi ad pau taekju ad sér fleiri verkefni frekar en ad
vinna sérstaklega ad beinum sameiningarherferdum. Studningur
sambandsins vid sameiningar hefur verid skilyrtur pvi ad peer séu ekki
bvingadar heldur frjalsar pannig ad ibuarnir radi peim i kosningum.

Vid verdum po6 ad raeda pa miklu samvinnu sem morg sveitarfélog hafa
bréad a sveedisgrundvelli vegna pjonustu vid fatlad félk. Er han ad leida
okkur an formlegrar stefnumaorkunar inn a pridja stjornsyslustigid, eins
og ég hef margnefnt adur? Staerri sveitarfélogin purfa ekki a slikri préun
a0 halda en morg peirra minni eru algjérlega had samvinnu um
framkvaemd staerri verkefna.

| naverandi stefnumérkun sambandsins er ahersla & ad afram verdi
undirbunar breytingar & verkaskiptingu rikis og sveitarfélaga a svidi
bjonustu vid aldrada. Gert er rad fyrir ad pad purfi ad skilgreina pa
bjonustupeetti sem aeskilegt er talid ad flytja ut fra pvi ad sveitarfélogin
sinni allri naerpjénustu vid aldrada. | pvi sambandi er heimahjikrun
sérstaklega skodud auk pess sem gerd verdi athugun a flutningi
heilsugaeslunnar til sveitarfélaga.

Pad er mat fulltrua sambandsins sem komid hafa ad pessu mali ad pad
burfi ad skyra ymsa paetti betur i ndverandi pjénustu vid aldrada eins og
han er framkvaemd af halfu rikisins adur en til beinna
samningavidraedna geti komid um flutning a pjonustu vid aldrad félk fra
riki til sveitarfélaga. Pad er mat okkar i stjérn sambandsins ad ljuki purfi
endurmati vegna flutnings @ malefnum fatlads félks adur en vid forum
ad reeda flutning 4 malefnum aldradra af einhverri alvoru.

Eg tel ad vid eigum afram ad stefna ad sameiningu og eflingu
sveitarfélaga. Vid purfum stéorar og sterkar einingar &
sveitarstjornarstiginu. Pjonustukrafan eykst stodugt af halfu ibua og vid
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burfum ad nyta skattfé betur. Pad getum vid t.d. med pvi ad draga ur
kostnadi vid yfirstjorn, sem gerist vid sameiningar sveitarfélaga, og veitt
beim sparnadaravinningi t.d. inn i velferdar- og freedslumalin. bad er
stadreynd ad steerdarhagkvaemni i rekstri 4 ad geta att sér stad ef rétt er
4 malum haldid. [ staerri sveitarféldgum er haegt er ad hafa fjdlbreyttari
faglega pjonustu @ morgum svidum & grundvelli fjolbreytts og vel
menntads starfsfélks med sérfraedikunnattu. Slikt & einnig ad tryggja
jafnreedi til adgengis ad gbédri pjonustu a steerri svaeedum en ef morg
minni sveitarfélég eiga i hlut. [ ndgrannaléndum okkar mérgum hafa
bing og rikisstjornir sterkar skodanir @ sveitarstjornarstiginu og daemi
eru um ad storar sveitarfélagasameiningar hafa verid knunar i gegn af
beirra  halfu. Hér & landi njotum vid peirrar geefu ad
sjalfsakvordunarréttur sveitarfélaga er almennt virtur af pessum adilum.
Pad setur enn meiri abyrgd a okkur sveitarstjornarmenn ad huga ad pvi
hvernig vid sjalf af fasum og frjdlsum vilja getum styrkt
sveitarstjornarstigid og haekkad pjonustustigid an pess ad auka vid
skattheimtu og helst dregid ur henni.

14. Lokaord

Agaeta sveitarstjornarfolk. Vid aetlum ad velta fyrir okkur hvert stefnir
naestu fjogur arin? Hvert stefnir sveitarstjornarstigid? En pad sem skiptir
mestu mali er hvert viljum vid fara?

Hvert stefnir sveitarstjornarstigid i samskiptum vid rikid? Erum vid a
somu leid og kollegar okkar i Danmorku tala um. bar segja peir ad eftir
bvi sem verkefnum fjolgi a sveitarstjornarstiginu versni samskiptin og ad
kosningar til pings snuist i raun bara um sveitarstjornarmal vegna pess
ad verkefni rikisins eru faerri en sveitarfélaganna. Getur petta gerst
hérna?

Hver sem nidurstada okkar er hérna & pinginu pa er pad stadreynd ad
vid purfum ad hugsa margt upp a nytt. pjonustuporf eykst i akvednum
malaflokkum og pyngist. En fjarmagnid getum vid ekki aukid. Vid
stondum frammi fyrir askorunum i skélamalum og purfum ad ollu leyti
gott samstarf vid okkar gdda starfsfolk i sveitarfélogunum. Pad er
brystingur a launahakkanir. Hvernig fjdrmagna sveitarfélogin pad?
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Pessar spurningar brenna daglega a okkur sveitarstjornarfélki og gera
um leid pennan vettvang svo spennandi og krefjandi.

NU likur kjortimabili peirrar stjérnar sem ég hef verid i forystu fyrir
sidustu fjdgur ar. Eg hef att frabaert samstarf vid stjérnarmenn og pakka
ég beim innilega fyrir pau samskipti. Eg pakka einnig starfsménnum
sambandsins og framkvaemdastjora fyrir otralega gott samstarf.
Sveitarstjornarmal er mjog ahugaverdur malaflokkur sem hafa heillad
mig lengi. Kostir naersamfélagsins og pess sem hzegt er ad gera a
sveitarstjornarstiginu eru miklir, vid getum nefnilega breytt ymsu med
akvordunum okkar og gjordum a sveitarstjornarstiginu.

Eg dska pess ad 28. landsping Sambands islenskra sveitarfélaga, sem
haldid er hér a Akureyri 24.-26 september, verdi arangursrikt og
anaegjulegt og segi landspingid hér med formlega sett.

13



