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Inngangur

Hjukrunarheimilid Eir

Hjtkrunarheimilid Eir var stofnad arid 31. agast 1990. Stofnadilar voru Reykjavikurborg, Seltjarnarnesbzar,
Samtok blindra og blindravina, Sjdmannadagurinn { Reykjavik og Hafnarfirds, Sjalfseignarstofnunin Skjol,
VR og Félag dhugafolks og adstandenda Alzheimersjiklinga og annarra sjtkdéoma. Hjdkrunarheimilid Eir
er sjalfseignarstofnun og fellur starfsemi stofnunarinnar undir 16g nr. 19/1988 um sj6di og stofnanir sem
starfa samkvemt stadfestri skipulagsskrid og reglugerd nr. 140/2008 um sjédi og stofnanir sem starfa
samkvaemt stadfestri skipulagsskra. Samkvaemt skipulagsskra er markmid og hlutverk stofnunarinnar ad
reisa og reka hjukrunarheimili sem veitir 6ldrudum uménnun og hjikrun.

I stjorn Eirar satu eftirfarandi adilar 4 Arunum 2007-2011: Vilhjalmur P. Vilhjalmsson (formadur), Magnis
L. Sveinsson (varaformadur), Helga Eysteinsdéttir, Haukur Helgason, Témas Helgason, Vilhjalmur B.
Vilhjilmsson og Herdis Sigurjénsdéttir. Sigurdur Helgi Guomundsson var forstjéri fra stofnun Eirar arid
1990 til 30. april 2011. Vilhjalmur b. Vilhjilmsson var stjérnarformadur Firar i meira en dratug og 4 peim
tima si hann um eignaumsyslu stofnunarinnar eda til 31. jali 2012. Vilhjalmur gegndi timabundid stédu
framkvamdastjora 4 drinu 2011 eftir a0 Sigurdur Helgi 1ét af stérfum. Sigurdur Rinar Sigurjénsson tok vid
starfi framkvamdastjora 1. jantar 2012 en hann tok vid eignaumsyslu stofnunarinnar 1. agast 2012.

Umfang verkefnis

A fundi stjérnar Hjikrunarheimilisins Eirar (hér eftir kallad Eir eda stofnunin), sem haldinn var pann 15.
jantar 2013, var sampykkt tillaga um a0 leita til 6hadra sérfreedinga um rannsékn 4 addraganda peirra
erfidleika sem stedja a0 rekstri og fjirhag stofnunarinnar. Hin édtti a0 beinast ad pvi ad greina adstzdur,
atburdarésir og akvardanir sem mali skipta. Sérstaklega skyldi greina hvort tilefni veeri til frekari athugunar
4 pvi sem lytur ad abyrgd, ologmaetum dkvérdunum eda gileysi stjérnenda eda stjornarmanna. I lok mars
2013 6skadi Sigurdur Rinar Sigurjonsson nuverandi framkvamdastjori Eirar eftic pvi ad Deloitte haefi
skodun 4 malinu. Med radningarbréfi frd 15. april 2013 var ikvedid ad skoda atridi sem snia ad eftir-
farandi pattum a0 beidni framkvemdastjora Firar:

1. Deloitte met hvort skipulagsskrar stofnunarinnar, sem 1 gildi voru 4 arunum 2009-2012, hafi verid
i samrami vid almennar reghur um starfaadgreiningu og g6da starfshaetti.

2. Deloitte meti hvort greidslur ar rekstrarsjéoi (prounarsjédi) 4 arunum 2009-2012 hafi verid
edlilegar og hvort tilefni sé til frekari athugunar.

3. Deloitte fari yfir gbgn vardandi dkvordun stjornar stofnunarinnar um ad halda dfram byggingu
Frédengis 1-11 4 arinu 2010 og b.m.t. kanni astadur pess ad husrekstrarsjodur var ekki adskilinn
kennit6lu rekstrarsjods stofnunarinnar.

4. Deloitte yfirfari umsogn Rikisendurskodunar og heimild syslumannsins 4 Sauddrkréki 4 arinu
2010 til vedsetningar fasteigna stofnunarinnar vegna lana til fjarfestingar.

Um pessa lid1 verdur fjallad um hér 4 eftir { sému nimerar60. Samkvamt undirritudu radningarbréfi og
vidskiptaskilmalum 4 milli adila er byggt 4 peim gbgnum sem hafa verid afhent Deloitte. Gégnin eru ad
mestu leyti fra arunum 2009-2012.

[ undirritudu radningarbréfi 4 milli adila kemur fram ad umfang rannsknarinnar midast vid 50
klukkustunda vinnu starfsmanna Deloitte. I samningnum er kvedid 4 um ad Deloitte leggi mat 4 potf fyrir
vidtol vid adila sem tengjast malinu og ad hve miklu leyti slik vidtol rimast innan timamarka. Nidurstada
Deloitte var a0 timaramminn vari pad prongur ad ekki gafist timi til a0 taka vidtsl { tengslum vid pessa
yfirferd og byggist hin ad mestu leyti 4 gagnaskodun. Hér a0 nedan er listi yfir bau gégn sem skyrslan
bygeir 4 og okkur voru afhent.

Hjukrunarheimilid Eir -2- 3. 70l 2013



Fyrirliggjandi gogn

Log nr. 19/1988 um sj601 og stofnanir sem starfa samkvaemt stadfestri skipulagsskra.

Frumvarp sem vard ad logum nr. 19/1988.

Reglugerd nr. 140/2008 um sj6d1 og stofnanir sem starfa samkvamt stadfestri skipulagsskra.
Skipulagsskra fyrir uménnunar- og hjikrunarheimilid Fir nr. 541/1990 fra 13. desember 1990.
Skipulagsskra fyrir umoénnunar- og hjukrunarheimilid Eir fra 31. mars 2011, stadfest af
syslumanninum 4 Saudarkréki 5. mai 2011.

Fundargerdir stjérnar Eirar 4 arunum 2006-2012.

Arsskyrslur hjikrunarheimilisins Eirar 2007-2011.

Arsreikningar Firar, hisrekstrarsj6ds og rekstrarsj6ds fyrir arid 2011.

Endurskodunarbréf vegna Eirar fyrir 4rin 2007-2010.

Samantekt framkvemdastjéra Eirar (Sigurdar Ranars) ur arsreikningum Eirar 2000-2011.
Samantekt um stjérnarmenn, forstjéra og framkvaemdastjéra Eirar 4 drunum 1999-2012.
Hreyfingarlisti, békunarbeidnir og reikningar vegna greidslna Gr préunarsjoodi 2009-2011.

Bréf fyrrverandi stjérnarformanns Firar (6dagsett) sem ber heitio: ,,S&dpum fiid um starfsemi Eirar”.
Samstarfs- og verkaskiptasamningur milli Eirar og Reykjavikurborgar dagsettur 12. juni 2007.
Starfsdzetlun framkveemda- og eignarsvids Reykjavikurborgar 2007-2012.

Fréttatilkynning Reykjavikurborgar um pjénustu- og menningarmidstédina i Spong, dagsett pann
1. desember 2009.

Verkefnavefur Reykjavikurborgar um pjonustu- og menningarmidstodina i Sponginni.

Reada borgarstjora Reykjavikur med fjarhagsaetlun borgarinnar 4rid 2009.

Lég um Rikisendurskodun nr. 86/1997.

Fréttatilkynning fra Rikisendurskodun dagsett pann 9. névember 2012 sem ber heitid:
Athugasemd vegna urifjollunar um adkomu Rikisendurskodunar ad mdlefnum Eirar.

Umsagnir Rikisendurskodunar 4 vedsetningu fasteigna Eirar 4 arinu 2010.

Bréf syslumannsins 4 Saudarkroki um ad Eir fengi heimild til a0 vedsetja fasteignir 4 4rinu 2010.
Bréf syslumannsins { Reykjavik um kréfu um afmaningu vedskuldabréfa af tilteknum fasteignum
Eirar hjtkrunarheimilis, dagsett 10. jtni 2013.

Skyrsla framkvaemdastjora Eirar (Sigurdar Ranars) um st60u hjukrunarheimilisins Firar dagsett
september 2012 og ber heitid: ,,Hjikrunarbeimilid Eir

Skyrsla framkvamdastjora Firar (Sigurdar Runars) dagsett i agast 2012 og ber heitid: ,,Framkvemd
deetlunar 2012 — Hisrekstrarsjodur',

Kynning framkvaemdastjéra Eirar (Sigurdar Rinars) sem dagsett er pann 14. desember 2012 og
ber heitid: ,,Malefni Eirar: Fortid og framtio*.

Leidbeiningar um stjérnarhzetti fyrirtakja, sem gefnar voru at { mars 2012 af Vidskiptaradi slands,
Nasdaq OMX Iceland hf. og Samtékum atvinnulifsins.

Fengnar voru upplysingar fra eftirfarandi adilum:

Audi Steingrimsdottur, skrifstofustjéra hja syslumanninum a Saudarkeéki.
Gudrinu Margréd Olafsdéttur, forstédumanni bokhalds 4 hjikrunarheimilinu Eir.
Hrolfi Jonssyni, skrifstofustjora framkvamda- og eignasvids Reykjavikurborgar.
Sigurdi Runari Sigurjonssyni, nuverandi framkvemdastjora Eirar.

Notkun greinargerdar Deloitte

i verksamningi 4 milli adila kemur fram ad 61l notkun 4 efni { pessari greinargerd gagnvart pridja adila, s.s.
tilvitnun { vinnu Deloitte eda tilvitnun { nidurstédur greinargerdar Deloitte, eda 6nnur birting er einungis
heimil med fyrirfram skriflegu sampykki Deloitte 4 ordalagi { slikri tilvitnun { vinnu eda nidurstodur. Slike
skriflegt sampykki ma fi med tolvupost. Ad 60ru leyt er visad til almennra vidskiptaskilmala Deloitte.
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Nidurstodur

Samandregnar nidurstédur fyrir pau dhersluatridi sem skodud voru eru eftirfarandi:

 H

a

Stjornskipulag Eirar og godir stjornarhaettir

Ad mati Deloitte er dheppilegt ad 1 skipulagsskra Eirar sé kvedid 4 um ad sami adilinn eigi ad vera for-
madur fulltriarids og formadur stjornar. Pessi stjérnskipan Eirar gerir pad m.a. ad verkum ad hann er
i beirri st6ou ad hafa eftirlit med rekstri sem hann sjalfur er { fyrirsvari fyrir sem abyrgdaradili.

bad er mat Deloitte a0 ekki sé edlilegt ad sami einstaklingurinn sé stjornarformadur Firar og 4 sama
tima sinni verkefnum framkvaemdastjéra Eirar. Mikilvagt er ad ekki sé skorun 4 starfsvioi stjornar og
framkvamdastjora par sem slikt getur veikt eftirlit stjornar med storfum framkvaemdastjora og
starfsemi stofnunarinnar.

A0 mati Deloitte er ekki askilegt ad stjérnskipulag Eirar sé med peim hetti ad stjérn radi adra stjérn-
endur en framkvaemdastjora stofnunarinnar. Ef stjérn ber abyrgd 4 ridningu stjérnenda pa eru
vidkomandi stjérnendur ekki lengur ébyrgir gagnvart framkvaemdastjora og bar af leidandi getur
framkvamdastjori ekki borid abyrgd 4 rekstri gagnvart stjorn. Almenna reglan er su ad
framkvaemdastjori sinni daglegum rekstri stofnunarinnar og upplysi stjorn um radningar hji
stofnuninni eda leiti stadfestingar stjérnar a radningum lykilstjérnenda.

Deloitte telur ad framkvamdastjéri sé vanhafur til medferdar mils og akvorOunar um ridningar
venslamanna i storf stofnunarinnar. Almenn regla wtti 20 vera ad framkvamdastjori feli 56drum stjérn-
endum radningarvaldid i peim tilvikum par sem venslamenn eru 4 medal umszkjenda eda hann leiti
stadfestingar stjornar a radningunni. Mikilvagt er ad radningarferlid poli skodun og ad stadfest sé af
60rum adila ad viokomandi hafi verid besti valkosturinn fyrir stofnunina hverju sinni. Deloitte lagdi
ekki mat 4 ridningar venslamanna fyrrverandi forstjora Eirar.

f ljosi pessara nidurstadna um stjérnskipulag og gdda stjornarhzetti hja Fir telur Deloitte astadu tl ad
endurskoda patti 1 skipulagsskra Eirar og innra eftirliti 1 starfsemi stofnunarinnar.

Greidslur ur rekstrarsjodi

A0 mati Deloitte var farsla afslittar { bokhaldi Eirar vegna bleiukaupa ekki i samremi vid log og
almenna bokhalds- og reikningsskilavenju. Afslatturinn var faerdur inn 4 bokhaldslykil (préunarsj6d) i
efnahagsreikningi i stad pess ad fara hann 4 rekstrarreikning til lekkunar 4 kostnadi vegna bleiukaupa.
Samkvemt okkar upplysingum var afslatturinn fyrst ferdur a efnahagslykilinn arid 2004. bvi er ekki
um tzmandi kénnun ad reda 4 umfangi greidslna Gr honum, en vid skodudum einungis arin 2009-
2011. Vid teljum naudsynlegt a0 skoda allt timabilid sem bessar farslur attu sér stad til 20 leggja mat 4
umfang pessara vidskipta.

Deloitte for yfir afrit af reikningum sem greiddir voru ur préunarsjodi 4 arunum 2009-2011. Greidsl-
urnar namu samtals 2,7 m.kr. og voru vegna dagpeninga, flugferda, gistinga og veitinga erlendis sem
tengjast fyrrverandi forstjora Eirar og fjélskyldumedlimum hans, fyrrverandi fjirmalastjéra Eirar og
maka hans, fyrrverandi framkvamdastjora rekstrar og fyrrverandi starfsmanni Eirar. Allar greidslurnar
voru sampykktar, ymist af fyrrverandi forstjéra og/eda fjarmalastjéra. Ut fra peim gégnum sem vid
skodudum hefur ekki verid synt fram 4 ad greidslurnar tengist med beinum hetti rekstri Eirar og vid
teljum pvi likur 4 pvi ad um 6edlilegar greidslur geti verid ad reda.

f ljosi pessara nidurstadna telur Deloitte 4stzdu til ad kanna frekar bokhald FEirar til ad ganga Ur
skugga um hvort 6nnur vidskipti eda vidskiptahzttir sem telja ma 6edlilegir kunni ad hafa vidgengist 4
sidustu arum. I framhaldi af slikri skodun og med hlidsjon af nidurstddum sem hafa komid fram parf
20 meta hvort stjérnendur kunni ad hafa farid 4 svig vid 16g i stérfum sinum fyrir stofnunina.
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Akvordun um byggingu Frédengis 1-11

Q  Vid yfirferd okkar 4 gognum kemur 1 lios a0 4 arunum 2008 og 2009 taldi stjorn Eirar mikla eftirspurn
vera eftir ibudunum i Frédengi. A fundi stjérnar haustid 2008 kom fram ad 400 manns veru 4
bidlista eftir pjénustuibidum hji Reykjavikurborg. Pessir listar gefa til kynna hversu margir telja sig
vera i pjénustupérf en ekki hversu margir hafa fjarhagslega getu til ad kaupa eda leigja pjonustuibudir.
f st60ludum kaupsamningi vid kaupendur voru dkvadi um ad verdid 4 ibidunum hekkadi midad vid
byggingawisit(‘ilu sem vard til pess ad par urdu dyrar eftir hrun. Fram kemur { fundargerdum ad a
arinu 2009 gzti enn bjartsyni stjornar vegna framkvamdanna pratt fyrir miklar efnahagsprengingar {
landinu. Reykjavikurborg tok allar fjarfrekar framkvemdir til endurskodunar og voru dztlanir gerdar
med fyrirvara m.a. ad linsfé fengist 4 dsztranlegum kjdrum. A stjornarfundi 1 jini 2009 sagdi stjérnar-
formadur ad tafir 4 framkvemdum borgarinnar myndu hafa alvarlegar afleidingar 1 f6r med sér fyrir
starfsemi Hirar. Eir attd fulltrda { bvggingarnefndjnn_i og 4 pessum tima var stjérnarformadur Eirar
einnig forseti borgarstjomar Af pvi ma rada ad stjérnarformanni Eirar matti vera ljés stada fram-
kvemdanna hja borginni 4 hverjum tima. f lok oktéber 2010 upplysti forstjéri Eirar fyrst stjérn um ad
erfidlega gengi ad selja ibtidirnar. Astzdur voru tafir 4 framkvaemdum borgarinnar og ad 6frigengid
byggmgarsvmal stzdi { vegi fyrir s6lu peirra. Arid 2011 f6r ad geeta fjarhagserfidleika. Forstjori Eirar
taldi halla 4 rekstri sj6dsins ekki vera alvarlegan en taldi p6 stéduna vidkvama. I fundargerdum kom
fram 28 miki® kapp var lagt 4 ad koma ibudunum i sélu eda leigu. A arinu 2012 var ljést ad
fjarhagsstada Eirar var ordin mjog alvarleg, eins og kemur fram i fundargerdum.

0 Decloitte skodadi fundargerdir stjérnar Eirar 4 drunum 2006-2012. Engar upplysingar koma fram {
peim sem benda til pess ad stjornin hafi gert dhattumat fyrir hisrekstrarsj6d eda vegna framkvemd-
anna i Frodengi 1-11. Mikilvagt er ad stjorn vinni slikar aztlanir og endurskodi pzr reglulega medal
annars pegar breytingar verda 4 innra eda ytra umhverfi stofnunarinnar. Engar umradur voru békadar
um greidslu- eda rekstrarhzefi hisrekstrarsjods fra pvi ad stjorn Eirar sampykkti framkvaemdir vid
Frodengi 1-11 { byrjun drs 2007 fyrr en 4 stjérnarfundi pann 10. mars 2011.

O A mati Deloitte er mskilegt ad husrekstrarsjodur og rekstrarsjodur séu reknir 1 adskildum félégum og
hafi hvor sina stjorn. Vidfangsefni sjodanna eru 6lik og dhettur { rekstri peirra eru mismiklar, sérstak-
lega eftir ad stj6rn dkvad ad radast { miklar byggingaframkvamdir. Mikilvagt er ad 1 stjorn veljist f6lk
med pekkingu og reynshu 4 vidfangsefnum rekstrarins. { stjérn hisrekstrarsjéds parf stjérnarmenn
med pekkingu og reynslu a svidi fjarmala, fjirmognunar, dhattustyringar, byggingaframkvaemda og
fasteignavidskipta. Deloitte kannadi ekki pekkingu eda reynslu beirra stjornarmanna sem satu i stjérn
hjukrunarheimilisins Eirar 4 arunum 2007-2011. Hafi einhver titekin pekking ekki verid til stadar
innan stjornarinnar hefdi stjérnin att ad leita sér utanadkomandi sérfrediadstodar. Deloitte skodadi
fundargerdir stjérnar Eirar 4 timabilinu 2006-2012 og kemur ekkert fram par sem gefur tl kynna ad
stjornin hafi gert pad i malefnum hasrekstrarsj6ds.

0 Fyrirliggjandi gogn gefa til kynna ad stjorn og forstjori Eirar toldu ad hegt yrdi ad ljgka
framkvemdunum { Frédengi 4 farselan hatt pratt fyrir ymsa erfidleika. I lok ars 2010 er { fyrsta sinn
rett 4 stjornarfundi a0 erfidlega gangi a0 selja ibdirnar og { byrjun drs 2011 ad fjarhagsstadan vari
vidkvaem. Visbendingar eru um ad stjérn og forstjori hafi ekki talid dstazdu fyrr en 4 drinu 2011 ad
adgreina husrekstrarsj6dinn fra rekstri hjtkrunarheimilisins. T febriar 2012 var starfshépur skipadur til
a0 kanna pennan moguleika. Fyrrverandi stjornarformadur Eirar sagdi i fréttatilkynnningu 4 drinu
2012 a0 endurskodendur Eirar hefdu bent 4 a0 tryggja pyrfti sj6dstreymi sj6dsins og pvi vaeri ekki
heegt ad adgreina sj6dina 4 peim tima.

a 1 Jj6si peirra gagna sem skodud voru telur Deloitte ad pad hafi dkvedin mistsk verid gerd vid
dkvardanatoku { aédraganda hisbyggingarinnar ad Froédengl sem virdast stafa af skorti 4 sérfraedi-
pekkingu og vanmati 4 adstedum. Ekki var gert dhattumat fyrir hisrekstrarsj6d eda vegna
framkvemdanna { Frédengi 1-11 eins og Deloitte telur edlilegt ad gert hefdi verid. pessu sambandi
telur Deloitte ad pad komi til greina, til ad fyrirbyggja ad slik mistok endurtaki sig, ad gerdar verdi
kréfur um bakgrunn, menntun eda reynslu framkvamdastjora og stjornarmanna Eirar og fulltriarads.
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Umsogn Rikisendurskodunar um vedsetningu fasteigna stofnunarinnar

Syslumadurinn 4 Saudarkroki veitir sjalfeignarstofnunum heimildir til vedsetningar 4 fasteignum og 4
hann ad leita umsagnar Rikisendurskodunar adur en heimildin er veitt. Ekki kemur fram i 16gunum
med hvada hett slikt eftirlit 4 ad vera. Radherra getur sett ndnari reglur um samstarf milli syslumann-
sins og Rikisendurskodunar en slfkar reglur liggja ekki fyrir samkvamt okkar upplysingum. i skyring-
um { frumvarpi til laganna segir ad sala og vedsetning fasteigna séu pad afdrifarikar ridstafanir um
fjarmuni ad rétt pyki ad 4skilja ad eftirlitsadilar fjalli um par. Skilja md pad pannig ad vardveisla
fjarmuna sé ekki einkamail stjérnar og ekki megi veita heimild til vedsetningar nema ad undangenginni
ylirlysingu Rikisendurskodunar um ad pad 6gni ekki rekstri stofnunarinnar. Okkar kénnun leiddi { lijés
ad Rikisendurskodun kannadi emungis hvort vedsetning 4 eignum Eirar veeri { samremi vid markmid
stadfestri skipulagsskra stofnunarinnar. Eftirlit Rikisendurskodunar byggir pannig 4 pvi ad tiltekin
formsatrioi séu uppfyllt en felst ekki i konnun a fjarhagslegri stodu stofnunarinnar og mati 4 fyrir-
hugudum fjarfestingum.

Q 1 1j6si pessara nidurstadna bendir Deloitte 4 28 pad virdist vera akvedinn vaentingamunur um eftirlit
og yiirferd Rikisendurskodunar og heimild fra syslumanninum 4 Saudirkréki sem veitt er til
vedsetningar fasteigna Eirar, frd sjonarholi Eirar annars vegar og syslumannsins og Rikisendur-
skodunar hins vegar. Brynt er ad slikum ventingamuni sé eytt en slikt krefst 16gfradilegs dlits ad mad
Deloitte.

Hijukrunarheimilid Fir -6- 3.7ali 2013




1. Stjornskipulag Eirar og godir stjornarhaettir

Stjorn Eirar 6skadi eftir pvi ad Deloitte legdi mat 4 hvort skipulagsskrar stofnunarinnar, sem 1 gildi voru 4
arunum 2009-2012, hafi verid { samrami vid almennar reglur um starfaadgreiningu og géda starfshatti. A
fundi med Sigurdi Rinari Sigurjénssyni, niverandi framkvamdastjéra Eirar pann 3. april 2013 komu fram
fjogur dlitaefni. Um pessa 1idi verdur fjallad hér 4 eftir.

Yfirferd okkar t6k m.a. mid af Leidbeiningum um stisrnarbeetti fyririekja, sem gefnar voru at i mars 2012 af
Vibskiptarééi fslands, Nasdaq OMX Iceland hf. og Samtékum atvinnulifsins. T pessu efni er ad miklu leyti
byget 4 1ogum um hlutafélog nr. 2/1995. Pratt fyrir ad leidbeiningunum sé beint ad fyrirteekjum sem falla
undir hlutafélagalégin pa gagnast per 6llum fyrirtaekjum, 6hdd stzrd peirra og starfsemi.

Er edlilegt ad formadur fulltriarads sé einnig formadur stjérnar Eirar samkvamt skipulagsskra?

Um sjalfseignarstofnanir sem ekki stunda atvinnurekstur og eru settar 4 stofn 4 grundvelli stadfestra skipu-
lagsskria gilda 16g nr. 19/1988 um sj6di og stofnanir sem starfa samkvamt stadfestri skipulagsskra. A
grundvelli 7. gr. laganna hefur ridherra sett reglugerd nr. 140/2008 sem kvedur ninar um efni og gerd
sklpulagqsl\mr I10. gr. reglugerdarinnar er kvedid 4 um ad stjorn fari med =dsta vald 1 malefnum stofn-
unarinnar. Stofnadilar sjalfseignarstofnunar sleppa hendinni af fjirmunum sinum vid stofnun hennar og
eftirlita stjérn alla Gtferslu 4 framkvemd 4 grundvelli laga, reglugerdar og skipulagsskrar stofnunarinnar.
betta fyritkomulag i sjalfseignarstofnunum er til pess ad stjorn sé 6had stofnendum. Til samanburdar er
pvi 6druvisi farid { hlutafélagaréttinum par sem hluthafar fara med x0sta vald félagsins 4 hluthafafundum
og stjorn framfylgir peim dkvordunum sem hluthafafundur tekur.

Pétt heimild kunni ad vera til stadar { skipulagsskra um skipan fulltriardds eda annarra stjérnareininga
innan stofnunarinnar, pa er Sheimilt ad fela 6drum en stjorn pad vidteka hlutverk eda valdsvid sem han
hefur. Pannig geta stofnadilar ekki akvedid ad fulltrGarad hafi heimildir eda v6ld sem stjorn er ztlad ad
fara med. Valdid er skilyroislaust stjornar sem x0stu stjérnareiningar innan stofnunar og pvi verdur ekki
breytt.

Pad hafa verid gerdar tver skipulagsskrar fyrir uménnunar- og hjikrunarheimilid FEir, samkvemt okkar
upplvsmgum St fyrri er fra 1990 og hin frd 2011. I badum skipulagsskram er gert rad fyrir fulltriaradi, og
i reglugerd 140/ 2008 er vikid 2d heimild til skipunar fulltriarads, en jafnframt skyrt tekid fram ad pad ryri
ekki valdsvid eda abyrgd stjérnar, sem adstu stjoérnareiningar stofnunarinnar.

Samkvaemt ofangreindum 16gum, reglugerd og stofnskrim leidir, ad i skipuriti Eirar heyrir fulltriarddio
undir stjérn. Akvadi beggja skipulagsskria Eirar eru hlidstzd um hvernig skuli velja i fulltriardd dsamt
hlutverki fulltraradsins en par eru akvedin akvaeoi til stadar sem fara ad okkar mati gegn meginhugsuninni
um afskipti stofnenda af sjalfseignarstofnuninni og er pad skyrt ninar hér 4 eftir. Vid stofnun
sjalfseignarstofnunar er mjég mikilvaegt ad tengsl séu ekki pannig 4 milli stjérnar og stofnenda ad
hagsmunir stjérnarmanna og stofnenda skarist.

Hlutverk fulltriardds Eirar er eftirfarandi samkvaemt skipulagsskra:
L AO fylgjast med rekstri og vera tengilidur milli stj6rnar og peirra sem standa ad stofnuninni;
. A kjosa stjorn og 2 skodunarmenn reikninga til fijogurra dra;
. A0 setja stofnuninni par reglur sem naudsyn krefur.

Fulltriardd getur aldrei sagt stjorn fyrir verkum, en eftirlitshiutverk kann ad verda framkvamanlegt, likt og
t.d. hjd endurskodunarnefndum i hlutafélogum. FEkki er skyrt hvernig fulltriardd eigi ad sinna sinu
hlutverki sem tengilidur vid stofnendur. Pad kann ad vera wmskilegt ad setja frekari verklagsreglur eda
starfsreglur fulltriarrids en baer liggja ekki fyrir samkvamt okkar upplysingum.
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f ii. 1id er visad til pess a0 fulltrdaridinu sé ztlad ad kjosa stjorn og 2 skodunarmenn reikninga til fjdgurra
ara i senn. Pad er { sjalfu sér ekki 6edlilegt 20 fulltriaradiod fari med petta vald, en vid teljum hins vegar
ekki edlilegt a0 formadur fulltriaradsins sem skipuleggur par med kosninguna skuli einnig sitja sem
formadur stjornar stofnunarinnar. Pad er afar 6heppilegt a0 sami einstaklingur sé i forsvari fyrir bidum
stjornareiningum, pott kvedid sé 4 um pad { skipulagsskrd a0 sami adilinn eigi ad sinna badum hlutverkum.
Pad brytur gegn meginhugsuninni um sjalfstzdi stjérnar fra stofnendum sinum og moguleg afskipti peirra
af rekstri stofnunarinnar.

Stjérn 4 alltaf a0 vera 6had stofnendum sjilfseignarstofnunar. Pad er pvi { andstédu vid pad ad fulltriarid
sem heyrir { stjornskipuninni undir stjérn og er med beinum haetti tengilidur vid stofnendur, skuli hafa pad
hlutverk ad setja stofnuninni reglur sem naudsyn krefur eins og segir { iii. 1id upptalningar um hlutverk
fulltriaradsins. Petta hlutverk 4 ad vera i hondum stjornar, pétt taka megi undir ad utanadkomandi adstod
geti verid til paginda eda aukins skilnings. Ef fulltrGaradi er hins vegar falid ad setja ramma utan um
rekstur er komin upp s stada a0 stjorn parf a0 fara a0 reglum sem undirnefnd hefur sett, en er 4 abyrgd
hennar sjalfrar. Hér geetu verid tl stadar reglur um hvada reglur fulltriarddid setur og spurning hvort ekki
veeri eskilegt 20 breyta pessu { a0 fulltriaradid kaemi med tillogur en skyrt vaeri kvedid 4 um ad stjorn taki
dkvardanir, t.d. 20 fengnum tllégum fulltriarddsins.

Samkvemt skipulagsskra er kvedio 4 um ad stjorn fari med fjarmal, framkvemdir og énnur mélefni 4samt
pvi a0 annast um skipulag og starfsemi stofnunarinnar. Ein af meginreglum vid stofnun sjilfseignar-
stofnunar er ad fjirmunir stofnunarinnar séu adskildir eignum stofnenda tl pess ad stjérn verdi sjilfsted i
storfum sinum. Fjarmunir sem greiddir eru inn eru éafturkreefir og skulu notadir i dkvednum tilgangi sem
skal dlgreindur { skipulagsskra. Samkvaemt 2. gr. skipulagsskrar fra 2011 segir ad markmid og hlutverk
Eirar sé ad veita umonnun, hjikrun og adra skylda pjénustu, medal annars med pvi ad reisa og reka
hjgkrunarheimili. Tilgangur stofnunarinnar er bvi skyr. Fjarmal Eirar eru vidamikil og pvi skiptir miklu
mali ad vel sé haldid utan um allan kostnad. Abyrgd stjérnar og adgreining frd fulltriarddinu er pvi
wskileg. Pad vekur pvi upp spurningar um ha01 annars vegar og hefi hins vegar a0 fyrrum formadur
stjornar Eirar og fulltrGaridsins er stjornmalamadur sem kosinn var 4 grundvelli stofnframlags
Reykjavikurborgar 4 sama tima og hann sinnti politisku starfi sinu. Pannig var hann fullordi Reykjavikur-
borgar sem stjérnarmadur og sinnti jafnframt tengslahlutverki sinu sem formadur fulltriaridsins. Pad er
ckki heppilegt a0 sami adili sem bzdi er formadur stjérnar og formadur fulltriardds sé svo tengdur vid
stofnanda par sem pad getur ordid pess valdandi ad hegt er ad draga storf hans i efa.

St stadreynd a0 formadur fulltriarads sé einnig formadur stjérnar gerir pad ad verkum ad hann er { peirri
st60u a0 hafa eftirlit sem rekstri sem hann sjalfur er { fyrirsvari fyrir sem abyrgdaradili. Hann getur pvi
med beinum hztti haft dhrif 4 hvort hann upplysi fulltriarddid um atvik sem hann hefur framkvamt sem
stjornarformadur. Pad er afar 6heppilegt ad setja nokkurn 1 pa st60u ad fara med eftirlit med sjilfum sér.
Ef fleiri stjornarmenn hafa verid { somu st60u getur fulltriaradid ekki uppfyllt skilyrdi um eftirlit. Pad er
alltaf hagt a0 draga i efa heidarleika og upplysingastreymi fra stjorn tl fulltriarradsins og 6fugt, pegar si
sem veita 4 upplysingar hefur einnig eftirlitid 4 sinni kénnu. Pad var pvi ekki edlilegt a8 mati Deloitte ad
formadur fulltriaradsins szti einnig sem formadur stjérnar hjakrunarheimilisins Eirar 4 sama tima.

Nidurstada

O A0 mati Deloitte er 6heppilegt a0 { skipulagsskra Eirar sé kvedid 4 um a0 sami adilinn eigi ad vera for-
madur fulltriardds og formadur stjérnar. Pessi stjornskipan Eirar gerir pad m.a. ad verkum ad hann er
i peirri st6du ad hafa eftirlit med rekstri sem hann sjalfur er i fyrirsvari fyrir sem dbyrgdaradili.

Gat bad talist edlilegt ad sami einstaklingurinn vaeri formadur fulltriarads, formadur stjérnar og
sinnti verkefnum husrekstrarsjods Eirar 4 sama tima?

Hér ad ofan hefur verid fjallad um alit Deloitte 4 pvi hvort edlilegt sé a0 sami einstaklingur starfi sem
formadur fulltriarids og formadur stjérnar 4 sama tima. Vio mat 4 pvi hvort edlilegt sé ad stj6érnat-
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formadur sinni einnig verkefnum framkvamdastjéra verdur ad lita til pess ad eitt af meginhlutverkum
stjornar er ad hafa eftirlit med arangri og starfsemi stofnunar og par med eftirlit med stérfum fram-
kvaemdastjora. Til ad axla pa abyrgd parf stjornin ad veita stjérnendum edlilegt eftirlit og adhald. I pvi felst
medal annars ad hafa med hoéndum radningu og uppségn framkvemdastjora og krefjast upplysinga um
stodu stofnunarinnar fri honum 4 ymsum svidum. Stjérn parf ad meta reglulega pann drangur sem hann
er 20 ni i stérfum sinum, stjérnunarheatti hans og annarra lykilstjérnenda. Stjérnatformadur ber abyrgd 4
bvi a0 stjornin gegni hlutverki sinu med skilvirkum og skipulégdum hatt. Framkvemdastjori ber hins
vegar dbyrgd 4 daglegum rekstri stofnunarinnar { umbodi stjérnar.

{ 16gum um hlutafélog nr. 2/1995 er kvedid 4 um ad ekki megi kjésa framkvaemdastjéra sem stjérnar-
formann og 4 hann ekki ad taka ad sér 6nnur storf fyrr félagid en pau sem teljast edlilegur hluti starfa
hans sem stjornarformanns. Astzdan fyrir pessari reglu er medal annars hugsanleg skorun a starfsvidi
stjornar og framkvaemdastjora sem geti veikt eftirlitshlutverk stjornar med stérfum hans og starfsemi
félagsins. Af framans6gou telur Deloitte pad ekki edlilegt a0 sami einstaklingurinn sé formadur stjérnar og
sinni afmérkudum verkefnum framkvamdastjéra Eirar 4 sama tima.

Nidurstada

Q DPad er mat Deloitte a0 ekki sé edlilegt a0 sami einstaklingurinn sé stjérnarformadur Firar og sinni 4
sama tima verkefnum framkvemdastjéra Eirar. Mikilvagt er a0 ekki sé skorun 4 starfsvidi stjornar og
framkvaemdastjora par sem slikt getur veikt eftitlit stjérnar med storfum framkvemdastjéra og

starfsemi stofnunarinnar.

Getur pad talist edlilegt ad stjérn Eirar radi til starfa millistjérnendur stofnunarinnar en ekki
framkvamdastjéri?

Samkvaemt reglugerd nr. 140/2008 er kvedid 4 um ad stjorn fari med x0sta vald { malefnum stofnunar-
innar og er pad 4 valdsvidi hennar ad rada framkvaemdastjora. Samkvemt skipulagsskra Eirar fer stjorn
med fjarmal, framkvemdir og 6nnur malefni sem varda stjornun og rekstur stofnunarinnar. Pa kemur
fram ad stj6rn rddi framkvemdastjéra sem og framkvemdastjéra lekninga, framkvamdastjora hjukrunar
og adra stjérnendur. Samkvemt skipulagsskrd 4 framkvemdastjori Eirar ad annast daglegan rekstur
stofnunarinnar og skal fara eftir peirri stefnu og fyrirmzlum sem stjérn setur honum. Framkvaemdastjori
reedur annad starfsfolk, nema pad sem tilgreint er { verkahring stjornar. Framkvaemdastjori virdist pvi ad
moérgu leyti hafa sambzrilega st60u og adrir deildarstjorar sem stjorn redur en hafi ekki sému st6ou og
almennt bekkist med framkvamdastjéra innan t.d. hlutafélaga. I framkvaemd virdist framkvamdastjori
Eirar p6 hafa haft vidtakari heimildir t.d. 4 grundvelli prékiaru fyrir stofnunina, en hann var eini
framkvaemdastjorinn sem hafdi prokaru fyrir Eir.

Almenn regla um g60a stjornarhetti félaga er ad stjérn redur framkvemdastjéra og ber hann abyrgd 4
daglegum rekstri félagsins i umbooi stjérnar. Edlilegt er ad framkvaemdastjéri upplysi stjérn um radningu
helstu stjérnenda og { sumum tilvikum leiti hann stadfestingar stjérnar 4 peim. Pad er algengt t.d. innan
hlutafélaga og jafnvel sett i sampykktir undir starfsvid framkvamdastjéra ad hann radi lykilstjérnendur {
samradi vio stjorn. Framkvamdastjori parf einnig ad geta leitad rada hja stjérnarformanni og 60rum
stjérnarménnum um radningar hja félaginu. Ef stjérn hins vegar ber abyrgd 4 radningu stjornenda pa eru
viokomandi stjornendur ekki lengur abyrgir gagnvart framkvamdastjora og par af leidandi getur fram-
kvaemdastjéri ekki borid abyrgd 4 rekstri gagnvart stjérn. Med visan til framanritads telur Deloitte ekki
edlilegt a0 stjorn Firar radi adra stjornendur stofnunarinnar en framkvaemdastjora.

Nidurstada

0 A mat Deloitte er ekki @skilegt a0 stjérnskipulag Hirar sé med peim hzetti ad stjérn ridi adra stjérn-
endur en framkvemdastjéra stofnunarinnar. Ef stjorn ber abyrgd 4 rddningu stjornenda bd eru
viokomandi stjérnendur ekki lengur dbyrgir gagnvart framkvamdastjéra og par af leidandi getur
framkvamdastjori ekki borid 4byrgd 4 rekstri gagnvart stjorn. Almenna reglan er a0 framkvemdastjori
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sinni daglegum rekstri stofnunarinnar og upplysi stjérn um radningar hja stofnuninni eda leiti stadfest-
ingar stjérnar 4 raoningum lykilstjérnenda.

Getur pad talist edlilegt ad framkvaemdastjori hjukrunarheimilisins radi wttingja sina i stdrf
stofnunarinnar?

Almenn regla um gbda stjérnarhztti 1 fyrirtzkjum er ad stjérnarmenn mega ekki taka patt { afgreidslu mals
nema beir séu 6hadir adilum sem eiga hagsmuni ad viokomandi mali. Samkvamt stjérnsyslulogum er
starfsmadur stjérnsyslunnar vanhzfur til medferdar mals og dkvordunar sem vardar hann sjilfan eda nina
venslamenn hans. Slikar reglur eru settar til ad tryggja a0 malefnaleg sjonarmid ridi akvérdunum adila.
Almennt séd vekur pad avallt spurningar um pann hvata sem ad baki liggur vid radningu starfsmanna sem
eru tengdir framkvaemdastjora. Upp kunna ad koma sjénarmid um ad hann sé ad tryggja viss yfirrao i
rekstri stofnunarinnar og ad hann sé ad utdeila stérfum og verkefnum til sinna venslamanna. Lita parf til
pess hvort mat hafi farid fram 4 starfsmanninum um ad hann uppfylli bau skilyrdi sem til er wtlast {
vidkomandi starfi, p.e. hvort hann hafi pa menntun, reynslu og adra haefni til ad sinna pvi. Pad eitt ad vera
skyldur framkvaemdastjora gerir starfsmanninn ekki sjalfkrafa 6hafan til ad sinna starfi sinu, heldur verdur
ad horfa til pess hvort ad umgjord 1 kringum radningu hans poli skodun og ad vidkomandi eintaklingur
hafi verid besti valkosturinn fyrir stofnunina 1 hvert sinn.

Framkvemdastjori 4 a0 standa vord um faglegt starf stofnunarinnar. Pvi 2tt ad koma { veg fyrir ad
adstedur séu til pess fallnar ad draga ohlutdragni hans i efa og ad émalefnaleg sjénarmid radi akvérdun-
um um ridningar hja stofnuninni. Til ad koma i veg fyrir ad grunur vakni um slikt er edlilegt ad fram-
kvaemdastjéri feli 60rum stjornendum stofnunarinnar radningarvaldid i peim tilvikum par sem venslamenn
eru 4 medal umszkjenda eda hann fii stadfestingu stjérnarinnar 4 raidningunni.

Til pess a0 Deloitte geti lagt sjalfstaett mat 4 tilteknum radningum parf Eir a0 leggja fram gbgn, rada parf
vid adila mals, skoda fundargerdir og radningarsamninga sem og Gnnur gogn sem geta upplyst hvort
edlilegt hafi verid ad fyrrverandi forstjori hafi ridid venslamenn sina til starfa hja Eir.

Nidurstada

Q Deloitte telur ad framkvamdastjori sé vanhzfur til medferdar mals og akvérounar um radningar
venslamanna { st6rf stofnunarinnar. Almenn regla ztti ad vera ad framkvaemdastjori feli 60rum stjorn-
endum ridningarvaldid i peim tilvikum par sem venslamenn eru 4 medal umsakjenda eda hann leiti
stadfestingar stjornar 4 radningunni. Mikilvaegt er ad ridningatferlid poli skodun og ad stadfest sé af
6drum adila ad vidkomandi hafi verid besti valkosturinn fyrir stofnunina hverju sinni. Deloitte lagdi
ekki mat 4 ridningar venslamanna fyrrverandi forstjora Firar.
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2. Greidslur ur préunarsjodi 2009-2012

Stjérn Eirar 6skadi eftir pvi ad Deloitte meti hvort ad greidslur ur préunarsjédi 4 drunum 2009-2012 hafi
verid edlilegar og hvort ad tilefni sé til frekari athugunar.

Log, reglur og almenn vidmid

[ 16gum um 4rsreikninga nr. 3/2006 segir ad allar tekjur og 61l gjéld reikningsdrsins eiga 20 koma fram 4
rekstrarreikningl nema ad settar reikningsskilareglur kvedi 4 um annad. A efnahagsreikning eru fardar
eignir og skuldir. Innra eftirlit med starfsemi félags er { hondum stjérnar og stjérnenda. Pad er hluti af
virku innra eftirlit ad til stadar séu skriflegir verkferlar og mikilvegt er ad peir séu uppfardir reglulega.
skilegt er a0 1 verkferli um greidslur retkninga komi fram ad kostnadur sem framkvamdastjéri stofnar til
sé sampykktur af stjérnarformanni. Almennt er kvedid 4 um fridindi { ridningarsamningum eda pau sam-
bykkt sérstaklega af stjorn hverju sinni, sé um ad reda framkvemdastjora.

[ XXVI. kafla almennra hegningarlaga er fjallad um audgunarbrot og falla umbodssvik undir pau. T 249.
gr. laganna segir ad: , Ef madur, sem fengid hefur adstédu til pess ad gera eitthvad, sem annar madur
verdur bundinn vid, eda hefur fjarreidur fyrir adra 4 hendi, misnotar pessa adst6du sina, pa vardar pad
fangelsi allt 20 2 4rum, og mi pyngja refsinguna, ef mjog miklar sakir eru, allt a0 6 dra fangelsi“ I pessari
grein hegningarlaga felst ad gerandi gerist sekur um ad misnota sér adst6du sina og trinad til pess ad gera
eitthvad eda lita eitthvad dgert sem bindur annan mann eda 16gadila. I athugasemdum med frumvarpinu
et sagt ad greinin sé sett til verndar pvi 20 menn sem hafa 4 hendi fjarreidur fyrir adra, m.a. framkvaemda-
stjorar félaga og stofnana, misnoti adst6du sina sér eda 60rum til hags en umbjédanda sinum til tj6ns.

Malsatvik

Samkvemt okkar upplysingum var stofnadur sérstakur efnahagslykill 1 bokhaldi rekstrarsjods arid 2004.
Lykillinn hélt utan um 6ll kaup a bleium fyrir heimilisfélk og fékk hann heitid prounarsjédur. Kostnadur
vegna bleiukaupa er mikill hjd Eir par sem pazr eru dyrar { innkaupum og mikid notadar af heimilisf6lki.
Hjtkrunarheimilid keypti lengi vel bletur af danska fyrirtekinu Abena Consumer Products A/S. Fyrirtakid
greiddi Eir afslatt af vorukaupunum og midadi hann vid fyrri vidskipti. Samkvaemt okkar upplysingum
ikvad fyrrverandi forstjori Eirar (Sigurdur Helgi Gudmundsson) ad afslatturinn yrdi feerdur 4 préunarsjod
sem skuld { efnahagsreikningi { stad pess a0 lekka rekstrarkostnad heimilisins. Eftir ad Sigurdur Helgi
sagOi starfi sinu lausu vorid 2011 breytti fyrrverandi fjarmalastjori Eirar (Emil The6dér Gudjénsson)
feerslu afslattarins  bokhaldinu og lagdi nidur préunarsjédinn um dramotin 2011/2012. P4 var dkvedid ad
kaupa bleiur af Rekstrarvérum ehf. par sem paer varu 6dyrari { innkaupum en fri Abena i Danmorku,
pratt fyrir afslattinn.

Almennt er tilboda leitad reglulega i rekstrarvorur sem keyptar eru inn { miklu magni eda fyrir haar
fjarhaedir til 20 tryggja hagkvem innkaup 4 hverjum tima I endurskodunarbréfi vegna Eirar fyrir 4rid 2009
kom fram a0 hjikrunarheimilid nytti sér ekki rammasamninga Rikiskaupa. Heimilid hafoi ekki skriflegar
reglur um pad hvernig stadid skyldi ad innkaupum fyrir heimilid. Par kom einnig fram ad leitad var
6formlegra tilboda vegna innkaupa innan 5 mkr. og voru kaup stundum bodin 1t fyrir heerri fjarhadir.

Deloitte kannadi reikninga sem bokadir voru 4 prounarsjod og fékk afrit af reikningum og hreyfingalista tGr
bokhaldi Eirar fyrir arin 2009-2011. Samkvamt okkar upplysingum var afslitturinn fyrst fardur 4 prounar-
sj6dinn 4rid 2004. bvi er ekki um tzmandi rannsékn ad reda 4 umfangi greidslna Gr sj6dnum. 1 tdflu 2.1
sést 20 1 byrjun ars 2009 voru samtals 1.553 pus.kr. ,,6radstafadar™ a sj6onum. Til vidbétar var békferdur
afslattur fri Abena samtals 1.348 pts kr. 4 drunum 2009-2011. Greitt var samtals 2.671 pus.kr. ar sj6dnum
i pessum arum. Samkvamt upplysingum Deloitte var mismunurinn, 230 pus.kr., ferdur til lekkunar
rekstrargjoldum 4 rekstrarreikning Firar pegar sjédurinn var lagdur nidur { lok 4rs 2011.
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a prounarsjéds 4 Arunum 2009-2011.

31.8.2008 Stada 4 préunarsj6o 1.553
5.1.2009 Namsstyrkur Karitas Sigurdur H. 500
22.6.2009 Afslattur 551
19.3.2009 | Ferdakostnadur Spann Emil | Sigurdur H./Emil 476
30.6.2009 Afslattur/bénus 5% 797
20.9.2009 | Ferdakostnadur Spann Emil Sigurdur H. 190
20.9.2009 Flugfar til Englands Sigurdur H. | Sigurdur H./Emil 95
2.11.2009 Icelandair Sigurdur H. Sigurdur H. 245
22.11.2010 Nohr-Con aps Vilborg Enginn 374
30.11.2010 Ferd til Danmerkur Sigurdur H. | Sigurdur H./Emil 116
17.12.2010 Matsolustadir i DK Sigurdur H. | Sigurdur H./Emil 46
17.12.2010 Radisson SAS i DK Sigurdur H. Sigurdur H. 429
2.2.2011 Gijafabréf Icelandair Sigurour H. Sigurdur H. 200
Samtals 2.671 2.901

Heimild: Hreyfingarlisti ir bokhaldi Eirar og afrit af reikningum.

Af bessum 2.671 pts.kr. sem greiddar voru tr préunarsjéoi 4 arunum 2009-2011 voru 1.131 pas.ke. (42%)
tengd Sigurdi Helga Gudmundssyni fyrrverandi forstjéra Eirar, 666 puskr. (25%) tengd Emil T.
Gudjonssyni fyrrverandi fijarmalastjéra Eirar, 500 pts.kr. (19%) tengd Karitas Sigurdardéttur starfsmanni
Eirar og 374 puskr. (14%) tengd Vilborgu Sigurdardéttur fyrrverandi framkvemdastjora rekstrar og
déttur Sigurdar Helga. Retkningarnir voru vegna dagpeninga og fyrir flugferdum, gistingu og veitingum
erlendis. Reikningarnir voru alltaf sampykkdr ymist af Sigurdi Helga og/eda Emil Gudjonssyni. Sam-
kvaemt upplysingum Deloitte eru ekki til skriflegir verkferlar vegna rekstrargjalda.

Nanari upplysingar um ofangreindar greidslur Gr préunarsjodi a arunum 2009-2011:

Karitas Sigurdardéttir, starfsmadur Eirar

e Dbann 5. jantar 2009 fékk Karitas Sigurdardottir namsstyrk ad fjairhad 500 puskr. Sigurdur Helgi
Gudmundsson fyrrverandi forstjori Eirar skrifadi undir békunarbeidnina.

Emil T. Guojonsson, fyrrverandi fjarmalastjori Eirar

e Dann 19. mars 2009 fékk Emil T. Gudjonsson fyrrverandi fjarmalastjéri Eirar greiddar samtals 476
puskr fyrir flug til Kanarieyja fyrir sig og eiginkonu sina (196 bpus.kr. fyrir flug og 280 puskr. 1

dagpeninga). Sigurdur Helgi og Emil sampykktu reitkninginn.

e DPann 20. september 2009 fékk Emil greitt fyrir golfferd til Spanar { 10 daga fyrir samtals 190 pus.kr.
Sigurdur Helgi Gudmundsson fyrrverandi forstjori sampykkti reikninginn.

Sigurdur Helgi Guomundsson, fyrrverandi forstjoti Eirar

e Dbann 20. september 2009 fékk Sigurdur Helgi greiddar 95 puskr. fyrir flugfargjald til Englands.
Heildargreidsla inn 4 bankareikning hans var samtals 381 ptas.kr. Eir greiddi til vidbotar 286 pus.kr. i

dagpeninga samkvaemt reikningi. Sigurdur Helgi og Emil sampykktu reikninginn.

e Dann 2. névember 2009 voru greiddar 245 pus.kr. inn 4 retkning Sigurdar Helga fyrir flugfargjold fyrir
hann, Brynhildi Sigurdardéttur, Birnu Svavarsdottur og Vilborgu Sigurdardéttur til Kaupmanna-
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hafnar. Flugmidarnir voru greiddir med greidslukorti hjikrunarheimilisins Eirar en Sigurdur Helgi var
korthafi. Sigurdur Helgi Gudmundsson fyrrverandi forstjori sampykkt reikninginn.

Pann 30. névember 2010 fékk Sigurdur Helgi greiddar 132 pus.kr. fra Eir fyrir akstur og veitingar {
Danmoérku. Af pvi fardist 116 pus.kr af prounarsjooi. Sigurdur Helgi og Emil sampykktu reikninginn.

Pann 17. desember 2010 fékk Sigurdur Helgi greiddar 46 pus.kr. fyrir veitingar i Danmérku og 429
pus.kr. fyrir priggja daga hétel gistingu og veitingar 4 Radisson SAS i Kaupmannahofn, Skrddir gestir 4
reikningnum voru: Jéhannes Runar Johannsson, Vilborg Sigurdardottr, Birna Svavarsdéttit og
Brynhildur Sigurdardéttur. Sigurdur Helgi sampykkti reikninginn.

Pann 2. febrtar 2011 keypt Sigurdur Helgi gjafabréf fra Icelandair ad fjarhzd 200 pus.kr. Bréfid var
greitt med greidslukorti hjikrunarheimilisins en Sigurdur Helgi var korthafi. Sigurdur Helgi sampykkt
a0 kostnadurinn yrdi fardur 4 prounarsjoo. [ endurskodunarbréfi PWC vegna arsins 2011 var gerd
athugasemd vid ad fylgiskjalid syndi ad kostnadurinn veri fyrir 16gfredikostnadi en ekki vegna gjafa-
bréfs Icelandair. Pa segir { endurskodunarbréfinu ad ekki veari hagt ad sjd ad notkun gjafabréfsins
tengdist rekstri prounarsj6ds eda Firar. Samkvaemt okkar upplysingum endurgreiddi Sigurdur Helgi
andvirdi bréfsins til Firar 4 arinu 2012,

Vilborg Sigurdardéttir, fytrverandi framkvamadastjori rekstrar

Pann 22. névember 2010 voru greiddar 374 pus.kr. til Nohr-Con Aps i Danmorku fyrir tveggja daga
radstefnu sem Vilborg Sigurdardétur var skrad fyrir en hin starfadi hja Eir sem framkvemdastjori
rekstrar. Engin undirskrift er 4 retkningnum.

Nidurstada

a

A0 mati Deloitte var fersla afslattar 1 bokhaldi Firar vegna bleiukaupa ekki i samraemi vid log og
almenna békhalds- og reikningsskilavenju. Afslatturinn var ferdur inn 4 bokhaldslykil (préunarsj6o) 1
efnahagsreikningi i stad pess ad fara hann 4 rekstrarreikning til lekkunar 4 kostnadi vegna bleiukaupa.
Samkvaemt okkar upplysingum var afslatturinn fyrst ferdur 4 efnahagslykilinn arid 2004. Pvi er ekki
um tzmandi konnun okkar ad reda 4 umfangi greidslna ir honum, en vid skodudum einungis arin
2009-2011. Vi0 teljum naudsynlegt ad skoda allt timabilid sem bessar faerslur attu sér stada til ad leggja

mat 4 umfang pessara vidskipta.

Deloitte for yfir afrit af reikningum sem greiddir voru Gr préunarsjodi 4 arunum 2009-2011. Greidsl-
urnar namu samtals 2,7 m.kr. og voru vegna dagpeninga, flugferda, gistinga og veitinga erlendis sem
tengjast fyrrverandi forstjora Eirar og fj6lskyldumedlimum hans, fyrrverandi fjirmalastjéra Eirar og
maka hans, fyrrverandi framkvaemdastjéra rekstrar og fyrrverandi starfsmanni Firar. Allar greidslurnar
voru sampykktar, ymist af fyrrverandi forstjéra og/eda fjarmalastjora. Ut fra peim gégnum sem vid
skodudum hefur ekki verid synt fram a ad greidslurnar tengist med beinum hatti rekstri Eirar og vid
teljum pvi likur 4 pvi 20 um 6edlilegar greidslur geti veri® ad raeoa.
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3. Akvordun stjérnar Eirar um byggingu Frédengis 1-11

Stj6rn Eirar 6skadi eftir pvi a0 Deloitte faeri yfir gbgn vardandi dkvérdun stjérnar stofnunarinnar um ad
halda dfram byggingu Frédengis 1-11 4 drinu 2010 og kannadi einnig astzdur pess ad husrekstrarsjédur
var ekki rekinn 4 annarri kennitolu en kennit6lu rekstrarsj6ds stofnunarinnar.

Vid férum medal annars yfir fundargerdir stjérnar, arsskyrslur, arsreikninga og endurskodunarbréf vegna
Eirar fyrir drin 2006-2012 og bréf fyrrverandi stjérnarformanns Firar, auk starfsiwetlana og akvardana
Reykjavikurborgar vegna byggingar pjénustumidstédvarinnar i Sponginni. Hér 4 eftir eru helstu atridi um
framkvemdirnar i Frodengi eins og pau koma fram i gégnunum, rakin { timar60.

Fjarhagsstada husrekstrarsjods a arunum 2006-2011

Eins og sést { toflu 3.1. var halli 4 rekstri hasrekstrarsj6ds 6ll rekstraririn 4 timabilinu 2006-2011, Mikill
halli var 4 4rinu 2008 og sidar. Astedu hans mi ad miklu leyd rekja til fjarmagnsgjalda (vextir og
verdbztur) en pau nzr tiféldudust fra arinu 2006 il arsins 2011. Miklar breytingar urdu einnig 4 efnahag
$j60sins 4 sama tima. Eignir jukust um 4.432 m.kr. en skuldir mun meira eda um 6.092 m.kr. Eigid fé
sj60sins var jakveett um 1.284 mkr. { drslok 2006 en vard i fyrsta skipti neikvatt { arslok 2011 eda um 377
m.kr. Samkvamt okkar upplysingum hefur verid halli 4 rekstri sj6dsins allt fra arinu 2000. Eigid fé sj6dsins
var hins vegar 4 bilinu 1.000-1.300 m kr. allt til arsloka 2007 pegar seig hratt 4 6gzfuhlidina.

Lj6st er ad rekstur sj6dsins hefur verid erfidur og sjd ma miklar breytingar milli 4ranna 2007 og 2008. |

byrjun ars 2008 héfust framkvamdir vid Frédengi 1-11. Um haustid 2008 féllu islensku bankarnir og {
kjolfarid versnadi efnahagsastandid hérlendis gifurlega eins og pekkt er.

Tafla 3.1 Fl'éthaista(’)a hﬁsrekstrarsiéﬁs i arslok 2006-2011 1 m.kr.

Rekstur:
Tekjur 52 83 164 121 314 387 335
Gjold 138 183 714 362 592 1.008 870
Halli/hagnadur -86 -100 -555 -241 -278 -620 -534
Fjarmunat./gjold -56 -63 -175 -231 -231 -501 -445
Efnahagur:
Eignir 2.886 3.824 4.238 6.521 7.395 7.318 4.432
Skuldir 1.603 2.570 3.540 6.000 7.042 7.695 6.092
Eigid fé 1.284 1.254 699 521 353 =377 -1.661

Heimild: Samantekt miverandi framkvaemdastjora (Sigurdar Riinars) tir arsreikningum Eirar fyrir drin 2006-2011

Upphaf framkvaemdanna

A stjérnarfundi Eirar pann 4. okt6ber 2006 var sagt fra pvi ad Reykjavikurborg atladi 2d byggja um 160-
200 pjonustu- og Oryggisibudir fyrir aldrada dsamt pjonustumidstédvum 4 tveimur st6dum i borginni.
Borgin dkvad ad ganga til samstarfs vid Eir. A fundi stjérnar pann 10. mai 2007 var sampykkt ad veita
forstjora Eirar heimild til ad skrifa undir samning vid Reykjavikurborg. Stjornin dkvad ad byggja 111
Oryggisibudir vid Frodengi 1-11 i Grafarvogi 1 nalegd vid fyrirhugada bjénustumidstéo { Sponginni.

Samstarfs-, samvinnu- og verkaskiptingasamningur er dagsettur 12. jiini 2007 og markar hann upphafid af
samstarfi Eirar og Reykjavikurborgar. I samningnum kemur fram a0 Eir itti a0 byggja 6ryggisibdir en
Reykjavikurborg pj6nustumidstdd { Sponginni i Grafarvogi. I pjénustumidstédinni var m.a. gert 1ad fyrir
adstéou fyrir heimapjonustu, heimahjikrun, matsal, leknis- og hjukrunaradstédu. Byggingarnar dttu ad
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vera sambyggdar pannig ad innangengt yroi Gr 6ryggisibudunum i midst6dina. Gera atti pjéonustusamning
milli adila um einstaka patti { rekstri midstoOvarinnar sem attd ad pjona sérstaklega ibtum Eirar. Ad
lokinni byggingu 4tti Eir a0 rddstafa ibidunum til einstaklinga { samradi vid Velferdarsvid borgarinnar og
heilsugaslunnar. Ibtum atti ad vera gefinn kostur ad leigja eda ad kaupa sér biseturétt. A pessum tima
voru ekki fjarveitingar 4 fjarhagsiztlun borgarinnar, auk pess sem borgarrdd atti eftir 20 sampykkja ad
hefja framkvaemdirnar.

Samkvaemt Hrolfi Jénssyni skrifstofustjora 4 skrifstofu eigna og atvinnupréunar Reykjavikurborgar er hzgt
a0 rekja upphaf samstarfsins til pess tima begar tver 160ir voru sameinadar i Sponginni 4 drunum 2005-
2006. L6dirnar voru i eigu borgarinnar og kirkjunnar. Ad ségn Hrélfs voru 16dirnar slitnar aftur { sundur 4
svipudum tima og samstarfssamningurinn var undirritadur 4rid 2007. Astzdan var st ad Eir vildi fara 4
undan borginni { sinar framkvemdir. A pessum tima var vitad ad borgin gat ekki hafid sinar framkvamdir
fyrr en 1lok ars 2008 vegna haspennukapals sem la 1 j6rdinni par sem fyrithugud pjonustumidstod it ad
risa. Reykjavikurborg atti eftir 20 semja vid Orkuveitu Reykjavikur um ad fjarlega kapalinn og pvi 6vist
med timasetningar 4 framkvemdunum.

Samkvemt arsskyrslu Firar fyrir 4rid 2008 hofust framkvemdir Firar undir arslok 2007 { Spénginni en
borgarstjori tok fyrstu skoflustunguna i oktéber bad 4r.

Ario 2008

Pj6nustu- og menningarmidstoomn kom fyrst i starfsaetlun framkvemda- og eignasvids Reykjavikurborgar
fyrir arid 2008. Starfsaztlunin var 16g0d fyrir borgarstjérn 1 lok ars 2007. Par kemur fram ad unnid yrdi ad
hénnun midstédvarinnar og var aztlad ad framkvemdirnar myndu hefjast fyrir lok 4rs 2008.

A stjérnarfundi Eirar pann 24. jandar 2008 var sagt fra pvi ad framkvaemdir Eirar vaeru hafnar vid
Frédengl. Par attu ad vera { sex dfongum. Fyrsta afanga dtt ad ljuka vorid 2009 og verkinu 6llu ari sidar.
bann 2. oktéber 2008 kom fram 4 fundi stjérnar ad buid vari ad framkvama fyrir um 600 m.kr. Mikil ad-
sokn veri i budirnar og um 400 manns veru 4 bidlista eftir pjénustuibidum hja Reykjavikurborg.
Samkvaemt Hrolfi Jonssyni skrifstofustjéra hja Reykjavikurborg geta aldradir einstaklingar sem telja sig
purfa meiri adstod og studning en hzgt er ad veita { heimahisi sétt um pjénustuibid 4 heimasiou
borgarinnar. I framhaldi fer vidkomandi einstaklingur 4 bidlista borgarinnar. Pessir listar gefa pvi til kynna
hversu margir telja sig vera { pjonustuporf en ekki hversu margir hafa fjarhagslega getu til a0 kaupa eda
leigja pjonustuibudir. Margir aldradir einstaklingar eiga ekki fjarmuni til ad leggja ut { kaup a b eda
ibtidarétt og adrir geta ekki stadid undir dyrri hisaleigu. Af peim dstzdum er Reykjavikurborg med
mismunandi busetutrredi fyrir aldrada tl 2d koma 4 moéts vid Olikar félags- og fjarhagslega stédu peirra.

budirnar i Frédengi er dyr valkostur { samanburdi vid 6nnur bisetutirradi 4 vegum borgarinnar.

Samkomulag um sameiginlegan rekstur pjonustu- og menningarmidstédvar { Spénginni var undirritad 13.
september 2008. Fjolmargir adilar st6du ad samkomulaginu og var skrifad undir med fyrirvara um
sampykktir vidkomandi stjérna, rada og raiduneyta.

[ oktéber 2008 féllu islensku bankarnir og i kjélfarid urdu miklir efnahagslegir erfidleikar hér 4 landi.
Reykjavikurborg greip til hagradingar- og sparnadaradgerda { sinum rekstri. | redu borgarstjéra (Hénnu
Birnu Kiristjansdéttur) um fjarhagsaztlun Reykjavikurborgar fyrir 4rid 2009 sem flutt var pann 22.
desember 2008 segir: Astand efnabagi- og fiarmdla snidir bins vegar borginni pringan stakk. Hair vextir ag litid
frambod linsfidr takmarka svigrim borgarinnar til ad halda uppi atvinnu med auknum framkoendum. | adgerdadatiun
eru lagdar meginlinur um Jorgangsridun framkvemda og peim beint ad vinnuaflifrekum verkefnum sem ekki kalla d
ankinn rekstrarkostnad. Odrum framkvamdum er frestad svo sem kostur er.”

f arsskyrslu Eirar 4rid 2008 kemur fram ad framkvemdunum midadi vel afram 4 rinu 2008 en vid hrunid
hagdist 4 peim. Skammtimalin til framkvamda nadist undir drslok og for pa allt { fullan gang ad nyju.
Rédgert var ad fyrst afanginn yrdi 4 dzetun, p.e. i lok drs 2009 og verkinu 6llu a0 ljaka 4ri seinna en dztlun
geroi rad fyrir eda snemma ars 2011,
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Arid 2009

[ starfsdeetlun framkveemda- og eignasvids Reykjavikurborgar fyrir 4rid 2009 kemur fram ad radstafa 4tti
380 mkr. { hénnun midstédvarinnar { Spong. [ samremi vid adgerdardetlun borgarstjornar hafi allar
fjarfrekar framkvemdir verid teknar til endurskodunar. Framkvemdadztlun svidsins midadist vid ad lin
fengist a0 fjirhad 5,8 ma.kr. og var gerd med peim fyrirvara ad pad tekist. Sidan for pad efiir fjirmégnun
hvada verkefni { dztluninni yrdi radist { 4 drinu.

A stjornarfundi pann 18. febrtar 2009 kom fram ad { kaupsamningi um 6ryggisibudirnar veru dkvaedi um
a0 verdid 4 peim hakkadi midad vid byggingarvisitolu sem hafdi hekkad mikid pannig ad 6dyrar ibadir
voru ordnar dyrar. Stjérnin sampykkti ad breyta vidmioi ur byggingavisit6lu i lanskjaravisitolu. Pa var sagt
fra pvi ad vid bankahruni® haustid 2008 hafdi linamarkadurinn frosid en Eir hafi fengid 2 ma.kr. 14n hja
Kaupbingi, en Eir hefdi einnig fengid vilyrdi fra Ibidalinasj6di um lan. A pessum tima voru 112 manns 4
bidlista eftir {badum og var listinn sendur formanni velferdarrids Reykjavikurborgar. I fundargerdinni
segir a0 borgin ynni a0 undirbuningi pjénustumidst6ovar og voru 380 m.kr. 4 fjirhagsaetlun hennar vegna
verkefnisins.

A fundi pann 3. jani 2009 sagdi stjornarformadurinn ad hann teldi mikilvagt ad Reykjavikurborg hafi
sinar framkvaemdir. Hann sagdi enn fremur 28 tafir myndu hafa alvarlegar afleidingar i f6r med sér fyrir
starfsemi Eirar. P4 kom fram ad margir hefdu skrdd sig fyrir ibidum og dztladi borgin ad taka a leigu 20
ibadir i gegnum Félagsbustadi.

A verkefnavef Reykjavikurborgar um midst6dina kemur fram ad bygginganefnd var skipud i jili 2009 og
attu sat { henni m.a. fulltriar Eirar. Byggingarnefndin atti a0 fjalla samkvemt akvoroun borgarrads um
endanlega utferslu byggingarinnar og undirbta tutbod 4 framkvaemdum. Samkvemt Hrélfi Jénssyni
skrifstofustjora framkvaemda- og eignasvids Reykjavikurborgar atti nefndin m.a. ad skoda hvort hegt yroi
ad éafangaskipta framkvemdinni i ljési adstedna sem pa riktu vardandi fjirmognun. Borgin hafi ekki
tlkynnt Eir med formlegum heatt tafir 4 framkvemdum 1 Sponginni enda 4tti Hir og adrir samstarfsadilar
borgarinnar fulltria { bygginganefndinni og voru peir upplystir um st6du méla 4 hverjum tima.

A stjérnarfundi pann 9. september 2009 kom fram ad biid vzeri ad rdstafa 60 {bidum. Forstjori Firar
sagdi naudsynlegt ad ganga fri samningi vid Reykjavikurborg. A stjérnarfundi pann 21. oktéber 2009
sampykkti stjérnin a0 veita fjirmilastjora umbod tl ad ganga frd skuldabréfum vegna byggingar
oryggisibuda vid Frédengi 1-11. I lok ars 2009 voru fyrstu tveir ifangar framkvamdanna i Fr6dengi 1-11
vigdir eda 37 ibaoir.

I frétatilkynningu frd Reykjavikurborg dagsett 1. desember 2009 segir ad Vilhjalmur b. Vilhjilmsson,
forseti borgarstjornar, hafi tekid fyrstu skoflustunguna ad nyrri pjonustu- og menningarmidstdd {
Sponginni. P4 segir 2d jarOvegsvinna hafi att ad hefjast 4 drinu 2010 { kjolfar atbods. Hisid atti ad vera
tekid til notkunar 1 arslok 2013 og var aztladur byggingakostnadur var 1,9 ma.kr. (september 2009).

Ari6 2010

Arid 2010 var midstédin enn 4 starfsietlun framkvemda- og eignasvids Reykjavikurborgar og voru
fiarmunir til verksins afmarkadir vid honnun og upphaf framkvemda. Samkvaemt skrifstofustjora voru
allar framkvamdir 4 dztlun gerdar med fyrirvara um fjarmognun peitra.

A stjérnarfundi 24. febrtiar 2010 kom fram ad erfidleikar vaeru vid fiirmognun framkvaemda { Frédengi.
Buid vari ad leggja um 3 ma.kr. i verkefnid en Ibuéalanas;oéur hafdi ekki enn veitt 1an. Arionbanki hafoi
ldnad en vildi ekki lina meira fyrr en ljést vaeri hvernig Ibudalinasjédur myndi haga sinum linamalum.

A stj6rarfundi 12. april 2010 var fjarmalastjora veitt umbod til ad ganga fra lintéku hja Sameinada lif-
eyrissj6dnum fyrir sem svarar 80% af kostnadarverdi byggingarinnar. A stjérnarfundi pann 26. mai 2010
kom fram ad ibudirnar vid Frodengi gengu ut hegt en 6rugglega. Finnig ad farid veri 1t { pad ad leigja
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budir. A stjiornarfundi 23. juni og 20. september 2010 var farmalastjora veitt umbod til ad ganga fra
lantoku vegna framkvamdanna. Erfidlega gekk ad fa lan hja Ibuézﬂanas 601 Leitad var til lifeyrissj6da.

A stjornarfundi 20. oktéber 2010 sagdi forstjori Hirar ad erfidlega gengi ad sclja ibudirnar sem eru nast
fyrirthugadr pjonustumiostdd. A fundi pann 5. névember 2010 reddi formadur stjérnar um stéduna i
Eirborgum, par sem ofrigengid byggingarsvadi stadi { vegt fyrir s6lu tbuda.

Arié 2011

Arid 2011 voru framkvaemdir { Spong ekki 4 4ztlun framkvaemda- og eignasvids Reykjavikurborgar.
aztluninni segir ad fjarfestingar yrou ad mestu leyti fjirmagnadar med lanum og var dztlunin sett fram
med fyrirvara um ad linsfé fengist 4 dszttanlegum kjorum. Um préun { pvi efni rikti enn nokkur évissa
m.a. endanleg utkoma borgarinnar arid 2010 og fjirmoégnun Orkuveitu Reykjavikur. Tillsgur um
fjirmognun framkvamda attu sidan ad vera lagdar fyrir borgarstjorn til sampykktar.

A stjérnarfundi 10. mars 2011 sagdi forstjori Eirar fra pvi ad halli husrekstrarsjods vari 278 m.kr. Hann
taldi l:mar wlur ekki gefa raunsanna mynd af st60unni par sem skuldbindingar, hakkanir og afskriftir vaeru
teknar inn en eignir ekki uppfzerﬁar 4 méti. Hann taldi hins vegar st6du mala i Fré6dengi vera mjog
vidkvema. 1 fundargerémm kom einnig fram ad stada mala veeri med pessum hetti vegna pess ad borgm
hafoi ekki stadid vid sinar skuldbindingar um byggingu pjénustumidstédvar og vaeru ibadir sem sntia ad
byggingalédinni nanast 6seljanlegar. A stjérnarfundi 24. mars 2011 sagdi forstjéri fra pvi ad um fimm
ibadir vaeru notadar undir pjénustu vid ibia. P4 vari um helmingur ibtda { notkun, Kippur hafi komid {
eftirspurn 4 seinustu vikum og { undirbiningi ver ad vekja athygli 4 6rygeisibidunum.

A stj6rnarfundi 2. maf 2011 var sagt fré vidredum vid fulltria Reykjavikurborgar. Reiknad er med nidur-
stodu fljotlega. Radgert var kynnmgamtak vegna Gryggisibudanna. A stjérnarfundi 30. mai 2011 var sagt
fra pvi ad fresta atti kynningu 4 Frodengi bar sem naudsynlegt vaeri ad fa stadfestingu fra borginni um ad
han veri tilbuin { formlegar vidradur um pjénustumidstédina.

bann 16. jani 2011 sampykkti borgarrad a0 hefja undirbining a0 framkvemdunum. Svidsstjorum
velferdarsvids og framkvemda- og eignasvids var falid ad hefja vidredur vid Eir, Grafarvogskirkju og
Korpulfsstadi um fyrirhugada byggingu midstodvarinnar. Vinna borgarinnar hofst i névember 2011 og
eru dzetlud verklok i april 2014. A stjérnarfundi pann 4. jali 2011 var sampykkt 2 tilefna fulltria Eirar {
undirbuningsnefnd 4 vegum borgarinnar. Ad ségn Hrolfs Jonssonar skrifstofustjora metti rekja tafir 4
framkvamdunum til pess ad undirbtningur og hénnun midstédvarinnar ték lengri tima vegna breytinga
sem gerdar voru 4 henni medal annars til 20 minnka umfang byggingar og draga tr fjarfestingarkostnadi.
Breytingarnar voru gerdar ad o6sk og i samradi vid samstarfsadila. P4 hafi verid mikil ovissa { rekstri
Reykjavikurborgar eftir hrun og { kjolfarid var gerd krafa um ad heildarfjarmégnun verksins legi fyrir adur
en radist yroi i framkvaemdir 4 vegum borgarinnar.

Arié 2012
Arid 2012 kemur fram { deetlun framkvemda- og eignasvids Reykjavikurborgar ad radast ztti i byggingu
pjénustumidstddvar vid Spongina.

A fundi pann 10. febriiar 2012 var sampykkt ad setja 4 laggirnar vinnuh6p um fasteignamal Eirar. A fundi
stjérnar pann 17. april 2012 voru tillégur hépsins kynntar. Par voru medal annars 20 kanna moguleika a
bvi ad breyta rekstrarformi hisrekstrarsjéds i hlutafélag og adskilja bokhald og rekstur hiisrekstrarsjéds fra
rekstri hjikrunarheimilisins. Hafist yroi handa vid a0 adgreina rekstur husrekstrarsj6ds fra rekstrarsjooi
bratt fyrir ad breyting 4 rekstrarformi hafi ekki nad fram ad ganga.

1 arsreikningi Firar sem undirritadur var 17. april 2012 kemur fram 28 1 lok 4rs 2011 var eigid fé neikvatt
um 285 mkr. { athugasemdum segir ad stjérnendur séu ad vinna ad bvi 20 bata fjirhagsstéou
stofnunarinnar. Stjérnendur téldu ad rekstrarhzefi hisrekstrarsjods veeri til stadar. 1 abendingu endurskod-
enda { dritun arsretkningsins segir a0 6vissa vaeri um nidurstodu Gr vinnu stjornenda. Peir voktu athygli 4
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ad ef fyriretanir stjornenda gengju ekki eftir vari mogulegt ad mat Cigﬂa og skulda yrdi frabrugdid
bokferdu virdi. I endurskodunarbréfinu var endurtekin ibending fyrra ars um 20 gerd yrdi nikvaem
fjarhagsleg greining 4 rekstri og fjirhag hisrekstrarsj6ds til nastu ara par sem kami medal annars fram
dzetlun um sélu ihida og buseturéttar og innlausn peirra vegna skila. Slik aztlun 14 ekki fyrir. Pa var vakin
athygli 4 mikilli skuldsetningu sj6dsins og 16g0 dhersla 4 ad ndkvaem sjoOsfledigreining yroi gerd i
rekstrinum. Af pessu ma rida ad stjorn Eirar hafi ekki unnid slikar dztlanir fyrir bann tima.

[ fréttatilkynningu fyrrverandi stjérnarformanns Eirar sem ber yiirskriftina S&dpum frid um starfsemi Eirar
(6dagsett) segir ad stjorn Eirar hafi sett 4 laggirnar hép { febrtar 2012 til 20 skoda fjarhagsst6du hisrekstr-
arsj60ds og kanna moguleika 4 ad adgreina sj6oinn fra rekstri hjukrunarheimilisins 40ur en skyrsla endur-
skodenda la fyrir 1 lok april 2012. Endurskodendur Eirar hefdu hins vegar bent 4 ad tryggja pyrfti $j60s-
streymi og af peu'n sokum var fallid fra pvi ad adgreina husrekstrarsj6d fra rekstri hjikrunarheimilisins. T
tilkynningunni kemur fram a0 astzdur vanda hisrekstrarsjods varu tengdar hruninu haustid 2008, mikilli
verdbolgu sidustu dra og erfidleitkum vid radstofun ibida i Eirborgum. Hann sagdi ad Reykjavikurborg
hefdi seinkad sinum framkvaemdum um fjogur ar sem hafoi valdid Eir miklu tjoni. Framkvaemdir Eirar
héfust { lok 4rs 2007 og fyrstu tveir afangarnir voru vigdir  lok 4rs 2009.  bréfinu segir ad Eir hefdi 4tt ad
hatta vid framkvaemdirnar irid 2009 en hvorki Reykjavikurborg hefdi 6skad eftir pvi ad samkomulagi
peirra yroi rift né tillogur um bad fluttar { stjérn eda fulltrtarddi. P4 segir ad i bréfi fyrrverandi forstjora
Eirar fra n6vember 2009 ad hann hafi ekki verid 1 neinum vafa um ad b1id yrdi ad uthluta flestum ef ekki
ollum ibidunum pegar byggingu peirra yroi lokid.

Borgarrad Reykjavikur sampykkd { agtst 2012 ad radast i byggingu 4 pjonustu- og menningarmidstéd {
Spénginni.

A fundi pann 12. september 2012 fér niverandi framkvaemdastjori Eirar yfir pa alvatlegu fiarhagsstédu
sem husrekstrarsjodur og par med hjikrunarheimilid eru i Ljést vaeri ad bregdast pyrfti vid vandanum
med skjotum haztti. Ekki verdur fjallad um fundargerdir stjérnarfunda sem haldnir voru eftir bennan tima.

Nidurstada

Q  Vid yfirferd okkar 4 gognum kemur { lj6s 20 4 drunum 2008 og 2009 taldi stjérn Eirar mikla eftitsputn
vera eftir ibidunum i Frodengi. A func’u stjornar haustid 2008 kom fram ad 400 manns veru 2
bidlista eftir pjénustuibidum hja Reykjavikurborg. Pessir listar gefa til kynna hversu margir telja sig
vera 1 pjonustuporf en ekki hversu margir hafa fjarhagslega getu til a0 kaupa eda leigja pjonustuibidir.
[ st6dludum kaupsamningi vid kaupendur voru dkvaedi um ad verdid 4 ibudunum hekkadi midad vid
byggingarvisit6lu sem vard til pess ad par urdu dyrar eftir hrun. Fram kemur i fundargerdum ad i
arinu 2009 gzti enn bjartsyni stjornar vegna framkvamdanna pritt fyrir miklar efnahagsprengingar {
landinu. Reykjavikurborg ték allar fjarfrekar framkvaemdir tl endurskodunar og voru aztlanir gerdar
med fyrirvara m.a. ad linsfé fengist 4 asetranlegum kjérum. A stjornarfundi i jani 2009 sagoi st}orna.r-
formadur ad tafir 4 framkvaemdum borgarinnar myndu hafa alvarlegar afleidingar { fér med sér fyrir
starfsemi Eirar. Eir att fulltria { byggingarntfndinni og 4 pessum tima var stjornarformadur Eirar
einnig forseti borgarstjornar. Af pvi ma rida ad stjérnarformanni Firar matti vera ljés stada
framkvemdanna hja borgmm 4 hverjum tima. I lok oktéber 2010 upplysti forstjori Eirar stjérn fyrst
um ad erfidlega gengi 20 selja ibdirnar. Astzdur voru tafir 4 framkvemdum borgarinnar og ad
ofragengid byggingarsvaedi stedi { vegi fyrir solu peirra. Arid 2011 for ad geeta fjarhagserfidleika.
Forstjori Eirar taldi halla 4 rekstri sj6dsins ekki vera alvarlegan en taldi p6 stéduna vidkvaema. 1
fundargerdum kom fram 20 mikid kapp var lagt 4 a0 koma fbdunum 1 s6lu eda leigu. A arinu 2012
var ljost a0 fjarhagsstada Eirar var ordin mjog alvarleg, eins og kemur fram i fundargerdum.

@ Deloitte skodadi fundargerdir stjornar Firar 4 arunum 2006-2012. Engar upplysingar koma fram {
peim sem benda til pess ad stjornin hafi gert dhzettumat fyrir htisrekstrarsjod eda vegna framkvemd-
anna { Frodengi 1-11. Mikilvagt er a0 stjorn vinni slikar dztlanir og endurskodi par reglulega medal
annars pegar breytingar verda 4 innra eda ytra umhverfi stofnunarinnar. Engar umredur voru békadar
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um greidslu- eda rekstrarhafi husrekstrarsj6ds fra pvi ad stjérn Eirar sampykkti framkvamdir vid
Frodengi 1-11 i byrjun ars 2007 fyrr en 4 stjérnarfundi pann 10. mars 2011.

O Ad mati Deloitte er zskilegt a0 husrekstrarsjodur og rekstrarsjodur séu reknir { adskildum félogum og
hafi hvor sina stjérn. Vidfangsefni sj6danna eru 6lik og ahzttur i rekstri beirra eru mismiklar, sérstak-
lega eftir ad stjorn akvad ad radast { miklar byggingaframkvemdir. Mikilvagt er a0 { stjorn veljist f61k
med pekkingu og reynslu 4 vidfangsefnum rekstrarins. [ stjorn husrekstrarsjods patf stjérnarmenn
med pekkingu og reynslu 4 svidi fjirmala, fjirmognunar, ahattustyringar, byggingaframkvemda og
fasteignavidskipta. Deloitte kannadi ekki pekkingu eda reynslu beirra stjérnarmanna sem situ { stjérn
hjakrunarheimilisins Eirar 4 drunum 2007-2011. Hafi einhver tltekin pekking ekki verid til stadar
innan stjornarinnar hefdi stjérnin att ad leita sér utanadkomandi sérfrediadstodar. Deloitte skodadi
fundargerdir stjérnar Firar 4 timabilinu 2006-2012 og kemur ekkert fram par sem gefur til kynna ad
stjornin hafi gert pad { malefnum husrekstrarsjods.

O Fyrirliggjandi gogn gefa dl kynna ad stérn og forstjori Firar toldu ad hagt yroi ad ljika
framkvaemdunum { Frédengi 4 farszelan hatt pratt fyrir ymsa erfidleika. I lok ars 2010 er { fyrsta sinn
reett um 4 stjornarfundi ad erfidlega gangi ad selja {bdirnar og i byrjun ars 2011 ad fjarhagsstadan vaeri
vidkvaem. Visbendingar eru um ad stjorn og forstjori hafi ekki talid astzdu fyrr en 4 arinu 2011 til ad
adgreina husrekstrarsj6dinn fra rekstri hjikrunarheimilisins. I febrtar 2012 var starfshépur skipadur til
ad kanna pennan moguleika. Fyrrverandi stjérnarformadur Eirar sagoi 1 fréttatilkynnningu 4 arinu
2012 ad endurskodendur Eirar hefou bent 4 ad tryggja pyrfti sj6dstreymi sj6dsins og pvi vari ekki
hagt ad adgreina sj6dina 4 peim tima.
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4. Umsogn Rikisendurskodunar um vedsetningar fasteigna

Samkvamt radningarbréfinu var 6skad eftir pvi ad Deloitte yfirfri umsagnir Rikisendurskodunar um ved-
setningu fasteigna Eirar vegna lina til fjarfestinga 4 arinu 2010.

Samkvamt upplysingum fra syslumanninum 4 Saudarkroki barust honum prjar umséknir um vedsetningar
4 fasteignum Eirar frd stjorn stofnunarinnar 4 drinu 2010. Samkvamt okkar upplysingum var 6drum
lanum pinglyst 4 fasteignir Eirar 4 drinu 2010 4n pess ad syslumadurinn 4 Saudirkroki hefdi fengid
umsoknir til vedsetningar eda veitt til pess heimild. Ekki verdur fjallad um pessar vedsetningar { okkar
umfjollun.

Umséknirnar barust { april, juni og september 2010 og 6skadi stjérn Hirar eftir heimild syslumannsins a
Saudarkréki til ad vedsetja Hlidarhts 7 og Frédengi 1-11 fyrir samtals 2.650 m.kr. T téflunni hér ad nedan
er yfurlit yfir umraeddar fasteignir, fjarhadir til vedsetningar, dagsetningar umsékna stjérnar, dagsetningar
og nidurstéour Rikisendurskodunar og syslumannsins a Saudarkroki.

Tafla 4.1 Umsoknir si'émat Eirar um vebsetniniu a fasteiium stofnounarinnar 4 arinu 2010

Hlidarhtsum 7, 1.100 21. april 2010 | Engar athugasemdir/ Veitti heimild/
112 Reykjavik 3. mai 2010 5. mai 2010
Frodengi 1-11, 1.200 16. jani 2010 | Engar athugasemdir/ Veitti heimild/
112 Reykjavik 24, yani 2010 25. juni 2010
Hlidarhusum 7, 350 | 14. september 2010 | Engar athugasemdir/ Veitti heimild/
112 Reykjavik 24. september 2010 7. september 2010

Lagaleg umgjord
Hjtkrunarheimilio Eir er sjélfseignarstofnun og fellur starfsemi stofnunarinnar undir l6g nr. 19/1988 og
reglugerd nr. 140/2008 eins og kemur fram i inngangi pessarar greinargerdar.

[ logunum segir ad syslumadurinn 4 Saudarkroki fari med framkvemd laganna. 1 reglugerdinni kemur
fram ad beidnum um stadfestingu skipulagsskrar sé beint til hans og 4 syslumadurinn ad halda skra um alla
§j601 og stofnanir sem starfa samkvemt stadfestri skipulagsskrd. Samkvaemt légunum 4 20 senda 4r hvert
reikninga fyrir nzstlidid ar til Rikisendurskodunar, dsamt skyrslu um hvernig fé hefur verid radstafad 4 pvi
ari. Rikisendurskodun 4 ad halda skra yfir heildartekjur og -gjold, svo og eignir og skuldir allra skridra
sj60a og stofnana og athugasemdir sinar vid framlagda reikninga.

[ 5. gr. laga um sj60i og stofnanir sem starfa samkvemt stadfestri skipulagsskra segir ad ekki megi selja eda
vedsetja fasteignir sem eru eign sj6ds eda stofnunar sem falla undir l6gin, nema ad fengnu sampykki
syslumannsins 4 Saudarkroki. Pa segir ad 40ur en syslumadur tekur afst6du til umséknar um vedsetningu
eda solu fasteignar skal hann leita umsagnar Rikisendurskodunar. I skyringum med frumvarpi til laganna
segir a0 sala og vedsetning fasteigna séu pad afdrifarikar riadstafanir um fjarmuni sj6ds og stofnunar ad
rétt pykir ad askilja ad eftirlitsadilar fjalli um paer. Stjérn sj6ds eda sjilfseignarstofnunar er ekki heimilt ad
vedsetja eignir nema med skyrri heimild syslumanns. Petta dkvaoi synir betur en margt annad ad
vardveisla fjirmuna er ekki einkamal stjornar. Til samanburdar er pvi 60ruvisi farid { hlutafélagaréttinum
par sem stjorn fer med fjarmuni félagsins { umbodi hluthafa og er almenna reglan ad stjérnin purfi ekki
heimild opinberra eftirlitsadila fyrir vedsetningu eda sélu eigna félagsins.

f 16gunum segir 2d ridherra geti med reglugerd m.a. sett nanari reglur um samstarf syslumannsins 4
Saudirkréki og Rikisendurskodunar. Engar slikar reglur liggja fyrir.
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Samkvamt reglugerdinni ma kveda ndnar 4 um fjarmuni sj6ds og stofnunar { skipulagsskra. 1 henni kemur
fram a0 stjérnin beri dbyrgd 4 medferd og vorshu fjarmuna og hefur hin heimild til ad skuldbinda sjédinn
og stofnunina Gt 4 vid. P4 segir ad stjornin megi einvordungu verja fiirmunum i samremi vid akvaedi
skipulagsskrar og meo hlidsjon af eignasttou sjodsins eda stofnunar 4 hverjum tima.

[ 2. gr. skipulagsskrar Eirar fra 13. desember 1990, sem var i gildi 4 4rinu 2010, kemur fram ad: ,,Markmid®
og hlutverk stofnunarinnar er: Ad reisa og reka hjikrunarheimili sem veitir 6ldrudum uménnun og
hjakrun. Markmioi pessu hyggst stofnunin nia med pvi ad: a. Afla fjir medal einstaklinga, fyrirtakja og
stofnana. b. Leita eftir framlagi r hendi stjérnvalda, sbr. 16g um malefni aldradra og 6nnur lég er malid
vardar. c. leita eftir samstarfssamningum®.

Malsmedferd syslumannsins & Saudarkroki

Deloitte afladi upplysinga fra syslumanninum 4 Saudarkroki um malsmedferd umsékna til vedsetningar
eda solu fasteigna samkvamt 5. gr. laganna. Samkvaemt syslumanninum er pad hans verkefni 20 kanna
hvort ad radstofunin sé { samremi vid markmid sj6ds eda sjilfseignarstofnunar samkvaemt stadfestri
skipulagsskrd og hvort ad par til barir adilar hafi tekid dkvérdunina um ad selja eda vedsetja eignir en
almennt er krafa um 20 meirihluti stjornar sambykki slika ridst6fun eigna. Skipulagsskra getur pé kvedid 4
um adra tilhégun 1 pessum efnum. Syslumadurinn skodar fyrst og fremst upplysingar sem koma fram i
umsokn stjérnar og sambykktri skipulagsskra vidkomandi sj6ds og stofnunar. Ef engar athugasemdir eru
gerdar vid pessi atridi 6skar syslumadur 4 Saudirkroki eftir umsoégn Rikisendurskodunar. Syslumadurinn
telur ad umsogn Rikisendurskodunar feli i sér ad kanna hvort ad stjérnin hafi sent drlega reikninga til
Rikisendurskodunar og a0 reikningsskilin séu i edlilegu horfi eins og 16g um sj6di og stofnanir sem starfa
samkvemt stadfestri skipulagsskra kveda 4 um. Syslumadur telur hins vegar ad Rikisendurskodun meti
ekki fjarhagsstoou eda rekstrarforsendur til ad vedsetja fasteignir. Ef Rikisendurskodun gerir ekki
athugasemdir vid a0 umbedin heimild verdi veitt, sampykkir syslumadurinn umséknina og sendir vid-
komandi stjérn bréf pess efnis. Samkvaemt upplysingum fra syslumanninum 4 Saudirkréki berast embeett-
inu mjog faar umséknir til vedsetningar eda solu fasteigna sj6da og stofnana.

Deloitte fékk afrit af umséknum stjérnar Firar 4 drinu 2010 og er um ad reda drstutt bréf par sem helstu
upplysingar um stofnunina, umraeddar fasteignir og fjathadir eru tilgreindar. Afrit af bréfunum voru send
Rikisendurskodun. Engin fylgigogn virdast hafa fylgt umséknunum, t.d. hefdi matt telja edlilegt ad par
veeru til stadar greinargerd um fjarfestinguna eda rekstrarazetlun.

Deloitte fér yfir fundargerdir stjérnar 4 drinu 2010 og kannadi hvort ad umraddar skuldbindingar hafi
verid sampykktar af meirihluta stjérnar. Samkvemt fundargerdunum voru haldnir fjérir stjérnarfundir 4
arinu 2010 par sem meirihluti stj6rnarmanna sampykkti ad veita fyrrverandi fjarmalastjéra Eirar umbod til
a0 undirrita skuldabréf med vedi i fasteignum stofnunarinnar. Umreddur fjirmalastjéri undirritadi
umsokair til syslumannsins 4 Saudarkrdki fyrir hénd stjérnat.

Malsmedferd Rikisendurskodunar

I fréttatilkynningu Rikisendurskodunar fri 9. névember 2011 segir ad samrimist skuldbindingar markmid-
um og verkefnum vidkomandi stofnunar samkvamt skipulagsskrd hennar geri Rikisendurskodun ad jafn-
a01 engar athugasemdir vid par i sinni umségn. Rikisendurskodun taldi ekki astzdu til a0 gera athuga-
semdir vid beiOnirnar par sem umreddar fjarfestingar voru i pagu starfsemi Eirar eins og henni er Iyst {
skipulagsskra stofnunarinnar.

Eins og fjallad var um hér ad framan eiga sj6dir og stofnanir sem starfa samkvaemt stadfestri skipulagsskra
ad senda 4rlega reikninga sina til Rikisendurskodunar. 1 fréttatilkynningunni kemur fram ad samkvaemt
l6gunum 4 Rikisendurskodun einungis ad endurskoda arsreikninga sem varda logbundna pjénustu Eirar
sem rikissjoour fjarmagnar. Undir pad fellur m.a. hjikrunarpjonusta fyrir aldrada sem hjikrunarheimilid
Eir veitir. Rikisendurskodun telur sig ekki hafa umbod til ad endurskoda adra petti { starfsemi Firar m.a.
umsyslu fasteigna sem fellur undir hisrekstrarsj6d. Samkvaemt fyrirliggjandi upplysingum er ekki getid um
hustekstrarsjoo { skipulagsskrim Eirar, hvorki peirri sem sampykkt var 1990 eda peirri sem sampykkt var
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2011. Af peirri dstzdu er su stjornareining ekki til innan Eirar. Samkvemt fyrirliggjandi upplysingum voru
eignir hisrekstrarsjo0sins adeins bankareikningur sem rekinn var 4 somu kennitolu og hjikrunarheimilid
Eir.

Arsteikningur hjikrunarheimilis Eirar 2009 var undirritadur 15. april 2010 og arsreikningur husrekstrar-
$j60s var undirritadur 4. mars 2010 af endurskodendum PWC { umbod Rikisendurskodunar. Reikningarnir
lagu fyrir pegar Rikisendurskodun veitti umsagnir sinar um umsoéknir stjérnar Eirar en fyrsta umségnin var
send syslumanninum 4 Saudarkroki pann 3. mai 2010 (sjd téflu hér ad framan).

Eins og sjd ma 1 toflu 3.1 var lj6st ad rekstur sj60sins var erfidur og miklar neikvadar breytingar urdu milli
aranna 2008 og 2009 a fjarhagsstoou sjodsins. Samkvemt drsreikningi fyrir 4rid 2009 var sjé6durinn rekinn
me0 241 m.kr. halla. Hallinn var 555 m.kr. arid adur. Skuldir sj6dsins hofou aukist mikid og voru ordnar
6.000 m.kr. 4rid 2009. Eignir voru metnar 4 6.500 m.kr. Figid fé sj6dsins hafdi lekkad mikid eda ar 1.200
mkr. frd 4rinu 2007 og var 521 mkr. { drslok 2009. Framkvamdir vid Frodengi 1-11 hofust i drsbyrjun
2008 og atti a0 fjirmagna par med mestu leyti med lantékum, verdtryggdum lanum il 40 4ra, en ekki med
cigin fé stofnunarinnar. A pessum tima var efnahagsistandid mjog slemt i kjslfar fall islensku bankanna.
Pad ma pvi ljost vera ad mikil dhatta fylgdi pessari fjarfestingu.

Nidurstada

Q Syslumadurinn 4 Saudirkroki veitir sjalfeignarstofnunum heimildir til vedsetninga 4 fasteignum og 4
hann ad leita umsagnar Rikisendurskodunar 4dur en heimildin er veitt. Ekki kemur fram { 16gunum
med hvada hetti slike eftirlit 2 a0 vera. Ridherra getur sett nénari reglur um samstarf milli sfslamann-
sins og Rikisendurskodunar en slikar reglur liggja ekki fyrir samkvamt okkar upplysingum. T skr-
ingum { frumvarpi til laganna segir ad sala og vedsetning fasteigna séu pad afdrifarikar ridstafanir um
fjirmuni ad rétt pyki ad askilja a0 eftirlitsadilar fjalli um peer. Skilia ma pad pannig ad vardveisla
fjarmuna sé ekki einkamal stjornar og ekki megi veita heimild til vedsetningar nema ad undangenginni
yhirlysingu Rikisendurskodunar um ad pad 6gni ekki rekstri stofnunarinnar. Okkar kénnun leiddi 1 ljos
ad Rikisendurskodun kannadi einungis hvort vedsetning a eignum Eirar va:ri i samrami vid markmid {
staOfestri skipulagsskré. stofnunarinnar. Eftirlit Rikisendurskodunar byggir pannig 4 pvi ad tiltekin
formsatridi séu uppfyllt en felst ekki { konnun 4 fjarhagslegri st6du stofnunarinnar og mati 4 fyrir-
hugudum fjarfestingum.

Képavogur, 3. jali 2013
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