Fundargerd — 2. fundur styrinefndar rikisstjornarinnar og Hawkpoint

Malsnamer: FOR09030068
Skrad: 20. mars 2009
Eigandi skjals: Tdmas Brynjélfsson(FOR/NotesSTIR

Fundargerd: 2. fundur styrinefndar rikisstjérnarinnar og Hawkpoint (fjarmalalegur radgjafi
rikisstjdrnarinnar) kl. 10 pann 17. mars 2009, Fjarmalaraduneytinu, Reykjavik.

Vidstaddir

Gudmundur Arnason (formadur i fjarveru Indrida H. borldkssonar), Mats Josefsson, bérhallur Arason,
borsteinn borsteinsson, Helga Valfells fyrir hond rikisstjérnarinnar. Daniel Svavarsson fra Sedlabankanum.
Paul Baines, Andrew Lynn, Charles Williams, Andrew Speirs og Rupert Pepper fra Hawkpoint. Témas
Brynjolfsson, ritari nefndarinnar.

1. Gudmundur Arnason fer yfir fyrsta fund styrinefndarinnar pann 10. mars.

2. Hr. Baines for fyrir kynningu Hawkpoint & drogum ad fyrsta mati, sem dreift var til nefndarinnar. Hann
sagdi skbr./fjarmalagerninginn vera liklegt ad verda mjog flokid. Einnig veeri ekki skyrt fyrir hvern
Deloitte veeri ad vinna, sem pyrfti ad skyra vegna allra sem hlut aettu aé mali. Hr. Baines sagdi einnig ad
krofuhafar veeri anaegdir med ad eitthvad veeri ni ad gerast og ad peir hefdu einhvern ad tala vid.

Hr. Arnason sagdi pbad mikilveegt ad vidhalda 6gudum vidraeedum vid kréfuhafana. bad pyrfti ad vera
sameiginlegur skilningur hver vaeri baer til ad tala vid hvern. Hann sagdi pad mikilvaegt ad trufla ekki
samband skilanefndanna og kréfuhafanna. Rikid vill fridpaegja kréfuhafa eins og mogulegt er.

Samningavidraedurnar eru hinsvegar, tvihlida milli rikisins og fjdrmalalegra radgjafa gdmlu bankanna.

Hr. Baines sagdi ad Hawkpoint hefdu tekid 8 moti fjolda beidna um fundi fra krofuh6funum. Hawkpoint
veaeri nuna reidubuid ad hlusta en fundir veeru takmarkadir vié 6formlegar samraedur. Skilanefndirnar settu
hinsvegar ekki ad vera Utilokadar fra malinu. Hr. Baines sagdi ad pad veeri mikilvaegt ad na skipulagi
bankanna réttu. Rikisstjérnin pyrfti ad atta sig 4 hverju hun vildi na fram. Hann sagdi ad Hawkpoint liti svo &
ad pad veeri ekki i pagu rikisstjérnarinnar ad bjéda hlutafé til utanadkomandi fjarfesta i gegnum
skbr./fijarmalagjorninginn.

3. Hawkpoint dré fram grunnatridi sem snéri ad bonkunum:
a. ge0di inneigna

. FX ¢jafnvaegi ( gengislan )

verdtryggingarmisraemi

. stodugleiki innlana

. breytingar eftir stofnfeerslur

o oo o

a. Gadi inneigna

e Lan til eignarhaldsfélaga voru feerd nidur um 75% i oktdber. bad keemi Deloitte ekki & dvart ef petta
hlutfall yréi heerra.

e Einstaklingar vir8ast nd ad vera i skilum med skuldir sinar.

e Staerstu vandamalin i tengslum vid FX lan. bessi lan eru i mérgum tilvikum ekki i skilum vegna
akvardana rikisstjornarinnar.

Andrew Lynn sagdi bankana vita verkefnin framundan. Hinsvegar efist Hawkpoint um ad bankarnir hafi
nagjanlegan mannafla, pratt fyrir ad peir séu med rétta hugarfarid. Gott félk er ad yfirgefa bankana. Hann
efadist jafnframt hvort naegjanlegan l6glaerdan mannafla til ad slita 6llum fyrirtaekjunum. Svo virdist sem
bankarnir séu ad bida eftir Deloitte nidurstédu. Bankarnir segjast purfa nidurstédur Deloitte til ad halda
afram med malid.



Hr. Josefsson sagdist hraedast ad enginn vaeri ad hafa eftirlit med bonkunum. Hann sagdi pad geta tekid tvo
manudi til vidbodtar ad setja upp the AMC.

Hawkpoint sagdi ad stjérnir bankanna pyrftu ad gera sér grein fyrir ad endurskiplagning veeri peirra
mikilveegasta verkefni ndna. Eigandi bankanna parf i pessu astandi ad hamarka virdi i
endurskipulagningarferlinu. bad veeri 6tti um ad starfsfélkid veeri ekki négu reynt eda ahugasamt til ad ljuka
endurskipulagningarferlinu, midad vid prautpjalfada og reynda alpjédlega endurskipulagningar sérfraedinga.
Ferlid er sérlega flokid og bad er porf fyrir ad rikisstjornin setji eftirlit i gang. Afskriftir er haettulegasta leidin
vid nuverandi adstaedur ad aliti Hawkpoint.

Fra Valfells efadist um hvort stjérnirnar hefdu réttu pekkinguna til ad fast vid petta ferli.
Hr. Speirs sagdi ad stjérnirnar seeu ekki ad endurskipulagning vaeru peirra megin verkefni.

Hr. borsteinsson spurdi hvort AGS (IMF) geeti sent endurskipulagningar taeknilegt adstodarlié. Hr. Josefsson
sagdi ad AGS geeti ekki radlagt einstaka fyrirtaekjum (bankarnir). Hann lagdi til World bank eda IFC sem
hugsanlega valkosti. Hann sagdi ad AGS hefdi séd fyrir rddningu um 20-30 manna lids ur einkageiranum.
pad geeti farid i bankana og fundid utlan i vanskilum. Einhver lan yrdu flutt til AMC. Markmidid vaeri
hinsvegar, ad halda eins stérum hluta innan bankanna og ad bankarnir yrdu ad greida fyrir pessa pjonustu.

Hawkpoint sagdi pad vera mikilvaegt ad AMC skipulagid veeri sett upp til ad hjdlpa bonkunum, ekki i
andstodu vid pa.

Hr. Svavarsson sagdi ad rikisstjornin pyrfti ad vera leidandi i ad setja reglurnar um vidskipta sidferdi.

Hr. Arnason sagdi mikilvaegt fyrir eigandann ad leggja linur og meta sina hagsmuni. Stefnu pyrfti ad méta
hja fjarmalaraduneytinu og framkvaema i hverjum banka fyrir sig. Par vantadi einbeitingu og getu vid
endurskipulagninguna.

Hr. Arason sagdi ad Fjarmalaraduneytid hefdi nu pegar radid sérfreeding a pessu svidi.

b. FX misvaegi.

Hawkpoint sagdi ad skbr./fjarmalagjérningurinn gaeti ekki leyst Ur FX éjafnvaeginu i heild. bad er porf @ ad
leysa petta vandamal hratt, par sem bankarnir hafi stéra nidurfeerda st6du FX gengislana. Hawkpoint kynnti
nokkrar leidir til ad leysa FX misvaegid, med skbr./fjarmalagjorningi i gegnum rikisstjornina, med skipti
fyrirkomulagi, med endurskipulagningu FX lana i innlend Idn og med skiptum vid gémlu bankana sem
motadila. Hawkpoint sagdi pad vera mikilvaegt ad nota skipti vid Sedlabankann fyrir storan skerf af
vandamalinu.

Hr. Svavarsson benti 4 ad pad vaeru akvedin vandamal vid skiptinguna, p.e. ad bankarnir eru ad stérum hluta
langir svissneskir frankar og japonsk jen.[sic] Skiptingin geeti jafnframt adeins leyst hluta vandamalsins.
Bankarnir pyrftu ad enduruppfeera myntlanin_eins og pbeir geetu. Hann vildi ad bankarnir keemu med tillégur
ad skiptum vid rikisstjérnina (rikid). bessar tilllégur yrdu sidan metnar.

Hr. borsteinsson lagdi aherslu 4 ad misvaegi FX djafnvaegis yrdi skipt ut fra oktéber til ad Utryma neikvaeda
stodu sidan pa og purrka Ut tap bankana af pessu vandamali. Skiptin skildu vera i takmarkadan tima svo
bankarnir geetu klarad FX utlanin. Hann vildi einnig skiptin til ad utryma vaxtastigs ahaettu.

Hr. Svavarsson benti 4 ad skipti fra oktdber geetu verid vandasém gagnvart 68rum fjarmalastofnunum.
Fjarmalaraduneytid hefdi pvi pegar reett petta vandamal. Kostnadur geeti einnig ordid ahyggjuefni vegna
samninga vid AGS um ad framhalda ekki pjodnytingu taps.

Hr. Williams sagdi ad bankarnir veeru ad gera rad fyrir ad pessari aheaettu yrdi skipt Ut og ad peir pyrftu ekki
ad adhafast sjalfir. Hann sagdi ad bankarnir pyrftu ad leida framkvaemdina en ad han pyrfti eftirlit og yfirsyn



fra rikisstjorninni.

Hr. Josefsson benti 4 ad allt petta éjafnvaegi pyrfti ad vera leidrétt 46ur en endurskoduninni lykur pann 15.
april.

Hr. Williams og hr. Josefsson sogdu ad eigendur bankanna pyrftu ad beina athyglinni ad pvi ad leida pessa
framkveemd.

Hr. Arason sagdi ad vinnuhdpur um FX 6jafnvaegid, myndi fljétlega skila loka tillogum og ad allir (i
fjdrmalaraduneytinu) skyldu vandamalid.

Hr. Josefsson og hr. Svavarsson sogdu ad pad veeri lykilatridi ad rikid geeti ekki tekid a sig meiri kostnad vegna
AGS aztlunarinnar.

c. Verdtryggingadjafnvaegi

Hawkpoint bent a ad leegri verdbdlga hjalpadi 6jafnvaegi verdtryggingar. Verdtrygginga misreemi er
jafnframt vidradanlegra i gegnum skbr. / fjarmalagjorninginn heldur en FX 6jafnvaegid. bad er lika til stadar
fjarmalaleg leid i gegnum HFF. Breytingar a l6gum og reglugerdum sem takmaorkudu verdtryggingu vio
langtimalan geetu jafnframt leyst hluta pessa vandamals.

Bankarnir hinsvegar byggjust vid ad skbr. / fjarmalagjérningurinn myndi einnig leysa pennan mismun.

Hr. Svavarsson itrekadi ad bankarnir pyrftu ad hreinsa upp petta djafnvaegi adur en peir gaetu att von 3 skipti
samningum vid Sedlabankann.

Hr. borsteinsson vill leysa ¢jafnvaegi visitolu, i gegnum skiptisamning. Sedlabankinn parf einnig ad setja
reglur um verdtryggingu pvi minni likur vaeru a ahaettuvérn i ndverandi umhverfi.

Fra Valfells sagdi ad Sedlabankinn yrdi ad reikna Ut kostnad vid frystingu vedlana.

d. Stoédugleiki innlana

Hawkpoint sagdi ad innlan gaetu dregist saman i kjolfar afléttingar gjaldeyrishafta. Lifeyrissjodir eru einnig
mjog rikir af lausafé um pessar mundir. bad er moguleiki ad pessi innlan muni laekka umtalsvert pegar pau
feerast i adrar fjarfestingar.

e. Hreyfingar eftir stofnfaerslur

Hr. Arnason sagdi ad pad hefdu verid tvaer stérar tilfaerslur 4 eignum, sem i raun hefdu tilheyrt erlenda hluta
bankans, (sem i edli sinu hefdu tilheyrt gamla bankanum). Hann sagdi ad tilfaerslur fra nyju til gémlu
bankanna pyrftu ad verda sampykktar. Samkvaemt itarlegum samraedum vid Landsbanka hefdu allar
tilfaerslur verid sampykktar ad fullu.

Hr. Josefsson sagdi ad honum likadi ekki eignatilfeerslurnar par sem paer skekktu myndina. Hann vildi vita
hver atti upphafid ad tilfaerslunum.

Hr. Williams sagdi ad pad veeri mjog mikilvaegt ad skra allar tilfaerslur og ad skynsemin veeri ljés og i
samraemi vid upphaflegu skilin.

Hr. Arnason lagdi til ad spurningin um eignatilfeerslur yrdi 16gd fyrir samraemingarnefndina.

4. Framgangan til pessa.

Hawkpoint hefur hitt alla fjarhagsradgjafa gémlu bankanna. Morgan Stanley pykja erfidastir ad eiga vid, a
medan Barcap finnst sem peir hafi minni upplysingar en hinir. beir 6ttast einnig ad kréfuhafarnir muni beina
agreiningsmalum sinum til démstdlanna. Fjarhags radgjafarnir vilja ad 6hadir adilar hafi adgang ad
itarlegum upplysingum i Deloitte ferlinu. Pad er porf & ad skyra hvada gégn nyju bankarnir skuli afhenda



fjarhags radgjofunum. Hawkpoint hefur ahyggjur af stjérnun vegna eignarhalds rikisins.

Hr. Williams benti @ ad FME hafi sent bréf vegna skipta @ upplysingum. baer rddleggingar hafi hinsvegar
verid tulkadar & mismunandi hatt. bad var sampykkt ad fjarmalardduneytid pyrfti ad koma fram sem
eigandi gagnvart pessu mali, 8 medan FME setur reglurnar.

Hawkpoint var bodid ad halda 10 mindtna kynningu a fyrsta fundi samraemingarnefndarinnar med
krofuhofum (3ja midvikudag hvers manadar). Neervera peirra til ad syna ad allir adilar adgerdanna eru ad
vinna saman.

Hr. Arnason sagdi ad sambandid vid kréfuhafana hefdi ordid betra pessar sidustu vikur. Ferlid pyrfti ad vera
skyrt og i réttri rod.

5. Minnisblad um sameiginlegan skilning ( MoU ).

Hawkpoint lagdi til ad MoU yrdéi undirritadur milli skilanefndanna, rikisstjérnarinnar og nyju bankanna vegna
Ouppgerdra mala pegar ferlid veeri faert lengra og pad veeru upplysingar (ad medtéldum
endurskodunarskyrslum, nakveemum vidskiptadaetlunum og tilheyrandi skiptasamningum sem faerir ferlid
nalaegt enda. betta minnisblad um sameiginlegan skilning (MoU) yrdi gert opinbert og myndi leggja linur
fyrir loka lausnina. betta minnisblad um sameiginlegan skilning ( MoU ) geeti ordid skyr afangi par sem
nuverandi timadaetlun liti ut fyrir ad vera draunheef. Hlutafjaraukningu gaeti ekki lokid par til eftir sampykkt
skbr./fjarmalagjorningsins. Skbr./fjarmalagjérninginn pyrfti ad vinna med samkomulagi um eiginfjarstodu.

Hr. Williams sagdi ad endurfjarmégnum og skbr./fjarmalagjorningurinn pyrfti ad vera lokid a@ sama tima.
Stjornir bankanna pyrftu ad sampykkja vidskiptadaetlanirnar og kvitta upp & endurskodunina. Oll niverandi
vinna pyrfti ad koma saman 3 einn stad.

Hr. borsteinsson sagdi vera porf @ dagsetningu fra bonkunum.

Hr. Josefsson sagdi endurskodunina vera helsta vandamalid.

Hr. Svavarsson skyrdi Ut ad AGS aetti von & ad skbr. / fjarmalagjorningurinn yrdi i formi hlutabréfa. bad veeri
borf @ ad taka tillit til sjalfbaerni skulda vid Utgafu skbr./fjarmalagjorningsins. Skbr./fjarmalagjérningurinn
parf ad vera ad minnsta kosti / equity like as possible. Einnig liti AGS naid a dvissar skuldir rikisins. Med
rikid sem eina eigandann ykjust pessar skuldbindingar umtalsvert.

Hr. Valfells benti & ad pad veeri tregi 4 islandi ad gefa Ut venjuleg forgangshlutabréf.

Hr. Arason sagdi ad fjarmalaraduneytid veaeri ad vinna ad stefnumaorkun um hlutverk rikisins sem eiganda.
Hr. borsteinsson sagdi ad pad vaeri mikilveegt fyrir krofuhafana.

Ahyggjum var lyst yfir ad Deloitte matsferlid gzeti leitt til of hatt metinna eigna.

Hr. borsteinsson lysti yfir dhuga a ad nota Hawkpoint sem radgjafa fyrir hlutafjaraukningu.

Hawkpoint og hr. borsteinsson voru bednir um ad yta vid bonkum til ad hefja vinnu til ad leidrétta pad sem
peir gaetu af 6jafnveegi. Pad pyrfti einnig ad bidja bankana um itarlegri upplysingar og ad peir segéu hvers

konar samninga peir vildu. Rikié hefdi ekki fallist & skiptasamninga og pyrfti ad sja hvad bankarnir vildu.

6. Naesti fundur var dkvedinn pridjudaginn 24. mars.



