Fundargerd - 3. fundur styrinefndar rikisstjéornarinnar og Hawkpoint

Malsnamer: FOR09030068
Skrad: 27. mars 2009
Eigandi skjals: Tdmas Brynjélfsson(FOR/NotesSTIR

Fundargerd: 3. fundur styrinefndar rikisstjérnarinnar og Hawkpoint (fjarmalalegur radgjafi
rikisstjdornarinnar) kl. 11 pann 24. mars 2009, Fjarmalaraduneytinu, Reykjavik.

Vidstaddir:

Indridi H. borlaksson(formadur), Mats Josefsson, bdrhallur Arason, borsteinn borsteinsson, Helga Valfells
fyrir hond rikisstjérnarinnar. Andrew Lynn, Charles Williams, Andrew Speirs og Christian Kent fra
Hawkpoint. Témas Brynjélfsson, ritari nefndarinnar.

Hawkpoint kynnti stodu framvindunnar pann 24. mars 2009
1. Process
1.a. Stada pekktra vinnuferla.

Endurskodanir og vidskiptadaetlanir.

Christian Kent: Hawkpoint hefur hitt hvern banka til ad fylgja eftir vidskiptadaetlunum FME. Engin
apreifanleg vinna hefur hafist vid endurskodanirnar. Tveir bankar halda fram ad peir geti klarad i byrjun mai
og einn i endadan mai. Vidskiptadeetlanirnar eru itarlegar bottom-up azetlanir. Bréf var sent til bankanna
fostudag, svara bedid fyrir daginn i dag. Bankarnir hafa sampykkt ad vinna med 8. april sem
afhendingardag.

Gengi/gengislana djafnvaegi.

Hawkpoint bendir 4 gengis/gengislana djafnvaegi sem pydingarmesta malid i nainni framtid. pad er porf a
ad moéta stefnu og meta alla kosti. bad er naudsynlegt ad hefja vidraedur vid Sedlabankann til ad fa malefni
upp a bordid. bessi tvo verkefni, innan bankanna og med Sedlabankanum purfa svo ad vera samraamd.

borsteinn upplysti nefndina um ad vinnunefnd um gengi/gengislana djafnvaegi veeri ad ljuka storfum og
afhenda vandamalid til Hawkpoint sem 4 ad komast ad nidurstodu gegnum petta verkferli.
Fjarmalaraduneyti 4 ad bidja Sedlabankann um ad semja fyrir hond rikisins vid nyju bankana.

Eiginfjarkrofur
Samkvaemt Hawkpoint er porfin a fjarmagni enn vinnsla i gangi og mun m.a. koma med vidskiptadatluninni.
Hawkpoint er ad byggja fjarhags likan sem notar gognin til ad préfa mismunandi fjarmagns parfir.

Hr. Josefsson spurdi hvort bankarnir hefdu farid fram a 15% CAD hlutfall.

Hr. Speirs svaradi pvi til ad bankarnir hefdu ekki farid fram a sérstakt hlutfall. Adal dhyggjuefni Hawkpoint er
ekki hlutfallid sem slikt heldur ad pad virki. Skortur a leidségn leidir til aukinna umradna um
eiginfjarhlutfall( capital ratio ).

Hr. Josefsson minnti 8@ ad upphaflega viljayfirlysingin segir ad bankarnir skuli endurfjarmagnadir ad 10%.

Hr. Arason sagdi ad FME veeri einnig ad mida vid 10% sem sitt viomid.

Framkomnar upplysingar.

Hr. Williams sagdi ad bankarnir veeru ad nota mismunandi adferdir. Kaupping hefdi fengid itarlega

areidanleikakonnun fra Morgan Stanley. beir hefdu sett upp itarlegt gagnaherbergi og hefdu sett upp
trunadarsamning.



islandsbanki hefdi afhent mikilvaegar upplysingar og sett upp gagnaherbergi. Hawkpoint hefdi stodvad pa
vinnu par til skyrar leidbeiningar gaetu verid gefnar. Landsbanki bidur fyrirmaela. pad er porf 4 ad veita
sama adgang i 6llum tilvikum og pess vegna a0 fylgja steersta sameiginlega samnefnaranum. Adgerdir
Kauppings muna, vegna pess, setja fordeemi. Adgangur ad upplysingum er einnig mikilveegasta malefnid fra
sjénarhdli kréfuhafa ad ségn Hawkpoint.

Hr. Speirs taldi pessa spurnigu meira pdlitisks edlis en efnislega. Kréfuhafarnir pyrftu vidskiptadzetlunina og
Deloitte vinnuna og skilning a pvi til ad meta verdmeeti yfirfeerdra eigna. Hann lagdi jafnframt dherslu 4 ad
bad veeri mikilveegt ad setja upp flaedi og styra samskiptum milli adila. Hawkpoint hefur reynt ad skerpa
petta ferli og komid skilbodum um samskipti milli skilanefnda og nyju bankanna.

Hr. Josefsson spurdi hversu mikil gogn nyju bankarnir heféu.

Hr. Williams sagdi ad lykilatridin vaeru endurskodanirnar og vidskiptadaetlanirnar til vidbétar nylegum
vidskiptum. Gagnaherbergin myndu hjalpa fjarhagsradgjofunum til ad na samhengi i Deloitte vinnuna og
geeti flytt henni.

Hr. borsteinsson sagdi ad honum fyndist ad fjarhagsradgjafar Kauppings og Islandsbanka vaeru lengra komnir
en Hawkpoint. bessi vinna veeri, hinsvegar, ad hluta til einskis. bad veeri hins vegar ekki hlutverk
styrinefndarinnar ad akveda um verkefni unnin af fjarmalaradgjéfunum.

Fra Valfells gaf alit sitt a fréttatilkynningum fra bonkunum i tengslum vid grein i Morgunbladinu pann 24.
mars um hugsanlegan samruna bankanna. Hun velti fyrir sér hvort Morgan Stanley veeri ad gefa ut
fréttatilkynningar tengdar vinnuferlinu.

Hr. Speirs sagdi Hawkpoint hafa att goda fundi med krofuhdfum og mjog gdédar samraedur. beir hafi lyst yfir
efasemdum um ferlid og samskipti. Pessar samraedur hafi lyft vaentingum og pad er gott ad lyfta peim.
Hann spurdi hvort samraemingarnefndin hafi fengid einhver vidbrogd.

Hr. Josefsson sagdi samskiptin ad mestu einhlida. Bestu samraedurnar veeru um winding-up gognin. beir
veeru hins vegar ahugasamir um ad vita timadaaetlunina.

Hr. Speirs sagdi adal ahyggjuefni krofuhafanna i tengslum vid timaaaetlunina veeru tengd framvindunni og
hvort peir hefdu nagan tima til ad gefa rad og hafa ahrif a ferlid.

Andrew Speirs sagdi ad krofuhafarnir pyrftu ad skilja ferlid til ad geta sagt heima ad peir hefdu gert allt sem
peir geta. Rikisstjornin pyrfti einnig ad skilgreina hvad hun pyrfti fra kréfuhéfunum. Samkomulagid er vid
skilanefndirnar og fjarhagslega radgjafa peirra. Krofuhafarnir pyrftu ad sja pad sem sanngjarnt samkomulag.
Pad myndi hjalpa ad fa dlit fra téluverdum fjolda kréfuhafa og studning fra peim. Slikur studningur yrdéi afar
mikilveegur fyrir rikisstjérnina og syndi 6drum kréfuhofum ad petta vaeri ekki eignarndm. betta er efst |
huga Hawkpoint.

Hr. Josefsson sagdi ad pad veeri jakveett ef samkomulag, studd af kr6fuhofum, geeti nddst, ef peir vildu nd
sliku samkomulagi.

Hr. Speirs sagdi ad krofuhafarnir vildu nd samkomulagi. beir hefdu, hins vegar, dhyggjur af ad peir myndu
ekki fa mikil verdmeeti og peir geetu ekki gert mikid i pvi. beir hafa verid ad hdta ad nota nuverandi astand
gegn hagsmunum islands erlendis. beir munu ekki ldta verda af pvi ef peir fa eitthvad.

Hr. Josefsson sagdi ad hann trydi pvi ekki ad krofuhafarnir myndu lata verda af hétunum peirra.

Hawkpoint lagdi til ad skilanefndirnar gaetu sett samninga i studnings atkveedagreidslu. Ef krofuhafarnir
sampykktu samkomulagid, yrdi erfidara ad vekja spurningar utan islands.



Spurning hefur komid upp um alpjédlegan l6gfreedilegan radgjafa. Hugsanlegar adgerdir og audlindir utan
islands pyrfti ad greina.

Hr. borlaksson sagdi ad pad veeri mikilvaegt ad skoda hvada krofuhafar vaeru mikilvaegastir islandi. bad eru
sérstaklega stéru bankarnir sem island hefur verid i tengslum vid i langan tima. Vid settum ekki ad hugsa
um ad gefa peim betri samning, heldur hlusta @ dhyggjur peirra og krofur.

Hr. Williams sampykkti ad horfa yrdi til pess ad koma islensku bdnkunum aftur inn i kerfid.

Hr. Josefsson spurdi hvad myndi gerast ef naumur meirihluti kréfuhafanna yrdi andsndinn samkomulaginu.

Hr. Williams sagdi ad skilanefndirnar yrdu ad sampykkja og skrifa undir samkomulagié. beim pyrfti ad lida
vel med pad. Hann sagdi ad utlit eignarndms geeti haft alvarlegar afleidingar.

Fra Valfells sagdi skilanefndirnar ottast malaferli.
Hr. Williams sagdi peir krofuhafar sem vaeru mest blandadir i malid settu ad hafa mest um pad ad segja.

Hr. Speirs sagdi pad sina tilfinningu ad skilanefndirnar vaeru leiddar af radgjofum. MS vaeru i mestum
tengslum vid dhyggjur krofuhafa. Litu pa sem peirra raunverulegu vidskiptavini. beir vaeru komnir lengst {
leerdémskurfunni og vaeru herskdastir. Kréfuhéfum fyndist MS vera mest inn i malinu.

Barcap hefdu komid upp pokkalegu teymi en vaeru nedar i kdrfunni.

UBS er ad vinna of mikid fyrir islandsbanka. Kréfuhafar myndu hafa dhyggjur ef peir vissu hvernig UBS er ad
haga sér.

Hr. Porsteinsson sagdi ad pad veeri skortur a afskiptum eiganda. Gengis/gengislanadjafnvaegi veeri
mikilvaegast, ekki sist vegna /neikvaedra(the negative carry). Rikisstjornin er ad stydja FX lanveitendur. bad
er porf & ad fast vid petta fljott. Hugsanlegt pdlitiskt vandamal. Bankarnir hafa einnig umtalsvert tap af pvi
ad kaupa eignir af peninga markads sjédum. 30 milljardar islenskra kréna fra LAIS.

Hr. Speirs spurdi um ahyggjur AGS.

Hr. Josefsson svaradi ad dhersla sjodsins vaeri ad mestu a fjarlagagerdina.

Hr. borlaksson sagdi ad hann myndi taka petta upp 4 fundi hans med fastafulltria AGS daginn eftir.

Hr. Willamson benti & ad ef tapi bankanna yrdi ytt yfir 4 einkageirann, myndi pad veikja hann frekar med
tilheyrandi frekari veikingu & efnahagsreikningi bankanna.

1.b. Timaaaetlun

-Lykil vegstikur og afhendingarmoguleiki

-Samskipti (Rikisstjorn, AGS, nyju bankarnir, skilanefndirnar)

-Birting Deloitte skyrslunnar.

Hr. Williams kynnti nyja itarlega timadzetlun sem syndi ad fysilegt veeri ad ljuka ferlinu i lok mai, byrjun juni.
Lok mai veeri hins vegar ekki daetladur afhendingar timi Hawkpoint. bessi timaaaetlun taeki hins vegar ekki
tillit til atburdanna i kringum SPRON og Icebank. Ahrif pess pyrfti ad skoda frekar.

Ferlid er um pessar mundir & undirbuningsstigi med prja flokna verkferla. Deloitte skyrslan yrdi faanleg

pbann 31. mars. Adal spurningin er hvort fjarhags radgjafarnir fai adgang ad 2. kafla skyrslunnar. bad gaetu
verid naegar upplysingar fyrir 24. april til ad hefja samningavidraedur. Loka dagsetning myndi radast af



urlausn skbr./fjarmalagjérningsins, loka Uttektum (endurskodunum) skiptum og svo ad fa rétta félkid inn i
herbergi til ad semja.

Hr. Josefsson spurdu hvort haegt veeri ad flyta pessari timadaetlun. Hann hefdi ahyggjur af pvi ad pad ad
fresta ferlinu fram i juni geeti verid erfitt fyrir LOIl. betta myndi leida til vidbdtar 2 manada dvissu fyrir
bankana.

Hr. Williamsom og hr. Speirs sogdu ad pessi timadaetlun veeri eins knopp (letter of intent ) og mogulegt veeri.
Timasetningar geetu falid i sér dhaettu og ad allt pyrfti ad vera til stadar i pridju viku april. Bankarnir vaeru nu
pbegar 4 timadaetlun en peir pyrftu ad bida ad hluta eda nidurstédu Deloitte skyrslunnar. Vidskiptadaetlunin

pyrfti ad vera tilbuin fyrir paska.

Hr. Josefsson sagdi ad pad vaeru hagsmunir bankanna ad tefja ferlid. Hann spurdi hversu mikil pressa hefdi
verid sett a8 bankana ad flyta pessu ferli.

Hr. Willamson sagdi ad hann trydi pvi ekki ad bankarnir vaeru ad tefja ferlid en ad peir hefdu ekki
almennilega vidskiptaaaetiun.

Fra Valfells sag6i bankana yfirmannada um pessar mundir og eitthvad af pessu starfsfolki vaeri haegt ad nyta
til ad flyta ferlinu.

Andrew Lynn sagdi ad pad veeri lika porf 4 ad herda a ferlinu hja Rikisendurskodun. Bankarnir hefdu vaenst
bess af Deloitte ferlinu ad skilgreina upphafs efnahag og skbr./fjarmalagerninginn sem faelu i sér 6ll svor.

Bankarnir vildu utklja petta nina en seinkun er & ferlinu.

Hr. borlaksson sagdi ad bankarnir hefdu att ad hafa vitad fyrir 3-4 vikum ad Deloitte ferlid myndi ekki leida
til 6breytanlegra talna sem peir geetu notad.

Hr. Speirs sagdi ad timadaetlunin sem Hawkpoint bydi fram veeri “hetjuleg”. Byggja pyrfti upp bankana a ny
a adeins 2 manudum og Hawkpoint hefdi reynt ad hefja pad ferli allt hratt.

Hr. Josefsson sagdi ad frekari tafir gaeti ordid skadlegar alpjédlegri stédu islands. Hann spurdi hvort haegt
veeri a0 flyta ferlinu um 10 daga. Med pvi ad faera ferlid inn i mai yrdi samstarfid vid AGS mun audveldara.

Hr. Williamson sagdi ad ferlinu hefdi verid flytt eins mikid og kostur veeri. Hawkpoint hefdi valid lok juni
fram i midjan juli ef peir hefdu radid for.

Hr. Josefsson spurdi hvar veikleikana vaeri ad finna.

Hr. Williamson sagdi ad spurningin hvort Deloitte ferlid vaeri asaettanlegt vaeri megin spurningin.
Fra Valfells spurdi hvort pad veeri haegt ad styra eftirvaentingum eftir Deloitte skyrslunni.

Hr. Williams sagdi ad pad hefdi nu pegar verid gert upp ad vissu marki.

Hr. borsteinsson sagdi ad utgafa af 2. kafla myndi flyta fyrir ferlinu.

Hr. borlaksson sagdi ad pad paeri porf fyrir raunsaea en herskaa timaaaetlun.

Hr. borsteinsson sagd ad pessar tafir settu meiri prysting @ minnisbladid um sameiginlegan skilning. Su
vidbotar vinna sem fylgdi yrdi meira teeknileg. MoU myndi segja vid umheiminn ad arangur vaeri ad nast.

Hawkpoint lagdi mikla dherslu a ad porf fyrir ad almennileg vidskiptadaetlun veeri til stadar. Hun pyrfti ad
taka mid af 6j6fnudinum. Hawkpoint hefur efasemdir um ad vidskiptadaetlanirnar gaetu verid til négu gédar



fyrir paska.

Hr. borlaksson: vinna parf ad halda afram i samraemi vid timadaetlun Hawkpoint. Mdguleika a ad flyta henni
pbarf ad skoda en pad er ekki raunsaett ad gera rad fyrir dagsetningu naer i tima. betta mal yrdi tekid upp
naesta dag med fastafulltria AGS.

Hawkpoint baudst til ad reeda timaaaetlunina med AGS.

Hr. Speirs sagdi ad endurfjarmégnum gaeti ekki att sér stad par til skbr./fjarmalagerningurinn er tilbdinn og
skilningur a 6llum 6jofnudi. (imbalances are fully understood)

Hr. Josefsson var ekki sammmala. Gerir rad fyrir hluta endurfjarmégnun sé moéguleg par sem CAD byggir ad
meginhluta & eignum, skbr./fjarmalagerningurinn vaeri pess vegna ekki naudsynlegt fyrir pad. Slik hluta
endurfjarmoégnun myndi lita betur ut fyrir rikid.

Hr. Speirs sagdi ad proun mala med SPRON og Icebank gerdi malid erfidara. Nyjar skuldbindingar i békum
Kauppings. Einnig, kréfuhafarnir skildu ekki ferlid. pad vaeri skortur a stjorn a ferlinu og reynsluleysi SPRON
og FME megin i ferlinu.

Stjornskipulag.

Stjérnskipulag er mikilvaegt fyrir krofuhafana, par sem eignarhaldsfélagid gegnir mikilveegu hlutverki.
Hawkpoint vill reeda vid kréfuhafana um stjérn bankanna. Hawkpoint utlistadi a 2. fundi dhyggjur sinar af
bvi ad afhenda krofuhéfunum hlutafé. Senda bréf a skilanefndirnar og fjarhagsradgjafana og fara fram 4
peirra alit 4 pessum malum en taka fram ad engin akvordun hafi verid tekin enn vardandi fé til krofuhafa.

Fra Valfells: Vidskiptaradherra er opinn fyrir erlendu eignarhaldi bankanna.

Hr. Josefsson vill ad minnisblad um kosti og galla erlends eignarhalds verdi Utbuid fyrir rikisstjoérnina. Athygli
parf hins vegar ad vera @ 68rum malum eins og éjéfnudinum.

Hr. borsteinsson benti 8 ad med skiptasamningi vid rikisstjorn yrdi erfitt ad hafa erlenda eigendur bankanna.
Skiptin yrdu ekki likleg til ad vera a markads skilmalum. Ef krofuhafarnir eiga bankana yrdu peir ad bera
dhaettuna.

AMC

Hr. Josefsson var bedinn af Hawkpoint um ad lista upp megin atridi i tengslum vid AMC. AMC pyrfti
leidségn. bad pyrfti ad vera til stadar eins fljott og mogulegt vaeri. bad vaeri porf a ad rada stjérnunar teymi
og skuldaendurskipulagningar teymi. Flest lan yrdu eftir 4 efnahagsreikningi bankanna og kostnadurinn yrdi
borinn af bonkunum. Sameiginlegar storar dhaettur (common large exposures) geetu verid faerdar inn i AMC
auk einhverra einskisverdra eigna.

Hr. Williams: Pad er porf & ad girda kringum verdmaeti og skilja hvernig petta myndi virka med AMC.
Stjérnunarteymi nyju bankanna purfa ad skilja ferlid.

Hr. Josefsson sagdi ad einu raunverulegu skrefin sem tekin hafa verid til dagsins i dag veeru ad undirbua log
og senda Alpingi. Leidbeiningar um akvardanatoku veeru i préun.

Hr. Arason. 2 einstaklingar hafa verid radnir til ad vinna vid AMC. Fjarmalaraduneytid sendi frumvarp til
Alpingis og lytur @ pad sem vopn i sinu vopnaburi. bad geeti verid notad fyrir pjodhagslega mikilvaeg
fyrirtaeki. Mest af endurskipulagningu myndi hinsvegar vera unnid af bonkunum.

Hr. borlaksson sagdi ad 16gin yrdu sampykkt i pessari viku eda peirri naestu. Enskur Urdrattur myndi verda
sendur til Hawkpoint fra fjarmalardduneytinu.



Hawkpoint for yfir hversu litid bankarnir hefdu nu pegar gert vardandi endurskipulagningu fyrirtaekja. Ekki
naegjanlegt starfsfolk. porf vaeri a fleira folki par sem pad er stérkostlegur skortur i endurskipulagningu.

Hawkpoint sagdi ad pad veeri skynskamlegt ad hafa sameiginlegan (central) hép, en stjorn yrdi haldid i
bonkunum. pPad pyrfti ad vera yfirsyn yfir kerfid. Upplysingar frd Landsbanka veeru ad morg fyrirtaeki vildu
ekki taka patt i endurskipulagningu (engage in..)

Fundinum lauk kl. 13.15



