Fundargerd — 4. fundur styrinefndar rikisstjornarinnar og Hawkpoint

Madlsnimer:  FOR09030068
Skrad: 2. april 2009
Eigandi skjals: Tdémas Brynjdlfsson/For/NotesSTIR

Fundargerd: 4. fundur styrinefndar rikisstjérnarinnar og Hawkpoint pann 24. mars 2009 kl. 11:00,
Fjarmalaraduneytinu, Reykjavik.

Vidstaddir:

Indridi H. borldksson (formadur), Bjérn Rinar Gudmundsson (i fjarveru Gudmundur Arnasonar),
pérhallur Arason, borsteinn borsteinsson, Helga Valfells fyrir hond rikisstjérnarinnar. Andrew Lynn,
Rupert, Andrew Speirs, Rupert Pepper and Claire Harwood from Hawkpoint. Témas Brynjélfsson
ritadi fundargerd (fjarverandi fyrstu 30 minudturnar).

Hawkpoint kynnti framvindu mala til 31. mars 2009.
Naesti fundur akvedinn 16. april kl. 10:00

Vinnuferlar — lysing og dbyrgd

1. Endurskodun
2. Vidskiptadaetlun
3. Ojafnvaegi

Hr. Speirs leiddi umraedu um 6jafnvaegi bankanna. FX djafnvaegi er nina alitid vera mikilveegasta
urlausnarefnid. bad mal verdur ad leysa adur en ferlid getur haldid afram. Bankarnir eru ekki med
jakveett sjodsstreymi sem er flékid ad leysa. Hann lysti pvi yfir ad 16g og reglur pyrfti skodunar vid ef
rétta efnahagslega nidurstadan fyndist.

Til pess ad leysa FX vandamalin med erlendu eigin fé. Bankarnir purfa ad hafa hid minnsta 50% tekna
sinna i erlendum gjaldeyri.

Lausn 6jafnvaegisins i gegnum skipti vid Sedlabanka islands myndi hafa mjog neikvaed ahrif & fjarmal
rikisins og hafa i fér med sér kostnad upp @ milljarda islenskra kréna arlega og mikla FX dhaettu. betta
myndi einnig leida til verulegra vandamala gagnvart Alpjéda gjaldeyrissjodnum, jafnvel pd skiptin
veeru Overuleg. Badar pessar adferdir myndu leida til verulegra fjdrmognunar vandamala fyrir rikid
pbar sem pad pyrfti ad baeta vid vidbdtar Urreedum. bad er einnig vandamal fyrir adila skiptasamninga
med ad hafa ahrif a lykil breytur skiptanna.

Hawkpoint hefur 6skad eftir nidurbroti @ FX lanum bankanna. Pad er engin dstaeda til ad horfa til
peirra lana sem afskrifud hafa verid par sem pau verda gerd ad lanum i islenskum krénum.

Hr. Gudmundsson sagdi ad pad veeri rik astaeda til pess breyta lanum i islenskar krénur. Stér hluti FX
lanana eru ekki venjulegir FX [antakendur, p.e. 240 milljardar i islenskum husnadisskuldum,. bad
hefur hins vegar verid mikill pélitiskur brystingur a pvi ad fara ekki bessa leid.

Fr. Valfells sagdi ad petta vaeri stort politiskt vandamal i hagkerfinu. Pad hefur ekki verid vilji til pess
ad lengja i lanum par sem pad myndi valda bonkunum enn frekari vandamalum og myndi leida til



erfidrar skuldastodu fyrir moérg heimili. Naudsyn pess ad geeta jafnraedis i augum laganna hafdi einnig
fleekt fyrri tilraunir til ad leysa petta vandamal.

Hr. Speirs benti @ ad 6ruggasta eignin i hagkerfinu, innstaedur i bonkum i eigu rikisins, er ad safna 14%
voxtum. bessir hau vextir eru studdir af Alpjéda gjaldeyrissjédnum. bad er vandamalum had ad fa
bankanna til ad borga svo haa vexti par sem pad kemur i veg fyrir hagnad peirra.

Fr. Valfells benti 4 ad verdbdlga og vextir vaeri & nidurleid.
Hr. Speirs sagdi ad adgerdir Alpjéda gjaldeyrissjddsins keemu i veg fyrir edlilega starfssemi bankanna.

Hr. Gudmundsson sagdi ad AGS veeri liklega medvitad um ahrif harra vaxta 4 bankakerfid. Hann veeri,
hinsvegar, ekki viss um ad sjodurinn veeri buinn ad reikna deemid en tilfinning peirra veeri ad
bankarnir veeru ad tapa. Steerd tapsins veeri hins vegar ekki peim pekkt.

Hr. Speirs sagdi ad ldnabakurnar veeru ad versna hratt. bréunin veeri ekki alveg skyr og pad er ekki
lj6st hvad bankarnir vaeru ad gera vardandi endurreisnina.

Fr. Valfells stadfesti ad greidslufrysting vaeri ad enda 1. april. Vidskiptarddherra er ad vinna i lausnum
fyrir lantakendur til ad greida af lanum sinum. AGS vill einnig ad skyrt sé ad greida eigi af lanum. Hin
sagdi ad pad veeri ekki haegt ad pvinga lantakendur til ad breyta [dnum sinum i islensk [an. bad er
einnig vandamalum had ad veita fleirum 70 ara lan.

Hr. Gudmundsson sagdi ad pad hefdi aldrei stadid til ad pvinga félk i islensk lan.
Fr. Valfells spurdi hvort haegt veeri ad setja hvatakerfi & pessi lan?

Hr. borladksson sagdi ad pad veeri porf 4 ad taka pad mal til videigandi radherra. Hr. Gudmundsson fer
med malid til AGS:

Upplysingafyrirvari.

Hr. Speirs sagdi ad haegt hefdi a deilingu upplysinga, sérstaklega pegar kemur ad Landsbankanum og
Kauppingi. Skilanefndir og radgjafar peirra veeru bunir ad atta sig 4 ad paer upplysingar sem til veeru
myndu ekki duga. Hawkpoint hefdi haldid simafund med Barcap i sidustu viku. ICC fundir med Glitni
og Landsbanka yrdu haldnir i pessari viku. Hr. Speirs baetti vid ad samskipti vid kréfuhafa,
urlausnarnefndina og radgjafa peirra gengju seemilega vel. Allir eru farnir ad atta sig a pvi ad
mikilveegar upplysingar veeru i vinnslu. Fasi tvo af skyrslu Deloitte er ad fara i gagnaherbergid. bad
yrdi einnig vinnudagur med Deiloitte. Krofuhafar eru nlina anaegdir med gagnszid og aukid oryggi a
ferlinu. Landsbankinn er ndna sidastur til svara pegar kemur ad upplysingafyrirvérum.
Trunadaryfirlysing peirra hefur verid send til Barcap en afhent Hr. borsteinssyni likt og hinir bankarnir
hafa gert.

Hr. Pepper sagdi ad baedi Glitnir og Kaupping hefdu sett upp rafraen gagnaherbergi sem Hawkpoint
geeti fengid adgang ad. Landsbanki hyggdist gera slikt hid sama.

Timaaaetlun:
Hr. Pepper kynnti tvaer timadaetlanir. Timadaetlun A veeri med MoU undirritada 15. mai og ferlinu
lokid i fyrstu viku juni. betta er séd sem flytidaetlun par sem allir purfa ad afhenda sinn hluta a réttum



tima.
Timadaetlun B taeki adeins lengri tima, par sem MoU veeri undirritad i enda mai og allur juni nyttur til
ad na nidurstodu.

Deloitte mun funda med bénkunum i pessari viku eda byrjun peirrar naestu vegna 2. hluta pessarar
aetlunar.

Fyrsta utgafa af vidskiptadaetlun aettu ad liggja fyrir 8. april.

Samkvaemt timadaetlun A verdur april nyttur til pess ad undirbda upplysingar sem verda sendar ut af
slitastjornunum { byrjun mai. Azetlun rikisstjérnarinnar verdur jafnframt undirbuin og kynnt fyrir
nefndinni i byrjun mai. pad er porf 4 ad leysa éstodugleikann og syna drangur fyrir 8. mai.
Slitastjornirnar hefdu pa viku til ad svara og semja. Pad er mesta timapressan med pennan part
aetlunarinar en vel framkvaemanlegt.

Timdaetlun B myndi veita adilum eina viku til viGbétar til ad nd saman upplysingapakkanum fyrir 8.
mai. Samningavidradur myndu pvi feerast fra 15. mai til 29. mai.

Samskipti vid krofuhafa

Hr. Speirs sagdi ad Hawkpoint og hr. Porsteinsson hefdu sent bréf til slitastjornanna og
fijarmalaradgjafanna vardandi eigid fé. beir hefdu verid spurdir um hugsanlegar lausnir. Mikilvaegt er
ad skilja peirra afstodu. Krofuhafarnir settu hins vegar ekki ad fa upplysingar um pad hvort peir fai
eigid fé eda ekki fyrr en samningavidraedur haefust.

Hr. borlaksson sagdi ad rikisstjornin pyrti ad endurskoda timadatlunina.

Hr. Speirs undirstrikadi ad Urvinnsla FX ¢jafnvaegisins vaeri pyingarmest. Hawkpoint reidubuid til
adstodar en vantadi umbod.

Hr. borsteinsson sagdi ad lokum ad samskipti vid krofuhafana gengju vel. Upplysingar eru gefnar um
aaetlanir Deloitte og rikisstjornarinnar. Helsta vandamalid vaeri hja bénkunum. Leysa pyrfti erlendu
[dnin ad8ur en nokkud yrdi sett fram gagnvart kréfuhdfunum. betta vaeri sannarlega helsta vandamal
nefndarinnar i augnablikinu.

Allir sammala pessu. Hr. porsteinsson sagdi ad pad veeri porf fyrir samraemingu vardandi
timadaetlanir. bad veeri einnig mikilveegt ad samraema malefnin gagnvart eignarhaldi.

Hr. Speirs spurdist fyrir um skodanir AGS a timadaetluninni. Kréfuhafar lita svo a ad timadaetlunin
gangi ekki upp.

Hr. Gudmundsson sagdi ad rikisstjérnin stefndi ad pvi ad ljuka fyrstu yfirferd fyrir enda april. Mikid
veltur 48 samningavidradum vid krofuhafa sem parf ad ljuka. Vidraedur pessa vikuna gzetu leitt til loka
nidurstodu. Pad eru hins vegar minnkandi likur & pvi ad samningar naist i april. Dagssetning
endurfjarmognunar er enn opin i viljayfirlysingunni. bad er enn sveigjanleiki i pvi ferli. Kosningar eru
ad hafa &hrif 4 ferlid en island er ekki med brynar parfir til endurfjarmognunar. bad er pvi engin
sérstok timapressa a pvi ad na nidurstodu med AGS.

Hr. borsteinsson lysti pvi yfir ad hann hefdi stungid upp a pvi ad hr. bérhallsson raeddi petta vid
fastafulltrda AGS.



Hr. Speirs sagdi ad bankageirinn vaeri ad tapa mikid af peningum. bad er moguleiki 4 pvi ad yta
pessum kostnadi @ almenna markadinn eda til rikisins. Pad er ekki haegt ad gera pad vegna
samningsins vid AGS. betta eru ekki god skilabod.

Fr. Valfells sagdi ad vidskiptarddherra vaeri upplystur um vandamalid. bPad veeri mikilveegt ad styra
vaentingum.

Hr. Gudmundsson sagdi ad pad veeri mikilvaegt ad stjornendur bankanna leystu vandamalin. beim
vanti hvata til pess. beir halda ad rikid muni leysa 6ll vandamal peirra.

Hr. Gudmundsson sagdi ad bankarnir faeru vel af stad. Tafir hafa skemmt fyrir méralnum. bad veeri
mikilveegt ad hlera eignarhalds spurningar.

Hr. Speirs stakk upp a pvi ad nefnd vaeri sett a laggirnar med stjornendum bankanna, FME og rikinu til
bess ad fylgjast med framgangi malsins og naudsynlegum adgerdum. Sameiginlegir hagsmunir yrdu
raeddir en ekki samkeppnismal.

Hr. Lynn sagdi ad petta veeri mikilvaegt.

Hr. Speirs baetti vid ad rikid pyrfti ad lita Ut fyrir ad vera ad hjalpa bonkunum. Stjérnendur bankanna
fengju jakveeda hvatningu frd sinum jafningjum. Pad er samkeppnisforskot ad koma sinum malum i

gddan farveg.

Fr. Valfells sagdi ad stjérnendur bankanna veaeru undir mikilli pressu vegna kréfunnar um nyja
bankastjéra.

Hr. Gudmundsson sagdi ad pad veeri 6hugnalegt ad engin abyrgd vaeri hja stjornendum.
Hr. Lynn sagdi ad bankarnir veeru keyrdir afram & skammvirku sjodsstreymi. beir vaeru ekki ad horfa 4
heildarst6du efnahagsreikningsins. Hann sagdi ad bankarnir vaeru ekki ad skera nidur kostnad.

Athyglin hefur ekki verid & pvi. beir vilja ekki skemma fyrir ,human resource potential®.

Hr. Speirs sagdi ad pad vaeru stor vandamal innan bankanna en peir vidurkenndu pad ekki.
Vandamalum er styrt frekar en leyst. bad er vontun & upplysingum og par med sjalfstrausti.

Hr. Lynn sagdi ad Hawkpoint hefdi dskad, en ekki fengid, upplysingar eins og sjédsstreymi.

Hr. Lynn sagdi ad pad veeri satt um steerri vandamalin en pau minni vaeru ekki til skodunar.

Hr. Gudmundsson sagdi ad pad veeri moguleiki 4 ad leysa sum pessara vandamala. bPad parf ad hvetja
til pess. bad parf ad leggja meiri aherslu a petta.

Hr. Speirs sagdi ad pad vaeri porf fyrir akvedin skref til ad stédva tapid, p.e. ad tryggja adeins
innstaedur med 1% voxtum.

Fr. Valfells og hr. borsteinsson t6ludu baedi um eigna hengjuna og naudsyn pess ad leysa hana.



Hr. Speirs sagdi ad innstaedur vaeru hja peim sem ekki veeru med vandamal. Ekki er verid ad deila
skadanum med réttum heetti. bad er porf 4 pvi ad leysa petta 4dur en farid er til kr6fuhafanna.
Timadaaetlanir gera rdd fyrir ad 6jafnvaegid yrdi leyst.

Hr. borsteinsson sagdi ad lausn pessara mala veeri ekki partur af verkefnum Hawkpoint. En pad vaeri
haegt ad bidja pa um ad skoda vandamalid.

Hr. Arason sagdi ad hans deild vaeri ad vinna i uppsetningu bankanna.

Fr. Valfells spurdi hvort haegt vaeri ad rada sterka erlenda bankamenn til ad hjalpa til vid
endurskipulagninguna.

Hr. Speirs sagdi ad petta veeri gdod hugmynd en hefdi nokkur vandamal. beir sem standa fyrir utan
malid geta ekki keyrt verkefnid afram, alpjédleg vandamal hafa einnig sogad til sin alla bestu adilana.
Pad er mjog mikilveegt ad fa rétta folkid til starfans.

Hr. Arason sagdi ad hann hefdi hitt alla bankanna og raett adferdafraedi og framgang. Hann veeri
anaegdur med framganginn en verkefnid vaeri stort.

Hr. borsteinsson sagdi ad bankarnir segdust ekki purfa 4 adstod ad halda en pad vaeri mogulegt
vandamal med lagaleg alitamal.

Lagalegir radgjafar

Hr. Porsteinsson sagdi ad pad vaeru tveer tilldgur & bordinu. Onnur er haeggengari. Minnisbladi verdi
dreift um pad hverjir eigi ad keyra malid afram. betta verdi sent i télvuposti.

Hr. Speirs sagdi ad lagalegir radgjafar pyrftu ekki ad hefja storf fyrir paska. beir vaeru mikilvaegir i ad
koma i veg fyrir malsséknir. bad er moguleiki ad gédur lagalegur radgjafi gaeti komid i veg fyrir
|6gfraediferla. Peir gaetu maelt med leidum til ad fara og bent a dhaettur og kosti.

Hr. borsteinsson sagdi ad pad veeri ferli i gangi vardandi endurreisn innan bankanna.

Fundi var slitid kl. 12:30.



